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1. INTRODUGAO

A modernizagao da administracdo publica brasileira vem sendo impulsionada por
novas praticas de governanca e pela adog¢ao de tecnologias digitais que fortalecem a
transparéncia e a eficiéncia institucional. No contexto das contratagdes publicas, a Lei n°
14.133/2021 institui um marco regulatorio inovador, ao propor uma gestao mais tecnologica
e orientada por resultados. O presente trabalho, em fase de desenvolvimento, tem como
objetivo avaliar a utilizacdo do sistema Contratos.gov.br como ferramenta de apoio a gestao
de contratos no Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) - Campus lpatinga, identificando
suas potencialidades e desafios sob a 6tica da nova legislacéo.

Assim, este estudo busca responder a seguinte questao de pesquisa: como o uso do
sistema Contratos.gov.br tem contribuido para aprimorar a gestao contratual no Instituto
Federal de Minas Gerais (IFMG) - Campus Ipatinga? O objetivo é analisar as
potencialidades e os desafios da implementacao do sistema, sob a ética da nova Lei de
Licitagdes e Contratos.

A relevancia deste estudo reside na necessidade de compreender os impactos da
digitalizacao sobre os processos administrativos e na contribuicdo que o IFMG pode

oferecer a outras instituicdes publicas em processo de transformagao digital.

2. DESENVOLVIMENTO

A gestdo contratual € um processo essencial para garantir a legalidade e a
economicidade da administracdo publica. Historicamente, o Brasil passou por diversas
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reformas legais nesse campo, culminando na promulgagcédo da Lei n°® 14.133/2021, que
substitui a antiga Lei n° 8.666/1993. Essa nova legislagdo introduz principios de
governanga, transparéncia e planejamento, exigindo maior profissionalizagdo dos agentes
publicos e fortalecendo a atuacao estatal voltada a entrega de valor publico (BRASIL, 2021;
BRASIL, 2024).

Entre as inovacdes mais significativas trazidas pelo novo marco legal, destaca-se o
uso de plataformas digitais, como o Portal Nacional de Contratacées Publicas (PNCP) e o
sistema Contratos.gov.br, que buscam integrar informagdes contratuais e fortalecer o
controle social. Essas ferramentas representam um avango importante para a eficiéncia
administrativa, pois ampliam a rastreabilidade das informacdes e favorecem a transparéncia
nas relacdes contratuais (ENAP, 2021).

O Contratos.gov.br foi desenvolvido pelo Governo Federal em parceria com o Serpro
e tornou-se obrigatério a partir de 2025 para todos os 6rgaos da administragéo publica
federal direta, autarquica e fundacional. O sistema permite o registro, acompanhamento e
fiscalizagdo dos contratos administrativos de forma unificada. No ambito do IFMG, sua
implementacgao representa um avango na gestdo contratual, mas também impde desafios
relacionados a capacitagao dos servidores, a adaptacdo de processos internos e a
interoperabilidade com outros sistemas administrativos.

A seguir, apresenta-se o referencial tedrico que sustenta esta pesquisa, trazendo as
principais contribuicdes académicas e normativas sobre gestdo contratual, legislacao

aplicavel e transformacao digital no setor publico.

2.1 Referencial teérico

O referencial tedrico sustenta-se em trés eixos: gestdo contratual, legislagéo
aplicavel e inovagao publica. A gestao contratual pode ser compreendida como o conjunto
de praticas administrativas voltadas ao acompanhamento, fiscalizacdo e controle dos
contratos firmados pela administracédo publica, garantindo a conformidade legal, a eficiéncia
dos gastos e a entrega dos resultados esperados (ENAP, 2021). A evolugdo normativa

brasileira no campo das licitacbes e contratos passou por importantes marcos, desde o
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Decreto-Lei n® 200/1967 até a promulgacao da Lei n® 14.133/2021, que consolida principios
de planejamento, governanga e transparéncia (BRASIL, 2021).

Além dos aspectos legais, a literatura destaca a crescente relevancia da tecnologia
como suporte a gestdo publica, com o desenvolvimento de sistemas como o PNCP e o
Contratos.gov.br, que visam modernizar a administragdo publica e fortalecer o controle
social (MENDONCA; PEQUENA, 2021). Essas ferramentas representam n&o apenas um
avancgo tecnologico, mas também uma mudanga cultural e organizacional na forma como
os contratos s&o geridos no setor publico.

Dessa forma, o referencial tedrico sustenta a analise proposta nesta pesquisa,
fornecendo elementos para a compreensao da gestao contratual sob a ética da legislacéo,

da transformacao digital e das praticas administrativas contemporaneas.

2.2 Metodologia

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso de abordagem qualitativa e
carater exploratorio (YIN, 2015), em desenvolvimento, voltado a analise do processo de
implementacgao e uso do sistema Contratos.gov.br no IFMG. A escolha desse método se
justifica pela necessidade de compreender o fenbmeno em seu contexto real, observando
as especificidades administrativas e culturais das unidades analisadas.

O recorte da pesquisa abrange a Reitoria do IFMG, localizada em Belo Horizonte,
unidade que concentra a maior parte dos contratos institucionais e dos servidores
responsaveis pela gestao e fiscalizagdo contratual, especialmente no que se refere aos
contratos multicampi. O estudo também contempla o Campus Ipatinga, unidade de lotagao
da pesquisadora, que atua na Sec¢édo de Administracdo e Planejamento. Embora seja um
campus de menor porte, o campus Ipatinga constitui um contexto relevante para
compreender os desafios e as particularidades da implementacao do sistema em realidades
administrativas distintas dentro da mesma institui¢ao.

Serao realizadas entrevistas semiestruturadas com aproximadamente 10 a 15
servidores, selecionados conforme o setor de atuagdo (gestdo e/ou fiscalizagdo) e o
envolvimento direto com contratos institucionais. Além disso, sera conduzida uma analise

documental de legislagbes, relatérios internos, manuais e registros administrativos
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relacionados a utilizagdo do sistema. Os dados coletados serao analisados por meio da
técnica de analise de conteudo, com o objetivo de identificar padroes, desafios e boas

praticas na adogao da ferramenta digital no ambito do IFMG.

3. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que o estudo identifique os beneficios e limitagbes do uso do
Contratos.gov.br na gestado de contratos do IFMG, apontando oportunidades de melhoria
nos processos administrativos. Prevé-se que a pesquisa contribua para a consolidagao de
praticas mais transparentes e eficientes, em consonancia com os principios da nova Lei de
Licitagdes e Contratos.

Do ponto de vista tedrico, o trabalho deve ampliar a compreensao sobre o papel dos
sistemas digitais na transformacao da administragao publica, destacando sua relevancia
como instrumentos de governancga e transparéncia.

Os resultados poderao subsidiar a elaboragao de um protocolo institucional de boas

praticas para o uso do sistema no IFMG, fortalecendo a cultura de inovacgao.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo reforga a importancia da integragao entre tecnologia, gestédo e governanga
para a modernizacdo da administragao publica. O sistema Contratos.gov.br configura-se
como ferramenta estratégica na consolidacdo de uma cultura de inovagao e transparéncia,
alinhada aos principios da Lei n° 14.133/2021.

Entretanto, sua plena efetividade depende de fatores institucionais, como
capacitagao técnica, interoperabilidade de sistemas e comprometimento organizacional. Ao
analisar o caso do IFMG, espera-se contribuir para a literatura sobre governo digital e para

o aprimoramento das praticas de gestao contratual no setor publico.
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