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Resumo

A gestdo democratica ¢ um principio constitucional da educagdo brasileira, previsto no
artigo 206, inciso VI, da Constituicao Federal de 1988, e reafirmado no artigo 14 da LDB n°
9.394/1996. Representa um avango na concepgao de escola publica, ao reconhecé-la como um
espaco coletivo de decisodes, didlogo e corresponsabilidade. Historicamente, a administragao
escolar era marcada por modelos autoritarios e centralizados, mas as politicas educacionais
democraticas transformaram essa visao, promovendo maior participagdo e cidadania.

Conforme Paro (2016), a democratizacdo da gestdo escolar vai além da eleicdo de
diretores ou da criacdo de conselhos, sendo um processo continuo de didlogo e partilha de
poder. Assim, a comunidade escolar, composta por pais, alunos, professores, gestores e
funciondrios, torna-se protagonista nas decisdes pedagdgicas, administrativas e financeiras.
Essa participacdo coletiva fortalece a autonomia da escola e consolida um modelo de gestao
baseado na cooperagdo e na corresponsabilidade. O autor ainda reafirma que:

A participagdo da comunidade na escola, como todo processo democartico, ¢ um
caminho que se faz ao caminhar, o que ndo elimina a necessidade de se refletir
previamente a respeito dos obstaculos e potencialidades que a realidade apresenta para
a acdo. (Paro, 2016, p. 24)

Assim, este estudo busca compreender de que forma a comunidade escolar atua como
peca essencial no processo de tomada de decisao, refletindo sobre seus desafios, possibilidades
e implicacdes para a qualidade do ensino publico.

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de carater bibliografico e analitico,
fundamentada na leitura e interpretagdo de obras cladssicas e contemporaneas sobre gestao
democrética, educacdo e participagdo social. Foram consultadas as producdes de Vitor
Henrique Paro (2000, 2016), Paulo Freire (1996, 1987), Ilma Veiga (2001) e Pedro Silva
(2018), além dos documentos legais que orientam a pratica da gestdo democratica nas escolas
publicas brasileiras.

Os resultados da andlise tedrica evidenciam que a participagdo da comunidade escolar
¢ condi¢do essencial para que a gestdo democratica se concretize de maneira efetiva e nao
apenas formal. A atuacdo conjunta de pais, alunos, professores e gestores na defini¢cao das metas
e das praticas escolares, fortalece o sentimento de pertencimento e de corresponsabilidade pelo
processo educativo que ocorre nas instituigdes de ensino.
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A gestdo democratica da escola publica depende da criacdo e do fortalecimento de
espagos institucionais de participacdo, que garantem o didlogo, a deliberagdo e a
corresponsabilidade. Paro (2016, p. 25) ressalta que a democracia ndo ¢ concedida, mas
construida coletivamente, afirmando que “ndo pode existir um ditador democratico”. Nessa
perspectiva, Paro (2000) destaca que a escola so serd verdadeiramente democratica quando a
comunidade tiver poder real de decisdo sobre suas agdes. Para isso, € essencial fortalecer
instrumentos participativos, como Conselhos Escolares, Grémios Estudantis, APM e
Assembleias escolares abertas.

O Conselho Escolar ¢ o principal instrumento da gestao participativa, conforme a LDB
n° 9.394/1996, art. 14, sendo um 6rgao colegiado deliberativo, consultivo e fiscalizador. Ele ¢
composto por representantes de todos os segmentos da comunidade escolar e tem como fungao
deliberar sobre decisdes amplas, como o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), o plano anual e o
uso de recursos financeiros. De acordo com Paro (2016), o Conselho representa o exercicio da
democracia direta no ambiente escolar. Sua atuag@o garante a participagdo coletiva nas decisdes
e promove a transparéncia e o controle social. Assim, contribui para fortalecer a autonomia e
consolidar uma gestao verdadeiramente democréatica e participativa.

O Grémio Estudantil, por sua vez, ¢ a voz politica dos alunos, sendo a organizacao
representativa dos estudantes e um dos instrumentos mais significativos para o exercicio da
cidadania e da participacdo juvenil. Previsto pela Lei n® 7.398/1985, o Grémio tem como
finalidade defender os interesses dos alunos, promover o didlogo entre estudantes e gestdo
escolar, e incentivar a participagdo dos jovens na vida politica e social da escola.

Na perspectiva de Paulo Freire (1996), o grémio representa um espaco privilegiado de
formagdo democratica, pois permite ao aluno aprender a dialogar, argumentar e construir
coletivamente, elementos fundamentais para a autonomia e a consciéncia critica. “Dai a sua
politicidade, qualidade que tem a pratica educativa de ser politica , de ndo poder ser neutra”
(Freire, 1996, p. 39). Desse modo, a atuagdo dos grémios fortalece a cultura democratica na
escola, dando visibilidade as demandas estudantis e ampliando a participacao dos alunos nos
debates sobre curriculo, avaliagdo, convivéncia e atividades pedagdgicas. Assim, o Grémio
Estudantil ndo deve ser visto como mera formalidade ou atividade extracurricular, mas como
instancia politica de representacdo e formagao cidada.

Ja a Associacdo de Pais e Mestres (APM) ¢ o elo entre escola e comunidade,
promovendo a parceria entre educadores e familias. Atua com fun¢des administrativas, culturais
e pedagogicas, apoiando projetos e mobilizando recursos. Além disso, aproxima os pais dos
processos decisorios, fortalecendo a gestdo participativa. Conforme Paro (2000), a participagao
dos pais ndo deve restringir-se a ajuda financeira ou a eventos festivos, mas deve abranger o
debate sobre a fungdo social da escola, a qualidade do ensino e o acompanhamento da formagao
dos filhos. Paro (2000, p. 25), dialoga que;

pode-se pensar em uma integragdo dos pais com a escola, em que ambos se apropriem
de uma concepgao elaborada de educacdo, que, por um lado, ¢ um bem cultural para
ambos e, por outro, pode favorecer a educacdo escolar e, ipso facto, reverter-se em
beneficio dos pais na forma da melhoria da educagio de seus filhos.

Assim, quando a APM ¢ mobilizada democraticamente, ela se torna um canal de didlogo
e corresponsabilidade, capaz de reduzir a distancia historica entre a institui¢do escolar e as
familias da comunidade.
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As assembleias escolares, por sua vez, sendo um espaco aberto de escuta e deliberagado
coletiva, sdo instrumentos de democracia direta, em que todos os membros da comunidade
escolar (gestores, professores, alunos, pais e funciondrios), se reunem para debater e decidir
questoes relevantes da vida escolar.

Ao contrario dos conselhos, as assembleias ndo sdo instancias formais ou burocraticas,
mas sim momentos pedagogicos de vivéncia democratica, nos quais a escola exercita o dialogo,
o respeito as diferencas e a tomada de decisdes coletivas. Ilma Veiga (2001), destaca que as
assembleias fortalecem o sentimento de pertencimento e co-autoria da comunidade, uma vez
que todos podem expressar suas opinides e propor solugdes conjuntas.Veiga (2001, p. 04)
dialoga que:

A gestdo democratica exige a compreensdo em profundidade dos problemas postos
pela pratica pedagogica. Ela visa romper com a separagdo entre concepgao e execugao,
entre o pensar ¢ o fazer, entre teoria e pratica. Busca resgatar o controle do processo
e do produto do trabalho pelos educadores.

Desse modo, as assembleias s3o uma via possivel para discutir temas como, o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), convivéncia escolar, uso dos recursos, calendario e prioridades
pedagogicas, criando uma cultura institucional de transparéncia e participagao ativa.

Paulo Freire (1987), refor¢a que a democracia na escola nao se concretiza apenas pela
institucionalizacdo de espacos de participagdo, mas pelo didlogo auténtico e pela escuta mutua,
fundamentos do processo educativo emancipador:

O dialogo ¢ este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncié-lo,
ndo se esgotando, portanto, na relagdo eu-tu. Se é dizendo a palavra com que,
"pronunciando" o mundo, os homens o transformam, o didlogo se impde como
caminho pelo qual os homens ganham significa¢do enquanto homens. (Freire, 1987,
p. 54)

Entretanto, observa-se que ainda persistem obstaculos estruturais e culturais a
efetivacdo da participagdo comunitaria. A centralizagdo de decisdes na figura do gestor, a falta
de formagao politica dos sujeitos escolares e o distanciamento entre escola e familia continuam
sendo entraves significativos. Pedro Silva (2018) destaca que a relagdo entre escola e
comunidade ¢ “armadilhada”, pois a institui¢do, muitas vezes, mantém praticas que limitam o
didlogo e desvalorizam o saber popular.

Além disso, politicas educacionais voltadas para resultados quantitativos, avaliagcdes
externas e padronizacdo curricular tendem a enfraquecer a autonomia da escola e a reduzir o
espaco de participagdo dos atores locais. Para Paro (2016), a gestdo democratica precisa resistir
a logica burocratica e tecnocratica, reafirmando seu compromisso com o carater politico,
formativo e humanizador da educagdo publica.

A pesquisa permite concluir que a comunidade escolar € o eixo estruturante da gestdo
democratica, sendo indispensavel na construcao de decisdes coletivas, no fortalecimento da
autonomia escolar e na promogao da qualidade social do ensino. Desse modo, ¢ valido afirmar
que, a participacdo da comunidade ndo se resume a um ato administrativo, mas configura-se
como pratica politica de emancipag¢do, capaz de transformar a escola em espaco de convivéncia,
didlogo e construcdo de cidadania.
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Para que isso ocorra, ¢ necessario investir na formacdo continuada de gestores,
coordenadores e professores, criar mecanismos de participagdo permanentes, ¢ consolidar uma
cultura democréatica que ultrapasse o formalismo das leis e se traduza em agdes concretas no
cotidiano escolar. Assim, reafirma-se que a comunidade escolar ¢, de fato, a pegca fundamental
no processo de tomada de decisdo, e que o fortalecimento da gestio democratica ¢ caminho
indispensavel para uma educagao publica de qualidade, inclusiva e socialmente justa.

Palavras-chave: gestdo democratica. comunidade escolar. participa¢do. tomada de decisdo.
educagao publica.
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