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LICENCA MATERNIDADE E SUA INFLUENCIA NA TOMADA DE DECISOES DA
CARREIRA DAS MULHERES NA AREA DO AGRO!

LUCIANA KOCH?, RENAN ANDERSON OLIVEIRA3

Resumo: A presente pesquisa tem como objetivo analisar os impactos da licenga-
maternidade na vida profissional de mulheres do setor agronegdcio, especialmente no
que diz respeito a reinsercdo no mercado de trabalho e a conciliacdo entre
maternidade e carreira. Através de uma abordagem mista, composta por pesquisa
bibliografica e aplicagdo de questionarios com mulheres que atuam ou atuaram na
area e passaram pela experiéncia da maternidade, o estudo busca compreender
como a maternidade influéncia nas decisdes profissionais, os desafios enfrentados no
retorno ao trabalho e as percepg¢des sociais que ainda impdem sobrecarga e
desigualdade de género. Além disso, destaca-se o avango das mulheres no
agronegocio e suas conquistas, como o direito a licenga-maternidade, enquanto
aponta que, apesar dos progressos, estigmas e barreiras ainda limitam o pleno
exercicio da maternidade em paralelo a carreira.
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1 INTRODUCAO

Ao longo da histdoria, as mulheres tém protagonizado importantes lutas por
reconhecimento e garantia de seus direitos. Entre os movimentos de maior relevancia
no cenario nacional destaca-se a Marcha das Margaridas, realizada em Brasilia a cada
quatro anos, desde o ano 2000, no més de agosto. Esse movimento é protagonizado
por mulheres do campo, da floresta e das aguas, oriundas de diversas regides do pais,
que se mobilizam em defesa de seus direitos, da justica social e da equidade de
género. A Marcha foi assim nomeada em homenagem a Margarida Maria Alves,
sindicalista e lider das trabalhadoras rurais no Nordeste brasileiro, cuja atuagao foi
marcada por intensa mobilizagdo em prol do acesso a justica e da denuncia das

desigualdades sociais enfrentadas por camponeses e camponesas. Seu ativismo Ihe
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custou a vida: foi brutalmente assassinada na porta de sua casa, no dia 12 de agosto
de 1983 (SCHIRMANN, 2024).

Diante desse cenario, a presente pesquisa propde uma revisdo bibliografica
sobre o papel das mulheres no agronegécio e os desafios enfrentados na carreira

profissional apds a licenga maternidade.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 MULHERES NO AGRONEGOCIO NO BRASIL

Historicamente, as mulheres, particularmente as do meio rural, foram vistas
apenas como auxiliares dos homens nas atividades agropecuarias, embora, na
maioria das vezes, trabalhassem tanto quanto eles. No entanto, esse esforgco nem
sempre foi reconhecido. O homem sempre foi visto como o principal responsavel pela
renda da familia, enquanto a mulher era responsavel pelas tarefas domésticas, pelo
cuidado com os filhos, pelos animais e pela produgdo da horta, especialmente para
consumo familiar (PAULILLO, 2013). O fato de o trabalho masculino gerar renda,
enquanto o feminino nao, contribui para a desigualdade de género e para a
desvalorizagao das atividades das mulheres, o que muitas vezes leva a sua
invisibilidade e a submissao (SILVA et al., 2020).

De acordo com Ferrari et al. (2004), € comum no meio rural que 0s meninos
acompanhem os pais nas atividades agricolas, com o objetivo de dar continuidade aos
negocios da familia. Ja as meninas, geralmente, acompanham as maes nas tarefas
domeésticas ou sdo incentivadas a estudar, optando, muitas vezes, por se mudar para
as cidades em busca de outras oportunidades de trabalho, afastadas do meio rural.

Apesar de, nas ultimas décadas, o Brasil ter implementado politicas publicas
voltadas a agricultura familiar, o éxodo rural — especialmente entre os jovens —
continua sendo um fator preocupante (VIEIRA et al., 2019). Essa saida ocorre com
maior frequéncia entre as mulheres, em razdo da auséncia de incentivos ao seu
protagonismo nas atividades do campo. A sucessao de terras e propriedades

agricolas ainda tende a beneficiar os filhos homens, sendo as filhas contempladas

Centro de Ensino Superior Riograndense - 30 de outubro de 2025



, MOSTRA.
(..*‘..::":_.‘ e "Resiliéncia Cientifica — Desafios e Oportunidades” (‘ CESURG

apenas na auséncia de herdeiros masculinos, o que reflete uma preferéncia cultural
arraigada.

Mesmo tendo que demonstrar constantemente que sao tio capazes quanto os
homens, as mulheres vém conquistando espaco inclusive em areas tradicionalmente
masculinas. Ha poucas décadas, o ensino superior em cursos como engenharias,
ciéncias da saude e ciéncias agrarias era desaconselhado as mulheres (RISTOFF,
2013). No entanto, apesar das vitérias e da superacao de paradigmas, ainda persistem
esteredtipos e limitacdes relacionadas as profissées ditas "femininas" e "masculinas”
(BARROS, 2016).

O Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (Cepea, 2018) relata
que, nas ultimas décadas, a presenga da mulher no setor agropecuario tem
aumentado, passando de 24,1% em 2004 para 28% em 2015. Contudo, essa
participacao ainda é considerada baixa. O CEPEA afirma que a expansao da presenca
feminina no setor do agronegécio esta ligada a elevagao dos indices educacionais,
demonstrando um aumento na atuagdo das mulheres em posi¢cdées que demandam
maior qualificacao.

No entanto, na area da Agronomia, curso superior que capacita para
administrar propriedades rurais, ensinando técnicas e métodos para aumentar a
produtividade do setor agropecuario — ainda predomina a presenga masculina no
mercado de trabalho. De acordo com dados do Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA, 2021), a quantidade de profissionais agrénomas registradas no
Conselho é consideravelmente menor em comparagao aos profissionais do sexo
masculino, representando cerca de 19%. Contudo, esse percentual apresentou
crescimento em relacdo a 2011, quando era de 17%.

Certamente, existem diversos desafios que as mulheres enfrentam para obter
reconhecimento no setor do agronegécio. No entanto, apesar das adversidades, elas
tém conquistado seu espaco, superando a baixa participacao nesse setor. Conforme
o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural do Estado do Parana (SENAR-PR, 2009),
a cada dia as mulheres estdo se destacando mais no agronegadcio brasileiro.

Embora a presenca feminina no mercado de trabalho do agronegdécio ainda seja
menor do que em outros setores da economia, ha sinais positivos de avang¢o. Um

deles é que a diferenca salarial entre homens e mulheres tende a ser menor no campo
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do que na média nacional. Um exemplo marcante é a pecuaria: em 2017, as mulheres
que atuavam nessa atividade recebiam, em média, 99% do que os homens ganhavam.
Além disso, desde 2012, os salarios das mulheres vém crescendo mais rapidamente
do que os dos homens, tanto no agronegocio quanto na economia como um todo. No
setor agropecuario, esse avango tem sido ainda mais expressivo, mostrando que, aos
poucos, elas estdo conquistando mais espago e reconhecimento (CASTRO et al.,
2022).

A presenca da mulher vem crescendo cada vez mais em diversas atividades:
nas lavouras, nas salas de ordenha, operando maquinas agricolas, participando de
negociagdes, monitorando as condigdes climaticas ou acompanhando as cotag¢des
diarias. Além disso, elas tém tido voz ativa nas tomadas de decisdes importantes. Isso
demonstra que, assim como em outros setores da sociedade, o agronegocio também
tem espaco para a participagao feminina (BROWN; CERIN; WARNER-SMITH, 2007).

Dessa forma, a entrada da mulher no mercado de trabalho formal, fora do
ambiente doméstico, transformou a dindmica familiar tradicional, anteriormente
centrada na figura paterna como unico provedor e responsavel pelo sustento da casa
e dos filhos. Atualmente, espera-se que ambos os parceiros compartilhem de forma
equilibrada as responsabilidades familiares, dividindo as tarefas domésticas e aquelas
relacionadas ao cuidado, a educacdo e ao desenvolvimento dos filhos (BROWN;
CERIN; WARNER-SMITH, 2007).

2.2 A DESIGUALDADE DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO NO
AGRONEGOCIO

Durante séculos, foi reservado as mulheres um papel restrito ao ambiente
doméstico, responsabilizando-as pelo cuidado com os filhos, o marido e as tarefas do
lar. A participagédo na producgéo de bens ou nas tomadas de decisdes relevantes para
a familia era atribuida aos homens, consolidando uma visao tradicional que associa o
masculino a forga e a estabilidade social (KANAN, 2010).

Com o avan¢o da industrializacdo, a partir do século XIX, as mulheres
passaram a questionar a supremacia masculina e, gradualmente, enfrentaram o medo

que sustentava a autoridade imposta pelas relagdes de género. Esse movimento
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promoveu uma reflexdo sobre sua identidade social e a posicdo de submissdo em
relagdo ao homem, abrindo caminho para sua insergado no ambiente corporativo — até
entdo dominado por homens — e, consequentemente, em espacos da esfera publica
(FONTENELE-MOURAO, 2006).

As mulheres conquistaram o direito ao voto, passaram a decidir sobre o numero
de filhos, obtiveram liberdade para romper vinculos matrimoniais, conquistaram maior
acesso a educacao e formacgao profissional, além de certa autonomia sexual. Esses
avangos contribuiram para uma transformacgao significativa na percepgéo da mulher,
antes associada ao esteredtipo de “sexo fragil” (FONTENELE-MOURAO, 2006).

Tradicionalmente vistas como "rainhas do lar" e associadas a tarefas
domésticas amplamente desvalorizadas, as mulheres tiveram suas atividades no
ambiente doméstico ignoradas como trabalho nos levantamentos censitarios
realizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) durante as
décadas de 1970 e 1980. As pessoas que declaravam exercer essas funcbes eram
classificadas como parte da Populagdo Economicamente Inativa (PEI). Com o avanco
das pesquisas, passou-se a reconhecer que essas atividades, embora néo
remuneradas, exigem tempo e esforgo, sendo, portanto, caracterizadas como trabalho
nao pago— e ndo como auséncia de atividade produtiva (BRUSCHINI, 2007).

Com o passar dos anos, o esteredtipo feminino sofreu transformacodes
significativas. As mulheres passaram a ocupar espagos no mercado de trabalho e
enfrentaram o desafio de comprovar sua competéncia e capacidade, equivalentes as
dos homens, para assumir cargos de destaque dentro das organizagdes. Nesse
processo, vém conquistando visibilidade, inclusive em areas tradicionalmente
marcadas pela predominancia masculina (FONTENELE-MOURAO, 2006).

A insergéo feminina no mercado de trabalho tem apresentado crescimento
continuo, praticamente indiferente as oscilacbes da economia. Tanto em periodos de
recessdo quanto em fases de expansdo econdmica, a taxa de atividade entre as
mulheres tem aumentado de forma consistente no Brasil, nas ultimas duas décadas
(FONTENELE-MOURAO, 2006).

Apesar desse avango e da luta constante por seus direitos — rompendo
paradigmas, buscando reconhecimento e equidade, investindo em educacgéo,

desenvolvendo competéncias e comportamentos, demonstrando maior ateng¢ao ao
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cenario empresarial e reivindicando respeito enquanto cidadads — ainda persiste a
desigualdade de género nas relagdes profissionais. Essa realidade se evidencia, entre
outros aspectos, na diferenca salarial entre homens e mulheres, bem como na sub-
representacdo feminina em cargos estratégicos e posi¢cdes de lideranga nas
organizagdes (FONTENELE-MOURAO, 2006).

2.3 LICENCA MATERNIDADE E CARREIRA PROFISSIONAL

De acordo com Alves et al. (2013), a licenga-maternidade tem como finalidade
garantir a protecdo da mulher no ambiente de trabalho durante a gravidez e apds o
parto. Sob essa perspectiva, as legislagbes podem influenciar o comportamento
feminino em relacéo a insergao e permanéncia no mercado de trabalho, uma vez que
equilibrar os papéis familiares e profissionais constitui um desafio que ainda esta longe
de ser plenamente superado.

A Constituicao Federal de 1932, por meio do Decreto n° 21.417, implementou
principios de equidade de género, assegurando igualdade salarial entre homens e
mulheres, a redugdo da carga horaria feminina para equipara-la a masculina, a
proibicdo do trabalho para gestantes nas quatro semanas que antecedem o parto e
nas semanas subsequentes, além da vedacdo a demissao de mulheres gravidas.
Também proibiu o trabalho noturno e garantiu intervalos de meia hora para a
amamentagao nos primeiros seis meses de vida do bebé (BRASIL, 1932).

No contexto brasileiro contemporaneo, a licenca-maternidade foi formalmente
reconhecida como um direito social pela Constituicado Federal de 1988, estabelecendo
sua duragdo em 120 dias. Posteriormente, a Lei n° 11.770, de 2008, instituiu o
Programa Empresa Cidada, permitindo a extensao desse periodo para até 180 dias,
desde que a empresa optasse pela adesao ao programa (Alves et al., 2013).

O artigo 392 da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), atualizado pela Lei
n° 10.421, de 15 de abril de 2002, em consonancia com o disposto na Constituicdo
Federal de 1988, estabelece a licengca-maternidade, reconhecida como direito da
mulher ao afastamento do trabalho por 120 dias, constitui uma politica publica

essencial para garantir que as trabalhadoras possam retornar ao ambiente profissional
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de maneira segura, assegurando condigdes minimas de bem estar tanto para si
quanto para seus filhos (ALVES et al., 2013).

A constatacdo de que um periodo mais extenso de dedicag¢ao a crianca pode
favorecer seu desenvolvimento é respaldada por diversos estudos na area da
psicologia infantil. De acordo com Machado e Neto (2016), a qualidade da conex&o
entre mae e filho nos primeiros anos de vida é crucial para o desenvolvimento
emocional e cognitivo da crianca.

No entanto, como aponta Goldin (2014), ha uma preocupagéo legitima em
relagdo aos impactos que o afastamento prolongado pode acarretar na trajetoria
profissional feminina. Embora seja uma decisdo pessoal e, muitas vezes, necessaria
para o bem-estar do filho, a escolha pelo afastamento pode gerar dificuldades
significativas para a mulher ao tentar retomar sua carreira.

Esses obstaculos podem incluir a perda de oportunidades de ascensao
profissional, o distanciamento das transformacgdes e atualizagdes do setor de atuacao
durante o periodo de afastamento, além de preconceitos ou estigmas relacionados a
interrupcado da carreira. Isso pode acarretar uma desvantagem em relacido a colegas
que permaneceram ativos no mercado de trabalho, levando, inclusive, a demissao ou
a dificuldade de reinsergéo profissional. Uma pesquisa da Fundacéo Getulio Vargas
(FGV, 2016) revelou que cerca de 50% das mulheres estavam fora do mercado de
trabalho até 12 meses apds o inicio da licenga-maternidade.

Essa realidade destaca a importancia de politicas e praticas que auxiliem as
mulheres a administrar de forma eficiente o equilibrio entre vida profissional e familiar,
como licengas parentais mais flexiveis, modalidades de trabalho remoto e iniciativas
que reduzam as desvantagens profissionais decorrentes da maternidade. O
reconhecimento desses desafios contribui para um debate mais amplo sobre a
igualdade de género no ambiente de trabalho e para a adogao de medidas que visem
mitigar os efeitos negativos enfrentados pelas mulheres que optam por dedicar um
periodo significativo ao cuidado de seus filhos (MACHADO; NETO, 2016).

De acordo com Pessoti (2022), quando a mulher retorna do ambiente
doméstico, tende a perder espaco em termos de influéncia e representatividade. Com

isso, torna-se cada vez mais suscetivel aos esteredtipos e imposigdes de género,
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ocupando, muitas vezes, uma posicdo de inferioridade em relagdo a presenga
masculina no contexto social.

No contexto brasileiro, mulheres com filhos tém 28% mais chances de se
desligarem do mercado de trabalho em comparagdo aos homens que sao pais.
Aproximadamente 36% dos homens com filhos ocupam cargos de lideranga, enquanto
entre as maes esse numero € de apenas 20%. Quando se trata de maes solo, o indice
cai para apenas 13%. Além disso, chama atenc¢ao o fato de que 77% dos homens com
filhos acreditam que as mulheres n&do enfrentam obstaculos profissionais. Esses
dados evidenciam uma diferenca significativa na percepgdo sobre os desafios
enfrentados por mulheres com filhos em sua trajetéria profissional, especialmente se
comparadas a homens ou a mulheres sem filhos. Diante disso, € urgente ampliar a
conscientizagao sobre as desigualdades de género no ambiente corporativo e sobre
o papel coletivo na promogdo da equidade de oportunidades (PAES; REIS;
RODRIGUES, 2023).

Segundo Biese-Stejernberg (2013), a pressao enfrentada pelas mulheres ao se
tornarem méaes, somada aos desafios e a rigidez do mercado de trabalho,
frequentemente leva a uma mudanga em suas prioridades — especialmente quando
nao contam com o apoio dos parceiros nas tarefas domésticas e nos cuidados com os
filhos. A responsabilidade pelas criangas, geralmente, recai sobre as maes; é
incomum, por exemplo, que o pai se ausente do trabalho para levar o filho a uma
consulta médica.

Um aspecto relevante a ser considerado € que mulheres que adiam a
maternidade e possuem maior estabilidade financeira tendem a vivenciar esse
momento com mais tranquilidade, pois ja conquistaram uma posi¢ao consolidada na
carreira, ocupam cargos de prestigio e, muitas vezes, podem optar por uma jornada
de trabalho reduzida. Ainda que o planejamento prévio facilite a conciliagdo entre a
vida profissional e a maternidade, o ato de maternar provoca transformacgdes
profundas, desde alteracdes fisicas até impactos na vida pessoal, na rotina, na
carreira e no estado emocional (PAULO, 2013).

A mulher que opta por conciliar a vida profissional com a maternidade
frequentemente sente-se culpada por precisar do auxilio de terceiros para os cuidados

com os filhos e as tarefas domésticas, além da auséncia gerada por sua rotina intensa
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e dedicacdo ao trabalho (VIEIRA; AMARAL, 2013). Muitas acabam decidindo
abandonar a carreira apos a maternidade, movidas pela preocupagao de que seus
filhos ndo receberdo a mesma atengao e cuidado em creches, instituicdes de ensino
infantil ou sob os cuidados de babas (BELTRAME; DONELLI, 2012). Assim, destaca-
se a importancia de uma boa rede de apoio — como avés, tios, primos, amigos ou
pessoas proximas a mae — nas quais ela possa confiar para deixar seu filho e

trabalhar com a consciéncia tranquila, sabendo que ele esta sendo bem cuidado.

3 MATERIAL E METODOS

Esta pesquisa tem como objetivo avaliar o impacto que a licenga-maternidade
exerce na vida profissional e pessoal das mulheres. Busca-se compreender quais
decisdes sao tomadas por elas apos esse periodo, como, por exemplo, a escolha entre
dedicar-se exclusivamente aos filhos ou conciliar maternidade e carreira profissional.
Além disso, pretende-se investigar os desafios enfrentados diante dessas escolhas e
os sentimentos que essas decisdes despertam nas mulheres.

O trabalho foi desenvolvido através de pesquisa bibliografica, etapa
fundamental para embasar teoricamente o estudo e aprofundar a compreensao sobre

o problema em questao.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Segundo Garcia (2011, p. 981), “as mulheres estavam expostas a trabalhos
prejudiciais a saude, com longas jornadas, colocando em risco a sua seguranga € a
sua vida, recebendo salarios inferiores aos pagos aos homens”. Diante das graves
consequéncias provocadas por essas condi¢cdes de trabalho — tanto para as familias
quanto para a sociedade — surgiu a legislagdo de protegcédo ao trabalho da mulher,
inicialmente implantada na Inglaterra. No Brasil, essa legislagao teve inicio em 1° de
maio de 1943, com o advento da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).

O art. 7° da Constituicdo Federal, em diversos incisos, diz que:

Art. 7°. Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que
visem a melhoria de sua condi¢ao social:

[..]
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XlIl = duracgao do trabalho normal n&o superior a oito horas diarias e quarenta
e quatro semanais, facultada a compensagao de horarios e a redugado da
jornada, mediante acordo ou convengao coletiva de trabalho.

(...)
XVIII — licenga a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario, com a
duracéao de cento de vinte dias.

(...)
XX — protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos
especificos, nos termos da lei.

(...)
XXX — proibi¢ao de diferenga de salarios, de exercicio de fungdes e de critério
de admissao por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil (BRASIL, 1988).

As regras que visam proteger o trabalho das mulheres devem ter como objetivo
principal incentivar sua atuagao profissional, eliminando desigualdades reais
presentes no cotidiano. Isso pode ser alcangado por meio de medidas que promovam
a contratacdo feminina e garantam melhores condi¢gbes de trabalho, contribuindo,
assim, para uma efetiva igualdade entre homens e mulheres no ambiente profissional
(GARCIA, 2011, p. 987). Além disso, a protecao, em seu sentido mais tradicional, deve
concentrar-se nos periodos de gestacao e maternidade, momentos em que a mulher
necessita de cuidados especiais, compativeis com a importancia e sensibilidade dessa
fase tao significativa de sua vida.

A luta pelos direitos das mulheres € uma trajetoria intensa e marcada por
desigualdades que atravessam os séculos. Conforme destaca Silva (2009), entre as
muitas formas de desigualdade, a de género é uma das mais antigas, com raizes no
sistema patriarcal, e ainda hoje constitui uma realidade vivida por muitas mulheres no
cotidiano. Essa desigualdade manifesta -se em diferentes esferas da vida, como no
acesso a empregos e cargos de lideranga, na participagao politica, na garantia dos
direitos sobre o proprio corpo e nas dinamicas de poder presentes na sociedade.

A insergdo das mulheres no mercado de trabalho ganhou for¢ga durante a
Revolugéao Industrial. Como observa Silva (2009), esse periodo marcou uma mudancga
significativa, revelando, contudo, situacbes de exploragcdo e desigualdade.
Pressionadas pela necessidade de contribuir com o sustento da familia, muitas
mulheres passaram a ocupar postos de trabalho. No entanto, essa participagao
ocorreu de forma desigual: mesmo desempenhando suas atividades com dedicagao
e competéncia, elas recebiam salarios inferiores aos dos homens, evidenciando uma

disparidade que ainda persiste em diversos contextos.

Centro de Ensino Superior Riograndense - 30 de outubro de 2025



, MOSTRA.
(..*‘..::":_.‘ e "Resiliéncia Cientifica — Desafios e Oportunidades” (‘ CESURG

Historicamente, a posicdo das mulheres foi marcada pela submissdo. Na
Antiguidade Oriental, por exemplo, elas eram tratadas como propriedade dos homens,
sem voz, direitos ou liberdade de escolha. Com o tempo, no entanto, comegaram a se
fortalecer e a buscar sua autonomia, conquistando, gradualmente, direitos
fundamentais e abrindo caminhos para sua independéncia (SILVA; KONDO; DUTRA,
2020, p. 6).

E importante ressaltar que o patriarcado também compunha a estrutura da
sociedade grega e, na Ildade Média, com a influéncia do Cristianismo, a exclusdo das
mulheres se intensificou ainda mais. Nesse contexto, esperava-se que elas fossem
submissas a vontade do pai e, posteriormente, do marido. A partir da Idade Moderna,
com o advento do Renascimento, as mulheres comegaram a conquistar mais espacgo
para questionar essa realidade e lutar por liberdade e autonomia, buscando ocupar
um lugar mais justo na sociedade. Desde a Idade Média até o inicio do Renascimento,
ha registros de textos escritos por mulheres que, de alguma forma, expressavam sua
insatisfacdo com o modo desrespeitoso e opressor com que eram tratadas
(SILIPRANDI, 2010).

Contudo, apesar desses avancos, persistem desigualdades de género no
mercado de trabalho. As mulheres frequentemente enfrentam discriminagdes veladas
no processo de selecdo e permanéncia profissional. Questdes relativas a
maternidade, como a existéncia de filhos, a possibilidade de gravidez ou mesmo a
organizacao familiar em casos de emergéncia, sdo levantadas com frequéncia,
revelando uma responsabilizagdo quase exclusiva da mulher pelos cuidados com os
filhos. Tais perguntas raramente sdo dirigidas aos homens, os quais, embora
legalmente responsaveis, ndo sao socialmente cobrados da mesma forma. Essa
disparidade acaba por pressionar muitas mulheres a postergar a maternidade ou a
abrir mao dela, com o intuito de garantir estabilidade ou progresso em suas carreiras.
Muitas vezes, a maternidade € socialmente percebida como um obstaculo ao
desenvolvimento profissional, sendo atribuidas as mulheres qualidades como

fragilidade e inaptidao para conciliar trabalho e vida pessoal.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A insercdo da mulher no mercado de trabalho tem sido marcada por avangos
importantes, mas também por desafios persistentes relacionados a desigualdade de
género, especialmente no que diz respeito a conciliagdo entre maternidade e vida
profissional. Historicamente, o papel feminino foi relegado ao ambiente doméstico, o
que gerou barreiras estruturais que ainda impactam as oportunidades de crescimento
profissional das mulheres.

Apesar de conquistas legais como a licenga maternidade, previstas na
Constituicdo Federal de 1988 e regulamentadas pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), muitas mulheres ainda enfrentam dificuldades para se manter ou
retornar ao mercado apos a gravidez, seja por preconceitos, perda de espaco
profissional ou falta de politicas publicas de apoio. Assim, compreender os impactos
da maternidade na trajetéria profissional feminina é essencial para promover praticas
mais equitativas e ampliar o debate sobre a igualdade de género no ambiente de

trabalho.
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