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A empresa Saraiva tem suas origens no Brasil e foi fundada em meados de
1914 por Joaquim Pereira Saraiva, na cidade de Sao Paulo. Inicialmente, a Saraiva
funcionava como uma pequena livraria voltada a venda de livros importados,
atendendo a um publico restrito, principalmente estudantes e intelectuais. A visao de
seu fundador era oferecer acesso a obras de qualidade, estimulando a cultura e a
educagao em um periodo no qual o mercado editorial brasileiro ainda estava em
formacao.

Ao longo dos anos, a livraria consolidou sua presenga no mercado paulistano,
expandindo o acervo para incluir titulos nacionais e importados, além de revistas e
artigos escolares. A dedicagao em fornecer produtos de qualidade e um atendimento
diferenciado permitiu a Saraiva ganhar credibilidade entre seus clientes e se tornar
uma referéncia no setor de livrarias. A empresa, assim, passou a se destacar por unir
tradicdo e inovagao, mantendo-se fiel ao propdsito de promover a leitura e o
conhecimento.

A partir das décadas de 1970 e 1980, a Saraiva iniciou um processo de
expansao nacional, abrindo novas lojas em diversas capitais brasileiras. Essa
expansao nao se limitou apenas ao espaco fisico, estendendo-se ao portfélio de
produtos, que passou a incluir CDs, DVDs, artigos de papelaria e, posteriormente,
produtos eletrénicos. Com isso, a Saraiva deixou de ser apenas uma livraria
tradicional, tornando-se uma grande rede varejista com forte presenga no mercado
cultural e de entretenimento.

Nesse sentido, o surgimento da Saraiva reflete a trajetéria de uma empresa que
cresceu junto com o mercado brasileiro, adaptando-se as mudancas sociais,
tecnolégicas e econémicas. De uma pequena livraria familiar, transformou-se em um
dos maiores nomes do comércio cultural no Brasil, influenciando geragdes de leitores
e consolidando-se como simbolo de tradigao, inovacao e acesso ao conhecimento. O
legado da Saraiva demonstra como a visao de um empreendedor pode se transformar
em um empreendimento duradouro, capaz de se reinventar e acompanhar a evolugao
da sociedade.

Entretanto, apesar de sua trajetéria de sucesso e de ter se tornado uma das
maiores redes de livrarias do Brasil, a Livraria Saraiva ndo conseguiu sustentar seu
desempenho diante das transformacbées do mercado e das mudangas no

comportamento dos consumidores. O avango das plataformas digitais, a queda nas



vendas de livros fisicos e o aumento do endividamento comprometeram gravemente
sua saude financeira.

Diante do agravamento da crise financeira, a empresa tentou preservar suas
operagdes ingressando com pedido de recuperagao judicial em 2018. No entanto,
mesmo com os esfor¢os e com a renegociagéo de dividas, a Livraria ndo conseguiu
superar as dificuldades econdbmicas e operacionais que comprometem sua
viabilidade. Como consequéncia, foi decretada sua faléncia em 2023, marco que
representou o fim de uma era para o setor livreiro e cultural.

Com base nesse panorama, o presente estudo tem por objetivo geral analisar,
sob o enfoque juridico-empresarial, o processo de recuperacado judicial e a
subsequente decretagao de faléncia da Livraria Saraiva S.A., examinando os fatores
gue conduziram a crise financeira da empresa e a inviabilidade de sua reestruturacao.

Além disso, pretende-se avaliar a efetividade dos instrumentos legais previstos
na Lei n°® 11.101/2005, com as modificagdes introduzidas pela Lei n° 14.112/2020, a
fim de verificar a capacidade do ordenamento juridico brasileiro em assegurar a
preservacao da funcio social da empresa e o equilibrio entre credores e devedores.

De modo especifico, o estudo busca compreender o arcabougo normativo que
disciplina os institutos da recuperagao judicial e da faléncia, analisando suas
finalidades e limitacbes na realidade empresarial contemporanea.

Pretende-se, ainda, identificar os principais fatores econédmicos, administrativos
e estruturais que levaram ao insucesso do processo de recuperacdo da Livraria
Saraiva S.A., examinando as decisdes judiciais, a atuagdo do administrador judicial e
a forma como se deu a condugao da tentativa de reestruturagédo empresarial.

Em sintese, os objetivos deste estudo convergem para uma analise critica e
reflexiva da inter-relacédo entre o direito, a economia e a gestdo empresarial,
ressaltando a relevancia da aplicagédo efetiva da legislagdo falimentar como
instrumento de preservagao da atividade econdmica e de fortalecimento da seguranca

juridica no contexto empresarial brasileiro.

2 METODOLOGIA



A pesquisa adota uma abordagem qualitativa e exploratoria, com énfase na
analise juridico-empresarial do processo de recuperacgao judicial e faléncia da Livraria
Saraiva S.A.

O estudo fundamentou-se na pesquisa bibliografica e documental, abrangendo
a legislagao aplicavel a recuperagéao judicial e a faléncia (Leis n°® 11.101/2005 e n°
14.112/2020), doutrinas de referéncia, estudos académicos e informagdes econdmico-
financeiras provenientes de fontes oficiais e especializadas, com énfase na
interpretacéo critica em busca de uma reflexao sobre a efetividade do sistema juridico

falimentar diante de crises empresariais.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 RECUPERAGAO JUDICIAL: CONCEITOS, FINALIDADES E
PROCEDIMENTOS

O instituto da recuperacao judicial de empresas apresenta-se como uma
inovacao relativamente recente no ordenamento juridico brasileiro, tendo sido
introduzido pela Lei n°® 11.101/2005. Todavia, em diversos paises, como Estados
Unidos e Franga, mecanismos semelhantes ja sdo aplicados ha mais tempo, servindo
inclusive de referéncia para o modelo adotado no Brasil.

Antes da promulgacgao da referida lei, o sistema juridico brasileiro dispunha
apenas dos institutos da concordata preventiva e da concordata suspensiva, que se
mostraram insuficientes para lidar com as complexas crises empresariais modernas.
Dessa forma, pode-se compreender a recuperacgao judicial como uma evolugao e
aperfeicoamento desses antigos mecanismos, buscando garantir maior efetividade na
preservacao da atividade econémica e na superagao da insolvéncia.

Para analisar de forma aprofundada o instituto da recuperagéo judicial, torna-
se relevante ressaltar que a Lei n° 11.101/2005 promoveu uma ruptura significativa
com a logica estabelecida pelo Decreto-Lei n° 7.661/1945. Este ultimo possuia uma
concepgao essencialmente punitiva, voltada a exclusdo do mercado do comerciante
que enfrentasse dificuldades financeiras, priorizando a liquidagao do patriménio do
devedor como forma de satisfacdo dos credores, mesmo que isso resultasse na
extingdo da atividade empresarial.

Com o advento da nova legislagéo, o ordenamento juridico brasileiro passou a
adotar uma abordagem mais moderna e funcional, centrada na preservagao da

empresa, na valorizagao da funcéo social e na continuidade da atividade econémica.



O objetivo deixou de ser simplesmente punir o empresario insolvente, passando a
buscar meios para sua reestruturagao e reintegragao no mercado, conforme disposto
no art. 47 da Lein® 11.101/2005:

Art 47. A recuperacgéao judicial tem por objetivo viabilizar a superagédo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores,promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua
fungéo social e o estimulo a atividade econémica. (BRASIL, 2005, Art. 47).

Assim, aLein®11.101/2005 representa uma verdadeira mudanca de paradigma
no tratamento das crises empresariais no Brasil. Alinhada as praticas internacionais,
a norma reflete uma evolugédo no pensamento juridico-econdmico, ao reconhecer que
a manutengdo da empresa em funcionamento beneficia ndo apenas o empresario,
mas também os trabalhadores, credores e a economia de forma ampla, em detrimento
da antiga légica de eliminagao do agente econémico em crise.

Além disso, a recuperacao empresarial pode ser compreendida como um
instrumento de saneamento e reorganizagdo da empresa em crise, com o objetivo
principal de evitar a decretacao da faléncia. Trata-se de um mecanismo juridico que
busca equilibrar os interesses do devedor e dos credores, preservando a continuidade
das atividades produtivas e a fung¢ao social da empresa.

Conforme estabelece a Lei n° 11.101/2005, a recuperagao pode ocorrer de
forma judicial ou extrajudicial (arts. 1°, 47 e 161). Outrossim, 0 mesmo diploma legal
prevé um tratamento especifico para microempresas (ME) e empresas de pequeno
porte (EPP), considerando suas caracteristicas operacionais e financeiras
particulares.

Conforme a doutrina de Fabio Ulhoa Coelho (2019), a recuperagéo de
empresas € frequentemente classificada em trés modalidades. A recuperagao
ordinaria corresponde a judicial, a recuperagao extraordinaria refere-se a extrajudicial,
e a recuperacao especial é destinada as ME e EPP, oferecendo procedimentos

simplificados e adaptados a realidade econdmica dessas empresas.

3.2 FALENCIA EMPRESARIAL E SUAS CONSEQUENCIAS

A faléncia, prevista na Lei n° 11.101/2005, corresponde a liquidacao forgcada do
patriménio do devedor que ndo obteve éxito na recuperacéo judicial, bem como que
nao possui condi¢des de superar a crise econémico-financeira. Tradicionalmente, é

conceituada como um processo de execucado coletiva, no qual todos os bens do



devedor sdo arrecadados e submetidos a venda judicial compulsoria, destinando-se o
valor obtido ao pagamento proporcional dos credores. Nesse contexto, Coelho (2016)

declara:

A faléncia €, assim, o processo judicial de execugéo concursal do patrimdnio
do devedor empresario, que, normalmente, € uma pessoa juridica revestida
da forma de sociedade por quotas de responsabilidade limitada ou andénima.
Para os nao empresarios sem meios de honrar a totalidade de suas
obrigacdes, o direito destina um processo diferente de execugao concursal,
que é a insolvéncia civil disciplinadas no CPC/1973 (art. 748 a 786, mantidos
em vigor pelo art. 1.052 do CPC/2015). (COELHO, 2016, p. 97).

O conceito contemporaneo de faléncia ndo apresenta grandes divergéncias em
relacdo ao entendimento tradicional. Conforme explica Tomazette (2019, p. 303), a
faléncia “é o processo de execucgao coletiva decretado por sentencga judicial contra o
devedor (comerciante), com o objetivo de satisfazer o crédito dos credores”.

Além disso, a Lei n® 14.112/2020 constitui uma atualizagéo significativa da Lei
de Faléncias e Recuperagao Judicial (Lei n° 11.101/2005), com o propoésito de
modernizar os mecanismos juridicos aplicaveis as empresas em crise econémico-
financeira. Entre as alteracbes mais relevantes, destacam-se a flexibilizacdo dos
procedimentos de recuperacdo judicial, a redugdo dos prazos processuais e a
introducédo de instrumentos que possibilitam maior celeridade na negociacdo com
credores. Ademais, a norma visa reduzir a burocracia e fomentar a continuidade das
atividades empresariais, resguardando postos de trabalho e preservando o valor
econdmico das empresas, mesmo diante de dificuldades financeiras.

No tocante as diferencas em relagéo a Lein® 11.101/2005, a Lei n® 14.112/2020
apresenta um enfoque mais estratégico na preservagdo das empresas € na
reorganizagdo de suas atividades. Enquanto a legislagdo de 2005 estava
predominantemente voltada a liquidacdo do patriménio do devedor e a um processo
mais rigido de recuperagao, a norma de 2020 introduz mecanismos de negociagao
coletiva mais flexiveis, permitindo que as empresas em crise possam reestruturar suas
operacoes de forma mais eficiente antes da decretacao da faléncia.

Dessa forma, evidencia-se uma mudanga de paradigma: a atengéo deixa de
estar centrada exclusivamente na satisfagao dos credores, passando a incluir também
a manutencao da empresa, a preservacao da atividade econdémica e o fortalecimento
do mercado.

Trata-se, portanto, de uma modalidade de execucido que ndo visa somente a

recuperagcdo da empresa em crise, mas também o pagamento efetivo dos credores.



Do ponto de vista processual, o instituto caracteriza-se como um meio de execugao
coletiva, por meio do qual se busca a satisfagdo das obrigacdes mediante a
expropriagao dos bens do devedor, abrangendo todos os credores e o conjunto do
patrimdnio disponivel do devedor.

Assim, além de definir a faléncia como um processo de execug¢ao concursal, a
Lein®11.101/2005 é norteada por principios fundamentais que orientam sua aplicagao
e interpretagdo. Dentre eles, destaca-se o principio da preservagao da empresa, que,
embora tenha maior relevancia na recuperagéao judicial, também influencia o regime
falimentar ao buscar assegurar que, sempre que possivel, a atividade produtiva viavel
seja preservada, ainda que mediante alienagdo da unidade produtiva a terceiros. Tal
principio reflete a fungao social da empresa e sua importancia para a economia e para
a manutencao de empregos.

Nesse contexto, a respeito da funcdo social da empresa Sacramone (2021)

destaca:

Embora a recuperacéo judicial objetive superar a crise econémico-financeira
do empresario e garantir a preservacdo da empresa, esta apenas
implementara sua fungao social se for economicamente eficiente. Apenas a
atividade viavel é que garanta o adimplemento de suas obriga¢des sociais,
com a entrega de produto aos consumidores, com o recolhimento dos seus
impostos, pagamento de seus trabalhadores e credores, tornara efetiva sua
funcao social. (SACRAMONE, 2021, p. 394).

Dessa forma, a empresa desempenha um papel essencial na vida em
sociedade, atuando como um agente econdmico e social de grande relevancia. O
trabalhador, ao oferecer sua forga de trabalho, contribui para o desenvolvimento das
atividades empresariais, enquanto a empresa, em contrapartida, remunera essa
prestacdo de servicos. Essa relacdo de troca estabelece um vinculo de
interdependéncia, no qual ambos os lados se beneficiam.

Outro principio essencial trata-se do par conditio creditorum, que consiste na
igualdade entre os credores no recebimento de seus créditos. Esse principio
estabelece que todos os credores da mesma classe devem ser tratados de forma
equitativa, de modo que o patrimdnio do devedor seja distribuido proporcionalmente
entre eles, conforme a ordem legal de preferéncias prevista na Lei de Faléncias.
Busca-se, assim, evitar privilégios indevidos e garantir uma distribuicdo justa dos

recursos obtidos com a liquidacéo.



Destaca-se ainda o principio da celeridade e da economia processual, que tem
por finalidade assegurar que o processo falimentar seja conduzido de maneira
eficiente e menos onerosa possivel, evitando a dilapidagéao do patriménio do devedor
e maximizando o valor a ser destinado aos credores.

Nesse sentido, a atuagdo do administrador judicial e a fiscalizagdo do juizo
falimentar sdo fundamentais para que o procedimento alcance seus objetivos com
rapidez e transparéncia.

Por fim, o principio da coletividade também se impde como um dos pilares do
processo falimentar, uma vez que a faléncia € uma execugéo coletiva que envolve
todos os credores e o conjunto patrimonial do devedor. Diferentemente das execugdes
individuais, a faléncia centraliza em um Unico processo a satisfacdo de todos os
créditos, assegurando uma solugdo uniforme e evitando a dispersdo de bens e

decisdes conflitantes.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 O MERCADO EDITORIAL BRASILEIRO E A CRISE DO SETOR LIVREIRO: O
CASO SARAIVA

O mercado editorial brasileiro passou por profundas transformagdes ao longo
das ultimas décadas, acompanhando as mudancgas tecnologicas e o comportamento
dos consumidores. A popularizagdo dos livros digitais, 0 aumento dos custos de
producao e a reducido do poder de compra da populagao impactam diretamente as
editoras e livrarias do pais.

Além disso, a ascensdo das plataformas de servicos de streaming, como
Netflix, YouTube e Spotify, contribuiu para a diminuigdo do interesse pela leitura, uma
vez que o publico passou a buscar conteudos mais rapidos e de facil acesso,
reduzindo o tempo dedicado aos livros.

Nesse cenario de mudancgas e instabilidade, o setor livreiro enfrentou uma das
maiores crises de sua histéria, marcada pela dificuldade das empresas em manter a
sustentabilidade financeira. A Saraiva, uma das mais tradicionais livrarias do Brasil,
tornou-se simbolo desse processo. Apdés décadas de lideranca no mercado, a
empresa enfrentou dividas expressivas e entrou em recuperacgao judicial em 2018. A
crise foi agravada n&o apenas pela ma gestdo e pela expansao desordenada, mas
também pela transformag¢ao do comportamento do consumidor, que passou a priorizar

compras online e formas de lazer digitais em detrimento da leitura tradicional.



O caso da Saraiva ilustra com clareza os desafios do mercado editorial
brasileiro diante das novas dindmicas culturais e tecnoldgicas. A empresa, que por
muito tempo representou o acesso ao conhecimento e a literatura, acabou sendo
vencida por um cenario em que o livro fisico perdeu espaco para o entretenimento
digital e para a falta de incentivo a leitura. Esse episodio evidencia a urgéncia de
repensar estratégias que valorizem e estimulem o habito de ler, reforcando o papel da
educacgao e das politicas culturais na preservagao da leitura como pratica essencial

para o desenvolvimento social e intelectual do pais.

4.2 MA-GESTAO E OSCILAGAO COMERCIAL: A CRISE FINANCEIRA DA
LIVRARIA SARAIVA

ApOs anos de sucesso e crescimento no mercado editorial varejista, a Livraria
Saraiva S.A., a partir do ano de 2013, passou a vivenciar o seu declinio, conforme

exposto no Portal Tecnoblog (2022):

O ultimo ano “tranquilo” da Saraiva foi 2012, quando a companhia registrou
lucro liquido de R$ 78 milhdes. Em 2013, o lucro liquido ficou em apenas R$
13 milhdes, mas ainda parecia que tudo estava bem, afinal, o grupo havia
inaugurado lojas, investido em um novo centro logistico e comprado a Editora
Erica naquele ano. (TECNOBLOG, 2022).

Ano apo6s ano o grupo empresarial foi fracassando cada vez mais, fruto direto de
uma ma organizagao e da auséncia de uma gestao financeira adequada. A auséncia
de investimentos, somada a nao adequacdo as mudancgas consumeristas pela
ascensao econbmica resultou em uma inépcia empresarial e consequentemente em
um sistema empresarial ultrapassado.

Conforme destacado pela Revista Consulting Club (2024), a Livraria Saraiva S/A.
€ uma empresa de grande porte cujo sucesso financeiro depende de celeridade,
responsabilidade e inovagao constante, dada o avango tecnolégico e a instabilidade
de gostos dos consumidores.

Logo, a empresa que tem a sua atuacdo metodoldgica baseada somente em
praticas tradicionais compromete de forma direta sua produtividade e ascensédo no
mercado, cedendo lugar as empresas que possuem como prioridade a inovagao
estratégica. Esse contexto de desatualizagdo por parte da Livraria Saraiva S/A
culminaram na tdo conhecida insolvéncia, que segundo o Doutrinador Tomazzete
(2025):



Registre-se que nao se trata de um simples ato, mas de um estado geral de
incapacidade de pagamento das suas obrigagdes, vale dizer, a insolvéncia é
o estado geral do devedor que n&o esta em condicbes de satisfazer
regularmente as suas obriga¢des.(TOMAZZETE, 2025, p.322).

A insolvéncia da Saraiva, portanto, decorre principalmente da auséncia de agdes
e condutas organizadas, bem como da escassez de visdo estratégica a longo prazo,
pois os indicadores sociais e negociais sem duvidas refletem a urgéncia que ha na
implantagdo de novos modelos de negocios, medida ndo aplicada pela empresa, o
que consequentemente ocasionou o0 seu colapso financeiro que foi ratificado pela

Sentencga Declaratoria de Faléncia proferida no ano de 2023.

4.3 A ATUAGCAO DOS ADMINISTRADOR JUDICIAL COMO PROFISSIONAL
EXTERNO

A atuagcdo do administrador judicial esta prevista no art. 21 da Lei n
11.101/2005, que dispde:

[e]

Art. 21. O administrador judicial sera profissional idéneo, preferencialmente
advogado, economista, administrador de empresas ou contador, ou pessoa
juridica especializada. (BRASIL, 2005, Art. 21).

Nesse sentido, ressalta-se que os participantes da empresa que se encontram
em processo de faléncia estdo excluidos desse papel, uma vez que esse profissional
devera ser externo e sem qualquer vinculo com a empresa, haja vista se tratar de um
processo técnico que exige responsabilidade e que deve ser isento de quaisquer
questbes emocionais e/ou conflitos de interesse, a fim de proteger inclusive a
aplicagao do Principio da Recuperacao da Empresa.

Segundo o Doutrinador Tomazzete (2025):

Por se tratar de um agente auxiliar do juiz, o administrador judicial deve ser
escolhido por este, entre pessoas da sua confianga. Hd uma boa margem de
liberdade para o juiz, admitindo-se que seja pessoa fisica ou pessoa juridica.
No caso de nomeacdo de pessoas fisicas, ha uma preferéncia por
advogados, economistas, administradores de empresas ou contadores, que
decorre da propria natureza das fungdes de administrador judicial.
(TOMAZZENTE, 2025, p. 129).

Ademais, o administrador judicial tem a incumbéncia de fiscalizar os processos

executorios, promovendo o recolhimento, a analise e a realizacdo do ativo da



empresa, além de prestar todas as informagdes pertinentes aos credores, nos termos
do art. 22, |, b, da Lei Falimentar.

Nesse sentido, o magistrado Paulo Furtado de Oliveira Filho, em consonancia
com a Lei de Faléncia, nomeou como administrador judicial da Livraria Saraiva S.A. o
Advogado Ronaldo Vasconcelos OAB/SP 220.344, Presidente da Comisséo
Permanente de Estudos de Direito Falimentar e Recuperacional do Instituto dos
Advogados de Sao Paulo — IASP, que atuou e foi devidamente nomeado na Decisao
judicial que deferiu a impetracdo do processo de recuperacdo, e foi nomeado
novamente para o mesmo cargo na Sentenga Declaratéria de Faléncia, com atuagéo

imparcial e transparente.

4.4 DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL E SEU DESCUMPRIMENTO

A Lei Falimentar, em seu arts. 61, 62, e 73, VI, determina que o cumprimento
das praticas de recuperacao judicial devem ser cumpridas no prazo improrrogavel de
2 (dois) anos contados a partir da concessao e homologacao judicial do requerimento.

Assim, decorrido o biénio sem a solvéncia, o magistrado devera convolar o
processo de Recuperacao Judicial em faléncia, diante do descumprimento do plano
de recuperacgao judicial.

Ressalta-se que o plano de recuperacgao judicial contém condutas viaveis e
cabiveis adequadas as crises econbmicas, bem como em consonancia com a
capacidade da empresa. Assim, homologado o plano de recuperacdo judicial
apresentado, a empresa torna-se responsavel pelo seu cumprimento, pela pratica das
condutas nele contidas e pelo cumprimento de prazos, de modo que todos esses
aspectos sdo apresentados por meio de relatérios elaborados pelo administrador
judicial.

No entanto, a Livraria Saraiva ndo cumpriu tal plano no prazo legal, bem como
nao demonstrou a impossibilidade de cumpri-lo, motivo pelo qual o processo de
recuperacao judicial foi convertido em faléncia.

4.5 - IMPACTOS JURIDICOS, ECONOMICOS E CULTURAIS DA FALENCIA
A decretagao da faléncia produz uma série de impactos juridicos relevantes,
tanto para o devedor quanto para os credores e demais envolvidos no processo. Do

ponto de vista legal, a faléncia tem como principal consequéncia a perda da



administracdo dos bens por parte do empresario ou da sociedade empresaria,
transferindo-se essa fungao ao administrador judicial.

Além disso, instaura-se um procedimento coletivo, no qual sdo suspensas as
acgdes individuais dos credores, a fim de assegurar a igualdade entre eles e garantir
uma distribuicdo justa dos ativos arrecadados. Assim, a faléncia representa néo
apenas uma sancgao juridica, mas também um mecanismo de preservagao da ordem
econdmica e da segurancga das relagbes comerciais.

No ambito econémico, a faléncia reflete diretamente na dindmica do mercado,
afetando tanto o ambiente empresarial quanto o contexto social. A interrupcéo das
atividades da empresa implica demissdes, queda na arrecadagao de tributos e
reducao da oferta de bens e servigcos, gerando impactos negativos em toda a cadeia
produtiva.

Ademais, a perda de confianca dos investidores e parceiros comerciais
influencia o comportamento do mercado, tornando-o mais cauteloso em relacéo a
novos investimentos. A faléncia, portanto, vai além da mera liquidagao patrimonial, ela
evidencia falhas de gestao, crises financeiras e a necessidade de politicas publicas
que incentivem a recuperacao e a sustentabilidade das empresas.

No campo cultural, os efeitos da faléncia também se fazem presentes,
especialmente quando a empresa possui relevancia simbdlica ou atua em setores
ligados a producéo e difusdo do conhecimento, como € o caso das livrarias e editoras.
O fechamento dessas instituicdes representa ndo apenas uma perda econémica, mas
também um enfraquecimento do acesso a cultura e a educagao. A faléncia da Saraiva,
por exemplo, significou a reducédo de espacgos de promocao da leitura e de incentivo
a formacao intelectual, refletindo uma mudanca preocupante no comportamento social
e no consumo cultural da populagao.

Os impactos da faléncia vao além do juridico, atingindo aspectos econdmicos
e culturais da sociedade. Compreender essas consequéncias é fundamental para criar
medidas de prevencado e recuperacao eficientes, equilibrando os interesses de
credores, trabalhadores e a funcdo social da empresa. Assim, a faléncia, embora
encerre atividades empresariais, também evidencia a importdncia da gestéo
responsavel e do fortalecimento de politicas para o desenvolvimento econémico e

cultural.

5 CONSIDERAGOES FINAIS



O presente estudo propds-se a realizar uma analise juridico-empresarial
aprofundada sobre o processo de recuperagao judicial e a subsequente decretagéo
de faléncia da Livraria Saraiva S.A., com o objetivo de identificar os fatores que
culminaram na crise da empresa e avaliar a eficacia do arcaboucgo legal brasileiro,
notadamente a Lei n° 11.101/2005, em sua missdao de preservar a atividade
empresarial e sua fungéo social.

A analise demonstrou que a trajetéria de declinio da Saraiva, culminando na
faléncia em 2023, foi um fendmeno multifacetado. Embora o direito recuperacional
brasileiro, com as inovag¢des da Lei n® 14.112/2020, priorize a manuteng¢ao da fonte
produtora e do emprego, o caso Saraiva revelou que a crise da empresa nao era
meramente conjuntural, mas sim estrutural e de gestéo.

A ma-gestdo, a expansado desordenada e, crucialmente, a incapacidade de
adaptacdo as novas dindmicas do mercado editorial bem como a ascensdo do
comercio eletrdbnico e a mudangca no comportamento do consumidor para o
entretenimento digital foram os vetores primarios da insolvéncia.

Do ponto de vista juridico, o processo evidenciou a aplicagao rigorosa da Lei
de Faléncias. O descumprimento do Plano de Recuperagao Judicial no prazo legal de
dois anos, conforme previsto nos arts. 61, 62 e 73, VI da Lei n® 11.101/2005, levou a
convolacao em faléncia. Isso sublinha que, por mais que o ordenamento juridico
oferega mecanismos de salvaguarda, a viabilidade econémica e a gestao estratégica
da empresa em crise séo fatores determinantes para o sucesso da recuperacao.

Além disso, a atuacdo do administrador judicial, como profissional externo e
imparcial, foi fundamental para a fiscalizacao e a transparéncia do processo, mas nao
pode reverter a inviabilidade operacional da devedora, uma vez que os impactos da
faléncia da Saraiva transcendem a esfera juridica e econémica, atingindo o campo
cultural.

O fechamento de uma livraria de tamanha relevancia simbdlica representa um
sintoma da crise do setor livreiro brasileiro e um alerta para a necessidade de politicas
publicas que incentivem a leitura e valorizem o livro como instrumento de
desenvolvimento social e intelectual.

Em suma, o caso Saraiva serve como um estudo de caso emblematico que
ilustra a inter-relagdo complexa entre o direito, a economia e a gestdo empresarial, de
modo a reforgar a importancia da legislagao falimentar como instrumento de regulagao

do mercado, destacando que a preservacao da empresa depende intrinsecamente de



sua eficiéncia econdmica e de sua capacidade de se reinventar em um cenario de
constantes transformacoes.

Sugere-se, para pesquisas futuras, a analise comparativa do caso Saraiva com
outras grandes redes varejistas que enfrentaram crises similares, a fim de identificar
modelos de gestdo e estratégias de reestruturacdo que se mostraram eficazes no

contexto brasileiro.
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