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Introdugéo: A gestao é essencial na formagao e no cotidiano do enfermeiro, pois
favorece o desenvolvimento de competéncias para a atuacdo na areal. O
processo de trabalho gerencial envolve tomada de decisédo, lideranga e
organizacdo da equipe. A articulagcdo entre gestdo e assisténcia garante
qualidade e seguranca no cuidado, aspecto este vivenciado nos estagios
curriculares, que integram teoria e pratica2. Ferramentas gerenciais como
5W3H, PDCA e Diagrama de lIshikawa solucionam problemas e otimizam



processos, proporcionando uma pratica gerencial mais qualificada, organizada e
mensuravel3.0bjetivo: Relatar a experiéncia de alunos do oitavo periodo de
Enfermagem de uma universidade privada durante o Estagio Supervisionado
em Gestdo em Saude Hospitalar, destacando as competéncias gerenciais
desenvolvidas, os desafios enfrentados na pratica administrativa, as estratégias
de lideranga aplicadas e as contribuicbes para a formacgao profissional e o
preparo para o exercicio da gestdo em enfermagem hospitalar.Metodologia:
Trata-se de um relato de experiéncia de natureza descritiva e qualitativa sobre o
estagio supervisionado em gestao de enfermagem, realizado em unidades de
internagéo hospitalar ao longo de um semestre, com o objetivo de integrar teoria
e pratica gerencial. Sob supervisdo docente, os alunos desenvolveram
atividades de observacao, analise e aplicacao de ferramentas como 5W3H,
PDCA e Diagrama de Ishikawa, elaborando um diagnéstico situacional da
unidade. Como produto final, construiram um diagnéstico gerencial,
identificando problemas, propondo melhorias e fortalecendo competéncias em
lideranca e tomada de decisdo.Resultados: O Estagio Supervisionado em
Gestao em Saude Hospitalar proporcionou aos alunos do oitavo periodo a
vivéncia pratica do papel do enfermeiro gestor, desenvolvendo competéncias
em lideranga, planejamento, comunicagdo e tomada de decisdo. O uso de
ferramentas como 5W3H, PDCA e Diagrama de Ishikawa contribuiu para a
otimizagdo de processos e proposicao de melhorias. A participagdo em
reunides, a elaboracao de planos de acdo e o acompanhamento de indicadores
fortaleceram o aprendizado pratico e a visao critica sobre a gestdo em
enfermagem, destacando a importancia da integracdo entre gestdo e
assisténcia para uma atuacdo ética, segura e de qualidade no cuidado ao
paciente.Conclusdo: A utilizacdo de ferramentas de gestdo nos estagios é
fundamental na formacdo de enfermeiros, tornando o estagio um espacgo
transformador. A experiéncia fortalece o trabalho em equipe, orienta decisdes
que melhoram a qualidade da assisténcia e contribui para formar enfermeiros
gestores qualificados, consolidando a integragao entre teoria e pratica.
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