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RESUMO

O presente trabalho analisa a centralidade e a importancia estratégica do Direito Empresarial
no cendrio socioecondmico contemporaneo. Diante de um ambiente de negdcios marcado pela
globalizacdo, transformacdo digital e crescentes demandas por responsabilidade
socioambiental, o arcabougo juridico empresarial evoluiu de uma funcdo meramente
regulatoria para se tornar um pilar fundamental para a governanga, a sustentabilidade e a
inovagdo. A investigagdo parte da evolugado historica do Direito Comercial para o Direito de
Empresa, contextualizando sua funcdo atual. Exploram-se também os novos desafios juridicos
impostos pela transformacgdo digital, como a protecdo de dados (LGPD), os contratos
inteligentes e a regulagcdo de novos modelos de negécio, o Direito Empresarial moderno ¢ um
instrumento dindmico e indispensavel para a estabilidade, a ética e o desenvolvimento
sustentavel das empresas no século XXI.
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1 INTRODUCAO

A evolucao do Direito Empresarial brasileiro do paradigma do “ato de comércio” para
a teoria da empresa, consolidada pelo Cdédigo Civil de 2002, ndo ¢ mero ajuste técnico; ¢ uma
mudanca de arquitetura institucional que reposiciona o direito como infraestrutura econdmica.
Ao priorizar a “atividade econdmica organizada”, o ordenamento passa a enxergar a empresa

como um sistema de coordenagdo de recursos, informagdo e incentivos, apto a reduzir custos
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de transagdo, internalizar riscos e sustentar trajetdrias de inovacdo. Nesse contexto, a

sofisticacdo dos mercados, a interdependéncia regulatoria e a emergéncia de padrdes
transnacionais (lexmercatoria) exigem um Direito Empresarial que seja simultaneamente (i)
preditivo, para fornecer estabilidade decisoria; (ii) responsivo, para acomodar ciclos curtos de
inovagao digital; e (ii1) interoperavel, para dialogar com regimes de concorréncia, mercado de
capitais e estabilidade financeira. A incorporacdo de LGPD, compliance anticorrupgao,
liberdade econdmica e praticas ESG ndo ¢ acessoria: ela redesenha o perimetro de decisdo
empresarial, modulando custo de capital, resiliéncia operacional e reputacdo, sob a atuagdo

coordenada de CADE, CVM e Banco Central.

2 OBJETIVO

Mapear ¢ demonstrar, em chave analitica, a importancia estratégica do Direito
Empresarial no Brasil contemporaneo, articulando:marcos normativos e institucionais
estruturantes; desafios da transformacgdo digital e de integridade;interfaces entre regulagdo,

governanga e autonomia privada; erecomendacdes orientadas a valor e mitigagdo de riscos.

3 MATERIAL E METODO

Adota-se abordagem descritivo-analitica centrada em interpretacdo normativa e boas
praticas de governanga e compliance, considerando: marcos legais — Codigo Civil/2002; Lei
13.709/2018 (LGPD); Lei 12.846/2013 (Anticorrupgdo); Lei 13.874/2019 (Liberdade
Economica);atuacdo de orgdos supervisores — CADE, CVM e Banco Central — ¢ a
influéncia da lexmercatoria; nicleos do Direito Empresarial societdrio, propriedade industrial,
titulos de crédito, insolvéncia e temas emergentes dados, contratos inteligentes, modelos

digitais. Delimitacao: foco no ordenamento brasileiro, sem pesquisa empirica.

4 DESENVOLVIMENTO

A passagem a teoria da empresa amplia o escopo regulatério do Direito Empresarial
ao deslocar o foco da natureza do ato para a organizacao da atividade econdmica. Esse
deslocamento produz trés efeitos sist€émicos: reestruturacdo dos nucleos classicos, sociedades
limitadas e S.A., propriedade industrial, titulos de crédito, faléncia e recuperagdocomo
instrumentos de alocacdo de risco, financiamento de crescimento e resolucdo de crises;
elevacao da necessidade de governanga por principios, ja que a atividade organizada depende

de accountability e alinhamento de incentivos; maior relevancia da previsibilidade regulatéria
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diante da globalizagdo e de padrdes transnacionais, que mitigam assimetrias informacionais e

friccdes em operagoes cross-border.

No eixo digital, a LGPD funciona como pilar de governan¢a de dados ao impor
principios, bases legais e deveres de prestacdo de contas, deslocando a privacidade do plano
declaratério para o plano operacional. O compliance em dados passa a exigir, de forma
integrada: inventario de tratamentos e mapeamento de bases legais;gestao de consentimento e
de direitos dos titulares;controles de seguranca e resposta a incidentes com evidéncias
auditaveis; ecldusulas contratuais que enderecem transferéncia internacional, suboperadores e
ciclos de vida da informacdo. Smart contracts e modelos digitais, por sua vez, tensionam
categorias classicas —forma, prova, consentimento, responsabilidade — e demandam
compatibilizagdo com normas civis, consumeristas ¢ probatorias, acrescentando camadas de
risco juridico-regulatorio e de interoperabilidade técnica (por exemplo, oraculos e governanga
de codigo).

A governanca corporativa e a integridade consolidam o backbone institucional da
empresa moderna. Principios como transparéncia, equidade e responsabilidade corporativa
operam como mecanismos de disciplina de mercado e redugdo de custo de agéncia, desde que
ancorados em estruturas efetivas de conselho, auditoria e gestdo de riscos. A
responsabiliza¢do objetiva da Lei Anticorrupgdo eleva o patamar de diligéncia exigivel e
torna economicamente racional a implementagdo de programas proporcionais ao risco,
com:cddigos e trilhas de decisdo demonstraveis; duediligence de terceiros e segmentacao por
criticidade;canais, investigacdo e remediacdo;monitoramento continuo e documentacao
probatoria da boa-fé corporativa. Nao se trata de “custo de conformidade”, mas de seguro
institucional que estabiliza fluxos de caixa e protege o valuation em eventos de estresse.

ESG deve ser lido menos como rétulo reputacional e mais como arquitetura integrada
de gestdo de riscos e criagdo de valor no longo prazo. A materialidade setorial reordena
prioridades:no ambiental, conformidade e performance além do obrigatdrio;no social, relagdes
de trabalho, diversidade e seguranca;na governanga, integridade, transparéncia e incentivos. A
integragdo de ESG a governanga — comités, métricas, reporte e metas vinculadas a
remuneracdo variavel — ndo apenas melhora o acesso a capital como também reforca a
licenga social para operar, fator critico em cadeias globais de suprimentos e no escrutinio de
investidores institucionais.

A tensdo entre livre iniciativa e funcdo social, enfrentada pela Lei da Liberdade

Economica, demanda intervencdo regulatdria calibrada. A presungao de boa-fé, a intervengao
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minima e a reducdo de barreiras nao significam desregulagdo; significam regulagdo

inteligente, focalizada em riscos relevantes, que evita false negatives (condutas danosas nao
detectadas) e false positives (inibigdo de inovagao por over-enforcement). Nesse ecossistema,
a coordenacao entre CADE (concorréncia), CVM (mercado de capitais) e Banco Central
(estabilidade financeira) fornece previsibilidade, disciplina de mercado e mitigacao de risco
sist€émico, ao passo que padrdes de governanga corporativa atuam como ‘“‘soft law” que
complementa e operacionaliza a “hard law”.

Do ponto de vista gerencial, a estratégia juridica deixa de ser reativa e converte-se em
alavanca de time-to-market seguro quando se integra, desde a concepc¢do do produto, a trés
camadas: privacyby design e data governance, com inventério, base legal e seguranca por
padrdo;compliance baseado em risco, com matriz de riscos, segmentacdo de terceiros,
controles antifraude e monitoramento continuo; ESG integrado, com materialidade, KPIs
auditaveis e reporte confiavel. A maturidade nessas camadas correlaciona-se a menor custo de
capital, melhor rating e maior eficiéncia em M&A, sobretudo quando suportada por solucdes
regtech/legaltech (automacdo de controles, trilhas de auditoria e analytics), que transformam
conformidade em evidéncia mensuravel e auditavel.

Beneficios e trade-offs devem ser tratados como resultado de escolhas de design
institucional. Os ganhos — seguranga juridica, mitigacao de riscos, reputacdo, acesso a capital
e competitividade global — emergem quando a empresa internaliza o compliance como
processo e cultura. Os custos — implementagdo, complexidade regulatoria, capacitacdo e
governanga de dados multijurisdicdo — sdo mitigdveis por priorizagdo por risco (risk-based
approach), padronizagdo contratual e tecnoldgica, egovernanga adaptativa com revisoes
periddicas. Em sintese, a questdo ndo ¢ se conformidade “vale a pena”, mas qual ¢ o ponto

otimo de investimento que maximiza valor ajustado ao risco.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O Direito Empresarial contempordneo opera como ativo estratégico ao habilitar a
atividade econdmica organizada, estruturar mercados e viabilizar inovagdo responsavel. No
Brasil, a convergéncia entre LGPD, Lei Anticorrupc¢ao e Lei da Liberdade Economica, sob a
atuacdo de CADE, CVM e Banco Central, configura um ecossistema no qual competitividade
estd diretamente ligada a maturidade em governanga, integridade e gestdo de dados. Para
frente, a calibragem entre autonomia privada e tutela de interesses difusos, a luz do principio

da subsidiariedade, permanecerd central. Empresas que internalizam marcos normativos em



processos ¢ cultura — com governanga efetiva, responsabilidade e prestagdao de contas —

capturam vantagens sustentaveis em custo de capital, resiliéncia e confianga dos stakeholders.
A agenda executiva, portanto, ¢ clara:integrar juridico, riscos e negocios desde o desenho;
operacionalizar LGPD e ESG com métricas auditaveis;transformar compliance em

inteligéncia gerencial suportada por tecnologia.
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