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Resumo

Este trabalho apresenta a experiéncia formativa de um grupo de estudos online sobre
gestao escolar, realizado no ambito do Projeto de extensdao “Trilhas Formativas em Politicas
Educacionais” na Faculdade de Educa¢ao/UERN. Com encontros quinzenais e participagdo de
professores da educagdo bdsica, estudantes e pesquisadores de diversas regides do Brasil, o
grupo constitui um espago colaborativo de reflexdo e aprofundamento tedrico sobre temas
como gestdo democratica, lideranca pedagogica e organizag¢do do trabalho escolar. Este grupo
de estudos vem realizando suas atividades desde 2023, com o objetivo de promover reflexdes
criticas sobre gestdo escolar a partir de um percurso coletivo de formagao.

Em um cenario marcado por desafios cada vez mais complexos na gestdo da
educacdo basica, a formacao continuada de educadores ganha centralidade, sobretudo quando
realizada em espagos horizontais e interativos. A modalidade online, ao articular diferentes
realidades educacionais, favorece o intercambio de experiéncias ¢ a construcao coletiva de
saberes, aspecto especialmente relevante no contexto pos-pandémico, em que as formas de
aprender, ensinar e gerir foram fortemente reconfiguradas.

A gestdo da escola publica demanda praticas formativas que promovam o didlogo
entre teoria e pratica, valorizando as multiplas vozes presentes nos territorios escolares. E
nesse horizonte que se insere a experiéncia do grupo de estudos apresentado neste trabalho,
concebido como uma proposta de formagdo critica e colaborativa, viabilizada pela extensdo
universitaria e potencializada pelo formato virtual, o que amplia seu alcance e diversidade de
perspectivas.

Coordenado por duas docentes da educagdo basica, o grupo propde uma formacao
continuada horizontal, articulando diferentes realidades e saberes docentes. O objetivo do
grupo de estudo intitulado “Gestdao democratica da escola” € promover estudos sobre a gestao
democréatica da escola publica no contexto de seus avancos, recuos e desafios. Os encontros
sao realizados quinzenalmente por meio de plataformas digitais, com duragdo de
aproximadamente 2 horas, e contam com participantes de diferentes Estados da federagao,
entre professores da educagdo basica, pesquisadores e estudantes. Cada encontro ¢ mediado
pela coordenacdo do grupo, que organiza a apresentacdo do texto escolhido previamente e
propde questdes para o debate. Participam deste grupo 15 trilheiros escolhidos por meio de
selecdo de acordo com as regras estabelecidas em edital previamente definidos.

Neste ano de 2025, o plano de trabalho do grupo de estudo prevé a realizagao de 17
encontros. Até o momento foram realizados 13 encontros, com debates sobre gestdo
democratica da escola publica nos aspectos administrativos e pedagogicos, gestao
democratica de acordo com a literatura, as diferengas entre a gestdo democratica e a gestdo
gerencial e a gestdo democratica e a vulnerabilidade social.
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Trata-se de um estudo com abordagem qualitativa, de natureza descritiva e
interpretativa, apoiada na analise de documentos internos (cronograma, plano de trabalho,
registros dos encontros, textos discutidos), e relatos dos integrantes. A proposta esta ancorada
teoricamente nos estudos sobre formacdo docente (IMBERNON, 2009; NOVOA, 1992),
gestdo democratica (PARO, 2016; MEDEIROS, 2013; CURY, 2007) e pressupostos da
extensao universitaria critica (FREIRE, 1979; GADOTTI, 2017).

A extensdo universitaria, por sua vez, ¢ compreendida como um campo de formagao
que articula saberes académicos e experiéncias sociais, promovendo o didlogo entre
universidade e comunidade. Autores como Gadotti (2017) e Freire (2009) refor¢am a
extensdo como espago de formagao docente, de construcdo de conhecimento coletivo e de
protagonismo dos sujeitos da educagdo.

Ao longo dessa experiéncia formativa no grupo de estudos, foram observadas
algumas contribuigdes: a) ampliagdo do repertorio tedrico sobre gestdo escolar; b)
ressignificagdo de experiéncias vividas pelos participantes em suas escolas; ¢) fortalecimento
de uma postura critica diante das politicas educacionais;

O grupo de estudos analisado demonstra que ¢ possivel promover formacao critica e
colaborativa em gestdo escolar por meio de praticas extensionistas baseadas na escuta, no
didlogo e na horizontalidade. A articulagdo entre participantes de diferentes contextos
regionais favorece uma leitura mais plural da realidade educacional e contribui para a
formacgdo de gestores e educadores comprometidos com a qualidade e a democracia na escola
publica.

Os resultados apontam que o grupo fortalece a compreensao critica da gestdo escolar,
promove o intercAmbio de praticas e amplia o engajamento dos profissionais com a
transformagdo do cotidiano escolar. Essa experiéncia evidencia o papel da extensdo
universitaria como eixo integrador entre ensino, pesquisa e transformacdo social. E, também
aponta para a necessidade de valorizar e multiplicar os grupos de estudos como estratégia
formativa e politica.
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