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1. INTRODUGAO

O setor aeronautico € intrinsecamente complexo, caracterizado por longos
ciclos de desenvolvimento, altos investimentos em P&D e estrita conformidade com
rigorosos padrdes de certificagdo e seguranca (CELESTIN; BOOS, 2020;
AL-JUMEILY et al., 2018). Nesse ambiente, a inovagao é um imperativo estratégico
(SCHUMPETER, 1934). E neste contexto que o Technology Roadmapping (TRM)
assume um papel essencial como ferramenta de planejamento estratégico para a
evolugdo de produtos e tecnologias, sendo amplamente adotado por players globais
(PHAAL; FARRUKH; PROBERT, 2004; IATA, 2020). Contudo, a aplicagao pratica do
TRM em um setor tdo regulamentado ainda carece de andlises aprofundadas
(LICHTENTHALER; ERNST, 2009).

Diante da necessidade de alinhar o desenvolvimento tecnologico com as
exigéncias de certificagdo, o estudo propde a seguinte questdo de pesquisa: Como
a aplicagdo do TRM se manifesta no desenvolvimento de um produto aeronautico, e
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em que medida o modelo adotado estd alinhado com as metodologias tedricas
sobre o tema? O objetivo geral é analisar a aplicagdo do TRM, comparando a
pratica real em uma empresa do setor com o referencial teérico do modelo T-Plan
(PHAAL; FARRUKH; PROBERT, 2001).

2. DESENVOLVIMENTO
2.1 Referencial teédrico

2.1.1. Inovagao tecnolégica e planejamento estratégico

A Inovagdo Tecnoldgica € um processo vital para a sobrevivéncia das
organizagbes (LIANTO; ACHYAR; SOEMARDI, 2023). Empresas de base
tecnolégica enfrentam altos custos e riscos em P&D, tornando o planejamento
estratégico essencial para o alinhamento de investimentos (SCHILLING, 2010;
TIDD; BESSANT, 2015). O TRM ¢ a ferramenta fundamental para essa estruturagcéo
(PHAAL; FARRUKH; PROBERT, 2001).

O TRM é um mapa visual orientado pelo tempo que interconecta tecnologia,
produto e mercado (VALERIO; SILVA; NEVES, 2020). Originario da Motorola em
1980 (WILLYARD; McCLEES, 1987), € vital por proporcionar clareza, otimizar
investimentos e reduzir riscos. A metodologia melhora o alinhamento
interdepartamental (KAPPEL, 2001), mas sua implementagdo é complexa e exige
flexibilidade (PHAAL; FARRUKH; PROBERT, 2004).

2.1.2. Modelos de roadmapping e aplicagao no setor aeronautico

O Roadmapping pode ter foco em Tecnologia (TRM), Produto ou Mercado
(PHAAL et al., 2004). O TRM alinha o produto com solugdes tecnoldgicas (BRAY;
GARCIA, 1997), orientando investimentos em P&D (DE ALCANTARA; MARTENS,
2019). O modelo T-Plan € o principal referencial metodologico, estruturado em
quatro workshops sequenciais para alinhar as trés camadas — Mercado, Produto e
Tecnologia — culminando na fase de integragdo (PHAAL; FARRUKH; PROBERT,
2001).
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A aplicagdo do TRM no setor aeronautico € crucial devido a complexidade
técnica, aos rigorosos processos de certificacdo e aos longos ciclos de
desenvolvimento (CELESTIN; BOOS, 2020). O TRM auxilia no alinhamento de
inovagbes com metas regulatorias e de sustentabilidade (CAMARGO; MOURA,;
OLIVEIRA, 2022). Empresas como a Embraer e a Eve Air Mobility o utilizam para
orientar o desenvolvimento de aeronaves elétricas (SANTOS; ALMEIDA; COSTA,
2023), consolidando-o como ferramenta essencial para equilibrar inovagéo e
conformidade técnica (SILVA; OLIVEIRA; SANTOS, 2020).

2.2. Metodologia

A pesquisa € um estudo de caso realizado na Eve Air Mobility, empresa brasileira
vinculada a Embraer, dedicada ao desenvolvimento de aeronaves elétricas de
decolagem e pouso vertical (eVTOL) e solugdes de mobilidade aérea urbana
sustentavel. De natureza qualitativa e exploratério-descritiva, o estudo segue as
diretrizes metodolégicas de Yin (2015) para estudos de caso, visando comparar a
pratica real da empresa com o referencial teérico do modelo T-Plan (PHAAL;
FARRUKH; PROBERT, 2004). A coleta de dados sera conduzida por meio de
entrevistas semiestruturadas com trés engenheiros da empresa, utilizando roteiros e
questionarios livres. A anadlise comparativa buscara identificar semelhangas,
adaptacdes e diferencas entre o processo de Technology Roadmapping aplicado

pela Eve e a metodologia proposta no modelo T-Plan.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos dados coletados por meio das entrevistas seguira quatro fases,
culminando na sintese dos resultados em um modelo comparativo. Os resultados
preliminares indicam que a Eve adota uma versdo adaptada e dinamica do T-Plan,
entretanto ainda serao realizadas as entrevistas. Prevé-se que o modelo incorpore
aspectos especificos do setor, como certificacdo e sustentabilidade, com uma
governancga colaborativa e continua. Isso confirmara a flexibilidade e aplicabilidade

do TRM para gerir a inovagdo em ambientes complexos.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho analisou a aplicacdo do TRM no desenvolvimento de um produto
aeronautico, utilizando o modelo T-Plan como referéncia. A pesquisa buscou
compreender como o TRM é adaptado na pratica, dado o contexto aeronautico de
altos investimentos e exigéncias rigorosas. Os resultados esperados confirmam a
adocao de uma versao adaptada e dinamica do TRM, visando responder a questao
de pesquisa e confirmar a flexibilidade do TRM como ferramenta estratégica robusta

para a gestao da inovagao no setor.
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