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1. INTRODUCAO

A aposentadoria dos servidores publicos federais possui grande relevancia social e
administrativa, sendo regida por um arcabouco juridico complexo e sujeito a constantes
mudancas. As Emendas Constitucionais n°. 20/1998, n°. 41/2003 e n° 103/2019
modificaram regras de elegibilidade, célculo e financiamento, o que tornou o planejamento
previdenciario um desafio, tanto para os servidores, quanto para os setores de gestao de
pessoas (Giambiagi; Além, 2015). Apesar de sistemas como o SouGov e o eSIAPE
contribuirem para o controle de dados, ainda apresentam limitacdes quanto a
personalizacdo e projecao financeira, dificultando a compreensdo das particularidades
futuras de aposentadoria (Teles Filho, 2024).

Além disso, as areas de gestéo de pessoas das instituicdes federais enfrentam altas
demandas operacionais, caréncia de pessoal especializado e necessidade de atualizacao
constante, o que evidencia a urgéncia de solugfes digitais que automatizem processos e
orientem decisoes (Lira et al., 2020).

Nesse contexto, o uso da linguagem R em conjunto com Inteligéncia Artificial (1A)
desponta como alternativa inovadora para o desenvolvimento de um simulador web de
aposentadoria, capaz de unir precisdo normativa, previsdes financeiras confiaveis e
interface acessivel.

Assim, o presente estudo parte do seguinte problema de pesquisa: Como a aplicacéo
de inteligéncia artificial na constru¢gdo de um simulador web pode auxiliar o planejamento

financeiro da aposentadoria de servidores publicos federais?
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De modo a responder seu problema de pesquisa, o objetivo geral deste trabalho é
desenvolver e avaliar um simulador web baseado em IA, com vistas a apoiar o planejamento
financeiro da aposentadoria dos servidores publicos federais.

Os objetivos especificos sao:

1. Levantar as regras previdenciarias aplicaveis aos servidores federais;
Identificar as variaveis normativas e financeiras relevantes a simulacao;
Desenvolver um protétipo funcional do simulador em linguagem R;

Avaliar a ferramenta sob a 6tica técnica e de usabilidade;

a bk 0N

Verificar a percepcdo dos servidores e especialistas quanto a utilidade e

precisao do simulador.

A pesquisa justifica-se pela relevancia préatica em otimizar a gestao previdenciaria e
promover a autonomia do servidor, e pela contribuicdo tedrica ao campo das financas

aplicadas a deciséo e a transformacéao digital na administracdo publica.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Referencial tedrico

O referencial tedrico estrutura-se em trés eixos principais: (1) o regime previdenciario
do servidor publico; (2) o planejamento financeiro individual; e (3) o uso da linguagem R e
da IA em simulagdes preditivas:
1. Regime Previdenciario: O Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) é regido
pela Constituicdo Federal e normas complementares que variam conforme a
carreira. A Emenda Constitucional n°® 103/2019 introduziu mudancgas impactantes
como o regime complementar e o calculo pela média das remuneracoes (Brasil,
2019), reforcando a necessidade de ferramentas tecnologicas que traduzam a
legislacéo e auxiliem servidores e gestores (Gomes et al., 2020);
2. Planejamento financeiro e educacdo previdenciaria: Pesquisas indicam que
servidores publicos tém baixo nivel de educacdo financeira, o que dificulta

decisbes sobre aposentadoria (Cunha, 2020). Simuladores interativos favorecem
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o aprendizado e o0 planejamento consciente, reduzindo dependéncia de
atendimento e erros (Toledo; Sobrinho, 2023);

3. Linguagem R e IA: A IA é usada na gestdo publica para analise de dados e
automacao (Oliveira et al., 2024). No contexto previdenciario, permite prever
cenarios econdémicos e rendas futuras. A linguagem R integra estatistica,
aprendizado de maquina e interfaces web via Shiny, facilitando aplicacdes
acessiveis (Scrucca, 2013; Knaflic, 2019).

Esses eixos sustentam o desenvolvimento de um simulador web que combina
normas juridicas, variaveis financeiras e inteligéncia computacional como ferramenta de

apoio a decisdo e modernizacao institucional.

2.2 Metodologia

A pesquisa é aplicada e adota abordagem mista, combinando métodos quantitativos
e qualitativos de forma integrada (Vergara, 2016). Seu propdsito € solucionar a dificuldade
de planejamento previdenciario dos servidores publicos por meio do desenvolvimento e
avaliacdo de um simulador web de aposentadoria, que emprega técnicas modelagem
computacional e de IA.

A etapa quantitativa visa identificar limitagdes dos simuladores existentes,
necessidades dos servidores e caréncias de educacéao previdenciaria e financeira, por meio
de questionario estruturado aplicado a servidores da area de gestao de pessoas do Instituto
Federal de Minas Gerais (IFMG). A fase qualitativa ocorrera em duas etapas: inicialmente,
com grupo focal de especialistas em gestdo de pessoas e previdéncia do IFMG e do
Ministério de Gestdo e Inovagdo dos Servicos Publicos (MGI), para aprofundar os
resultados quantitativos; e posteriormente, para validar o simulador desenvolvido, com base
em casos reais de aposentadoria.

O desenvolvimento técnico segue a modelagem e simulagdo computacional descrita
por Pressman e Maxim (2020), em modelo incremental e iterativo. O protétipo sera
construido em linguagem R, utilizando os pacotes Shiny, Tidyverse, Forecast e Prophet.
Conforme Oliveira et al. (2024), a 1A no setor publico auxilia na preciséo e transparéncia,;

portanto, o simulador aplicara modelos preditivos baseados em cenarios econémicos
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(pessimista, realista e otimista), integrando variaveis como inflacdo e reajuste salarial as
regras da EC n°. 103/2019. Por fim, conforme Teles Filho (2024), a validacdo empirica
garantira confiabilidade técnica e aderéncia legal.

3. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados contemplam tanto aspectos tecnoldgicos quanto
institucionais:

e Simulador funcional desenvolvido em R, com interface web interativa para calculo
e projecdo de aposentadorias conforme as regras da EC n°. 103/2019;

e Relatérios preditivos personalizados, considerando cenarios econdmicos;

e Maior autonomia do servidor, possibilitando compreensdo imediata de suas
condi¢Bes previdenciarias, auxiliando no planejamento financeiro;

e Aprimoramento da gestao de pessoas, reduzindo tempo de atendimento e erros
operacionais;

e Validacdo positiva dos usuarios, confirmando a relevancia pratica, precisao

normativa e utilidade pedagdgica do sistema.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O projeto apresenta uma inovacgao significativa na administracao publica federal ao
integrar financas, tecnologia e gestao de pessoas. Por meio da modelagem estatistica em
R e do uso de IA, o simulador busca tornar o processo de aposentadoria e o planejamento
financeiro mais transparente, educativo e confiavel, oferecendo aos servidores uma
ferramenta de apoio a decisdo baseada em dados e normas atualizadas.

A pesquisa, de abordagem mista, combina métodos quantitativos e qualitativos para
avaliar a utilidade, precisdo e aceitacdo da ferramenta entre servidores e especialistas.
Dessa forma, contribui para a teoria, ao propor um modelo metodolégico de pesquisa
aplicada em ambiente publico e, na prética, ao disponibilizar uma solucéo tecnoldgica
escalavel e cientificamente fundamentada, capaz de fortalecer programas de educacao

previdenciaria e financeira, promovendo a valorizacao do servidor publico.
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