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Introdugao: Investigar as barreiras para a implementacao das eMulti converge
com o reconhecimento da Atengédo Primaria a Saude (APS) como um espaco
privilegiado para a pratica colaborativa. Segundo Lotta (2019), compreender as
disparidades entre o planejado e o que é efetivamente executado é essencial,
bem como reconhecer o papel dos diferentes agentes envolvidos na
transformacao das politicas publicas. Objetivo: Analisar as estratégias de
transmissao da eMulti pelo Ministério da Saude para 0s municipios,
examinando como elas refletem em Francisco Morato, quanto ao entendimento
da politica publica e estruturagado de estratégias de adesdo e implementacao
local. Metodologia: Trata-se de uma pesquisa exploratéria de natureza
qualitativa, com referencial teérico pautado em analise de conteudo (Minayo,
2001), assim, este estudo foi dividido em trés etapas: a) Andlise da portaria
635/2023 que institui as equipes Multiprofissionais na Atencdo Primaria a
Saude (eMulti) e da portaria 154/2008 que institui os Nucleos de Apoio em
Saude da Familia; b) Revisado narrativa dos artigos cientificos sobre os Nucleos
de Apoio em Saude da Familia (NASF), objetivando compreender o impacto do
NASF na APS; c) entrevistas semiestruturadas com gestores do Ministério da
Saude e do municipio de Francisco Morato, analisadas com base na literatura
de implementacdo de politicas publicas. Resultados: As entrevistas



evidenciaram as disparidades entre a politica proposta e a forma como ela
chega na ponta para os chamados policy makers, principalmente com relagado
as ferramentas que estes possuem e podem se desprender para fazer com que
a politica aconteca, o que pode acabar por descaracterizar a politica em sua
esséncia, transformando-a em algo diferente daquilo que uma vez foi
idealizado. A implementagao da eMulti em Francisco Morato demonstram que
desafios estruturais, financeiros e organizacionais revelam a complexidade de
implementar politicas publicas em contextos locais, considerando as decisées
cotidianas dos atores envolvidos, identificando lacunas entre o planejado e o
executado, sugerindo a necessidade de ajustes para garantir a sustentabilidade
e a efetividade da politica. Conclusédo: Pode-se compreender que 0 processo
de implementagcdo das eMulti em Francisco Morato € um processo inicial e
complexo, uma vez que o modelo de atencdo a saude proposto pelas eMulti
entra em conflito com o modelo vigente no municipio. Este, € um processo
possivel, mas que requer alinhamento continuo com as diretrizes propostas
pelo Ministério da Saude a fim de que o produto da implementacdo desta
politica seja o fortalecimento da APS abrangente.
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