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O COORDENADOR PEDAGOGICO COMO ARTICULADOR DA
APRENDIZAGEM DOCENTE
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Resumo

O coordenador pedagogico exerce papel fundamental na mediacdo do processo de
ensino e aprendizagem, atuando como elo entre a gestdo escolar e os docentes. Sua atuagdo
contribui para o incentivo da formacao continuada dos professores, promovendo a reflexao e o
aprimoramento das praticas pedagogicas. Assim, o coordenador torna-se agente essencial na
construcdo coletiva do conhecimento e na qualidade da educacao.

Diante disso, busca-se analisar o papel do coordenador pedagogico como elo de
aprendizagem docente, compreendendo suas contribui¢des para o desenvolvimento profissional
dos professores e para a melhoria das praticas pedagdgicas, também as dificuldades presentes
nessa fungdo. Contudo, faz-se de extrema relevancia compreender que sua funcao é essencial
para fortalecer a gestdo pedagdgica e aprimorar a qualidade do ensino, contribuindo para uma
escola mais colaborativa e comprometida com a aprendizagem significativa tanto dos discentes
como dos docentes.

A partir dessa perspectiva, a presente pesquisa adotard uma metodologia qualitativa,
com abordagem exploratoria e descritiva, de natureza bibliografica. Segundo Gil (2008), a
pesquisa com abordagem exploratoria visa ampliar a compreensdo de um fenomeno, enquanto
a descritiva busca caracterizar suas principais dimensdes. Por fim, a pesquisa de natureza
bibliografica ¢ desenvolvida a partir de materiais ja publicados, como livros e artigos
cientificos, permitindo a constru¢do de um referencial tedrico consistente sobre o papel do
coordenador pedagdgico como articulador da aprendizagem docente.

O coordenador pedagogico exerce papel fundamental na perspectiva de articular para

formagdo continuada dos professores. Dessa forma, segundo as autoras Bruns, Buemo e Rausch

(2020):
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Nas instituigdes escolares, cabe destacar, por certo, o papel do coordenador
pedagdgico frente aos momentos de formagdo continuada dos professores, ja que ele,
conforme mencionado por Orsolon (2006), por meio de articulagdes externas que
realiza com os professores num movimento de interagdo permeada por valores,
crengas e atitudes e, por meio da articulagdo interna, que sua acdo desencadeia nos
professores, na medida em que mobiliza suas dimensdes politicas e sociais reveladas
em sua pratica, articula o trabalho coletivo, observando e congregando as
necessidades dos que atuam na escola. Nesse contexto, ¢ o coordenador que ira mediar
tais momentos, nos quais o saber fazer, o saber ser e o saber agir do professor estdo
presentes (Bruns, Buemo, Rausch, 2020, p.16).

Compreende-se, que o coordenador pedagdgico desempenha papel central na formagao
continuada dos professores, atuando como mediador entre o conhecimento tedrico e a pratica
docente. Nesse viés, as autoras ao dialogarem com Orsolon (2006), estabelecem que a acdo do
coordenador se dd por meio de articulagdes externas e internas, que vao desde os valores,
crencas ¢ atitudes, até as dimensdes politicas e sociais, que potencializam o trabalho
colaborativo e atendendo as peculiaridades da comunidade educacional. Nesse interim, o
coordenador estimula o desenvolvimento integral do docente, articulando saberes praticos,
éticos e pedagogicos, consolidando-se como agente estratégico na promog¢ao da aprendizagem
e da melhoria da pratica educativa.

Embora desempenhe um papel fundamental na formacao continuada dos professores, o
coordenador pedagogico, muitas vezes se v€ sobrecarregado por demandas burocriticas e
emergenciais que acabam se sobrepondo sobre as praticas formativas (Bello; Penna, 2017).

Coelho (2015), identifica uma sobrecarga no trabalho do coordenador pedagdgico, que
frequentemente atua em situagdes emergenciais, dispondo de pouco tempo para desenvolver
um trabalho pedagogico mais efetivo junto aos professores. Além disso, muitos coordenadores
relatam sentir-se inseguros quanto ao seu papel de lideranca frente ao grupo docente.

Em uma pesquisa Placco, Almeida e Souza (2011) identificaram que 38% dos
coordenadores consideram excessivo o tempo que passam substituindo professores, € 50%
atendem os pais ao telefone todos os dias. Por conseguinte, a formagdo fica como uma
atribuicao secunddria. Esse desvio nas atribui¢des, aprisiona o coordenador ¢ um eixo
articulador e burocratico, o que contribui para que muitos professores o enxerguem como um
burocrata ou fiscal. Isso constrdi um grave problema, por perpetuar uma visao retrograda sobre

esse profissional, como um mero supervisor de trabalho ( Cruz; Pimentel, 2023).
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Os autores ressaltam ainda que os coordenadores pedagoégicos tém assumido
responsabilidades que originalmente cabem aos gestores, professores e a secretaria escolar,
afirmando esse sujeito como um ‘“‘apagador de incéndios”. Nessa perspectiva, as tensoes
decorrentes dos conflitos de atribuicdes podem gerar obstaculos ao exercicio de uma lideranca
pedagogica efetiva. Em determinadas situagdes, esses profissionais acabam assumindo fungdes
alheias na tentativa de otimizar suas proprias atividades.

Ao analisarem a identidade profissional dos coordenadores pedagogicos, Cruz e

Pimentel, afirmam:

O objetivo de analisar as atribui¢des assumidas pelos coordenadores pedagogicos, na
perspectiva da construgdo de sua identidade profissional, € preocupante quando todos
afirmam dedicar tempo a algo que néo ¢ sua tarefa em seu cotidiano. Em virtude disso,
as alcunhas “faz-tudo” ou “apagador de incéndios” parecem perdurar mais tempo do

que a de “capataz”. ( Cruz; Pimentel, 2023)

Diante desse cenario, torna-se evidente que a sobreposicao de tarefas administrativas
fragiliza a identidade profissional do coordenador pedagdgico e compromete o sentido
formativo de sua atuagdo. A excessiva centralizagao de demandas burocraticas o distancia de
sua funcdo essencial de mediador do processo pedagodgico, gerando impactos diretos na
qualidade da formacdo docente e na dindmica da escola. Reverter esse quadro exige uma
redefini¢do institucional de suas atribui¢cdes, de modo que o coordenador seja reconhecido e
valorizado como um agente estratégico na construgado coletiva do projeto pedagdgico.

Conclui-se que a efetividade da formagdo continuada dos docentes depende do
fortalecimento do papel do coordenador pedagdgico como articulador e mediador do processo
formativo. Na medida que, sua atuagdo ¢ desviada para um aciimulo de tarefas burocraticas e
administrativas, sua fun¢dao formadora se enfraquece, comprometendo o desenvolvimento
pedagogico das instituicdes de ensino. Além de afetar diretamente a identificacdo do
coordenador pedagdgico enquanto sujeito fundamental na formagao docente. Assim, torna-se
essencial que as instituigdes escolares e os sistemas de ensino promovam condigdes concretas

para que o coordenador exer¢a plenamente sua lideranga pedagogica.

Palavras-chave: Coordenaciao Pedagégica. Formagao Docente. Gestao Escolar.
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