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EIXO TEMATICO 6: POLITICAS PUBLICAS E GESTAO EDUCACIONAL E ESCOLAR
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RESUMO

Este trabalho analisa a atua¢ao da gestio escolar na Educacao de Jovens e Adultos (EJA), com base nos
aprendizados da disciplina Fundamentos Legais e Politicas de EJA no Brasil e no projeto de pesquisa
“Resistindo ao Siléncio: Ac¢des e Reflexdes da Gestao Escolar para a Permanéncia e Fortalecimento das
Turmas da EJA na Escola Estadual Teodoro Sampaio em Piraja-BA”. O estudo tem como foco
identificar estratégias da gestdo que contribuam para a permanéncia dos educandos da EJA. A pesquisa
destaca a importancia das politicas publicas, da escuta ativa e da valorizacao dos saberes populares como
praticas de resisténcia a exclusdo educacional. A abordagem tedrica fundamenta-se em autores que
discutem a gestdo escolar como instrumento de transformagao social, reafirmando a escola ptiblica como
espaco de acolhimento, disputa e justica.

1. INTRODUCAO

A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) representa um direito fundamental e um compromisso ético-
politico com sujeitos historicamente excluidos dos processos educativos formais. No Brasil, essa
modalidade enfrenta desafios significativos, sobretudo em territérios marcados por profundas
desigualdades sociais, culturais e econdmicas. Em tais contextos, a efetivacdo do direito a educagdo
exige politicas publicas estruturantes e praticas escolares comprometidas com a escuta ativa, a
valorizacao dos saberes populares e a promogao da permanéncia dos estudantes. A gestdo escolar, nesse
cenario, assume um papel estratégico ao desenvolver a¢des que tensionam o siléncio institucional,
enfrentam a evasao e fortalecem o vinculo entre escola e comunidade.

Segundo as autoras, “as politicas publicas direcionadas a Educacdo de Jovens e Adultos, muitas vezes,
estdo desarticuladas das reais necessidades dos sujeitos que vivem nos territérios populares, gerando
lacunas entre o ideal proposto e o real vivido” (FARIA; BISPO; GARCIA, 2021, p. 310). Esse
apontamento evidencia a urgéncia de praticas da gestdo que considerem as especificidades dos sujeitos
da EJA e se comprometam com a transformag¢do da realidade educacional.

Este trabalho desenvolve-se a partir das reflexdes sistematizadas na disciplina Fundamentos Legais e
Politicas de EJA no Brasil, articulando-se diretamente ao projeto de pesquisa “Resistindo ao Siléncio:
Acgdes e Reflexdes da Gestdo Escolar para a Permanéncia e Fortalecimento das Turmas da EJA na Escola
Estadual Teodoro Sampaio”, localizada no bairro de Piraja, em Salvador/BA. A integracao entre teoria
e pratica possibilita aprofundar a analise sobre o papel da gestdo diante da negagao do direito a educacdo
e das tentativas recorrentes de silenciamento da EJA enquanto politica publica.

A proposta ¢ investigar como praticas gestoras podem contribuir para a construgdo de uma EJA que,
longe de assumir um carater meramente compensatorio, reafirme sua vocacdo emancipatéria e
transformadora. O foco esta em estratégias para garantir a permanéncia desses alunos na escola e, para
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isso, faz-se necessario resistir ao fechamento de turmas e enfrentar a desvalorizagdo institucional da
modalidade, reafirmando a escola publica como espago de disputa, acolhimento e justica social.

2. METODOLOGIA

A reflexdo apresentada neste trabalho foi construida com base em uma abordagem qualitativa,
fundamentada no entrelagamento entre vivéncia académica e experiéncia pratica no campo da Educagao
de Jovens e Adultos (EJA). A disciplina “Fundamentos Legais e Politicas de EJA no Brasil”, integrante
do Programa de Pos-Graduagao em Educag¢dao de Jovens e Adultos (PPGEJA/UNEB), propiciou o
aprofundamento tedrico e critico acerca das politicas publicas e da gestdo escolar voltadas para a EJA.

A articulagdo com o projeto de pesquisa “Resistindo ao Siléncio: Ac¢des e Reflexdes da Gestao Escolar
para a Permanéncia e Fortalecimento das Turmas da EJA na Escola Estadual Teodoro Sampaio em
Piraja-BA” serviu como campo empirico para a analise das praticas de gestao e resisténcia educativa. O
estudo desenvolve-se por meio da andlise documental, revisdo bibliografica e observagao participante,
tendo como referéncias principais autores como Paulo Freire, Miguel Arroyo, José Carlos Libaneo e
Heloisa Liick, entre outros, que discutem a gestdo escolar sob uma perspectiva emancipatoria.

A metodologia adotada privilegia o didlogo entre saberes tedricos e praticos, buscando compreender
como a gestdo escolar pode atuar diante das ameagas de esvaziamento da EJA e contribuir para a
efetivacdo do direito a educagdo dos sujeitos historicamente marginalizados. Essa perspectiva esta
alinhada a proposta de pesquisa de intervengdo defendida por ( PEREIRA ;2019, p. 72), que sintetiza
que a pesquisa de intervengdo em educagdo “busca dar conta de um processo de transformacdo da
educacdo escolar e ndo escolar, das instituicdes educativas, dos seus profissionais e diversos outros
atores da educagao”.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados analisados apontam que a gestdo da Escola Estadual Teodoro Sampaio tem se configurado
como espaco de resisténcia frente as investidas politicas que ameagam o fechamento das turmas da
Educagao de Jovens e Adultos (EJA). A partir da leitura de obras como Politicas publicas e educagdo de
jovens e adultos no Brasil (COSTA; MACHADO, 2017) obra que foi trabalhada na disciplina
“Fundamentos Legais e Politicas de EJA no Brasil”, € possivel compreender as politicas ptublicas como
resultado de disputas sociais, inseridas numa concep¢do de Estado ampliado, conforme discutido por
Gramsci. Essa perspectiva ilumina os enfrentamentos cotidianos da escola, situada em um territério
marcado por profundas desigualdades histdricas.

A gestdo escolar, nesse contexto, revela-se estratégica na formulagdo de praticas inclusivas e
emancipadoras, pautadas em referéncias como Paulo Freire (1996, 2000), Miguel Arroyo (2005) e José
Carlos Libaneo (2004) entre outros autores. O acolhimento das trajetorias dos estudantes, a escuta ativa
e a articulagdo com a comunidade sdo iniciativas que fortalecem o vinculo escola-aluno e se contrapdem
a logica excludente das politicas educacionais que negligenciam a EJA.

Além disso, observa-se que os desafios enfrentados pela gestdo ndo se limitam ao contexto interno da
escola, mas também se relacionam as politicas publicas de financiamento, avaliagdo e formacao de
professores. De acordo com (ARROYO;2005, p. 47), € preciso compreender a EJA como um campo de
lutas, onde os sujeitos populares constroem saberes e formas de resisténcia a



marginalizagdo imposta historicamente pelo Estado e pelas elites. Nesse sentido, a gestdo da Escola
Estadual Teodoro Sampaio tem adotado uma postura ativa na articulagdo com os demais atores da
comunidade escolar, buscando garantir a permanéncia dos estudantes por meio da escuta qualificada, da
flexibilizacao curricular e da valorizagcdo dos saberes populares.

Entre as estratégias destacadas esta a realiza¢do de encontros pedagogicos mensais com foco na escuta
dos estudantes, a reorganizagdo dos tempos e espagos escolares para adequacao a realidade dos jovens
trabalhadores e adultos com multiplas jornadas, além da parceria com equipamentos publicos e
institui¢des locais (postos de saude, CRAS e liderangas comunitarias). Tais agdes contribuem para o
fortalecimento do sentimento de pertencimento dos sujeitos a escola, promovendo uma educag¢ao mais
humanizada e ancorada nas reais necessidades da comunidade.

E importante destacar que, mesmo diante de obstaculos estruturais e simbélicos, a gesto escolar tem se
configurado como espaco de criagdo de alternativas possiveis. A exemplo disso, destaca-se a busca ativa
de ex-alunos evadidos, realizada por meio de ligacdes telefonicas, visitas domiciliares e articulagdo com
o Conselho Escolar. Essa iniciativa tem resultado em uma discreta, porém significativa, retomada de
matriculas e no fortalecimento dos lagos entre escola e territorio.

O financiamento insuficiente da modalidade, conforme evidenciado por Costa e Machado (2017),
impacta diretamente na permanéncia e na aprendizagem dos sujeitos da EJA. A precarizagdo dos
recursos obriga as gestdes a adotarem posturas criativas e comprometidas com a equidade, utilizando
estratégias que envolvem a mobilizagdo comunitaria, a revalorizagdo dos saberes dos educandos ¢ a
criacdo de ambientes pedagdgicos sensiveis as suas realidades.

Assim, os resultados discutidos reafirmam a centralidade da gestdao escolar como agente mediador entre
a politica publica e as praticas cotidianas, capaz de tensionar as estruturas formais e promover agoes de
resisténcia frente a exclusdo educacional. Essas agdes evidenciam que uma gestdo comprometida com
os principios da justica social atua ndo apenas na dimensao administrativa, mas, sobretudo, como agente
politico-pedagdgico de resisténcia, capaz de transformar a escola em espaco de emancipagdo e
dignidade.

4, CONSIDERACOES FINAIS

A trajetoria construida ao longo deste estudo evidencia que a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
demanda ndo apenas reconhecimento legal, mas sobretudo engajamento ético e politico por parte das
gestoes escolares. Em contextos historicamente marcados por desigualdades, como o territério em que
se insere a Escola Estadual Teodoro Sampaio, torna-se essencial que a gestdo atue de forma ativa e
critica, buscando resistir aos processos de exclusdo que ainda permeiam a realidade educacional
brasileira.

O didlogo estabelecido entre a teoria abordada no componente curricular “Fundamentos Legais e
Politicas de EJA no Brasil” e as vivéncias praticas no campo de pesquisa permitiu ampliar a compreensao
sobre o papel da gestdo escolar como promotora de agdes que potencializem o acesso, a permanéncia e
a aprendizagem dos sujeitos da EJA. A escuta qualificada, a valorizacao dos saberes dos estudantes e a
articulacdo com a comunidade emergem como praticas fundamentais para a construcao de uma escola
comprometida com a equidade.

Assim, reafirma-se que a EJA deve ser concebida como politica piblica estruturante, e que sua efetivacao
passa, necessariamente, pela capacidade da gestdo escolar de tensionar os limites institucionais,
reinventar estratégias e fortalecer espagos pedagogicos que se orientem pela inclusdo, emancipagao e
justiga social.
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