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O estudo de avaliabilidade da Politica Estadual de Regionalizagdo de Sao
Paulo identificou governanga regional e fortalecimento dos Departamentos
Regionais de Saude como diretrizes estruturantes. Os Comités Executivos de
Governanca (CEGRAS), instituidos em 2023, demandam consolidacéo
institucional. O 3° Ciclo de Oficinas macrorregionais, realizado em 2025, foi
desenhado como estratégia de implementagdo para fortalecimento destes
espacos de pactuacéo interfederativa. O objetivo desse trabalho foi descrever a
experiéncia de oficinas macrorregionais como estratégia de fortalecimento da
governanga regional através dos CEGRAS, analisando participagao,
engajamento dos atores e efetividade na construgdo de pactuagdes
interfederativas. Este se trata de um relato de experiéncia sobre o 3° Ciclo de
Oficinas Macrorregionais realizadas entre junho e setembro de 2025,
abrangendo 11 das 18 macrorregides de saude paulistas. Utilizou-se
metodologia participativa com situagbes-problema como disparadores,



construgdo colaborativa de fluxogramas analisadores e elaboragdo de planos
de acdo macrorregionais. Foi prevista a analise quantitativa da participagao por
categoria de atores e continuidade entre dias da oficina, assim como a analise
qualitativa das propostas dos CEGRAS, natureza dos encaminhamentos
realizados e estratégias convergentes entre macrorregides. Foi realizada
sistematizacdo através de instrumentos padronizados incluindo mapeamento
de gargalos, solu¢des propostas e responsabilidades pactuadas. Houve a
mobilizacdo de 1.887 participantes no primeiro dia e 1.779 no segundo, com
taxa média de presenca de 72,8% e 69,6%, evidenciando engajamento
expressivo. Participagdo dos CEGRAS variou de 52% a 100% entre
macrorregides, com representacdo equilibrada de gestores municipais,
estaduais, prestadores e controle social. Identificaram-se estratégias
convergentes: fortalecimento da educagdo permanente e atencdo primaria
(100% das RRAS), ampliagdo da oferta especializada (91%), desenvolvimento
de protocolos padronizados (82%). Desafios estruturais universais:
financiamento sustentavel, capacitagdo profissional e monitoramento (100%).
Os CEGRAS identificaram-se como instancias efetivas de pactuacao
macrorregional, validando propostas de revisdo de perfis assistenciais, fluxos
regulatorios e investimentos regionais através de deliberagdes legitimadas
regionalmente.

Conclusdes/Consideragdes Finais: As oficinas macrorregionais demonstraram
efetividade como estratégia de fortalecimento da governanca interfederativa
através dos CEGRAS. A metodologia participativa favoreceu construgéo de
consensos técnicos e politicos, consolidando os comités como espacgos
legitimos de pactuagao. A experiéncia contribui para ciéncia da implementagao
ao demonstrar viabilidade de instrumentos participativos na consolidacao
institucional de instancias de governancga regional.
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