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Introducdo: O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do SUS
(PROADI-SUS), envolve sete hospitais de exceléncia e o Ministério da Saude
(MS), realizando projetos trienais estratégicos a saude. O Tribunal de Contas
da Unido em 2018, recomendou avaliagdo dos projetos de apoio, pela analise
do alcance dos objetivos, fomentando um Grupo de Trabalho dos hospitais
para uma nova metodologia avaliativa.

Objetivos: Retratar o processo de desenvolvimento e aplicagdo do modelo
l6gico, feito pelo escritério de projetos, na construcdo de projetos e
estruturagdo da estratégia de avaliagdo de resultados, conforme
especificidades dos projetos PROADI-SUS/Sirio-Libanés.



Metodologia: Seguindo o Guia de Avaliagdo de Impacto das Politicas Publicas
para o SUS e utilizando Teoria da Mudanca e Modelo Ldégico, se fez conjunto
as equipes: (Dreunides sincronas para construgcdo da matriz logica e
indicadores; (ll)estruturagcdo das matrizes légicas pelo desdobramento do
objetivo geral em objetivos especificos, seguidos de agbes e produtos,
concluindo com um resultado esperado por objetivo especifico. Resultados e
impactos refletem mudancgas pelo alcance do objetivo geral ao longo do tempo;
(llMestruturagédo das matrizes de indicadores, vinculando os indicadores aos
resultados esperados e aos produtos, uma vez que nao seria possivel conduzir
analises completas de impacto em triénios.

Resultados: Foram construidas 23 matrizes logicas e de indicadores,
englobando 100% dos projetos PROADI-SUS do Hospital Sirio-Libanés e
permitindo o monitoramento sistematico dos resultados ao longo do tempo.
Antes, os projetos ndo contavam com sistematizacdo na definicdo de
indicadores, permitindo avaliar apenas seus processos e dificultando a
percepcgao dos resultados e avangos realizados nas areas estratégicas do MS
aos quais se vinculam. Com a implementagao das matrizes, tornou-se possivel
evidenciar os resultados e prestar contas de forma consistente, relacionando
cada medida aos esforgos realizados, garantindo obten¢cao de dados em tempo
adequado e custo razoavel, com foco em temporalidade e longitudinalidade,
aumentando a eficiéncia na apresentacdo dos resultados e do uso dos
recursos investidos.

Consideracoes finais: A aplicagdo das matrizes potencializa a evidéncia dos
resultados dos projetos PROADI-SUS e apoia a consolidagdo de politicas
publicas. O modelo légico é util na verificagdo das transformacdes que os
projetos promovem na Rede de Atencdo a Saude através de seus resultados
esperados e indicadores alcangados, revela forcas e oportunidades, e aprimora
estratégias informadas por evidéncias, promovendo a eficiéncia nas parcerias
publicas.

Palavras-chave: ciéncia da implementacao; avaliagdo em saude; politica de
saude; avaliagao de programas e projetos de saude; saude publica.



