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RESUMO 
Este estudo compara os impactos financeiros da operação de triangulação com a de varejo no 

contexto de licitações públicas no Brasil. O objetivo é analisar como cada modelo afeta os custos e 

o fluxo de caixa de empresas fornecedoras do setor público, considerando o cenário de alta carga 

tributária e competitividade do mercado nacional. A metodologia consiste em uma análise 

comparativa dos custos, despesas e reflexos financeiros de ambas as operações, buscando identificar 

suas vantagens e desvantagens. Os resultados indicam que a triangulação tende a proporcionar maior 

eficiência operacional e melhor gestão do fluxo de caixa, reduzindo encargos tributários em 

determinados contextos de fornecimento. A pesquisa se justifica pela necessidade de as empresas, 

especialmente as de pequeno e médio porte, buscarem alternativas estratégicas para se manterem 

sustentáveis diante da complexidade tributária e da concorrência. Conclui-se que a análise é 

relevante tanto para a tomada de decisão estratégica de gestores quanto para o avanço acadêmico, 

ao aprofundar o conhecimento sobre um modelo de negócio com potencial de crescimento. 
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