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Resumo

A inser¢do das mulheres no mercado de trabalho tem sido marcada por transformagdes
significativas, especialmente no que se refere a conciliagdo entre as responsabilidades
profissionais e familiares. Dito isso, este estudo teve como objetivo compreender os desafios
enfrentados por maes residentes em Rondonodpolis-MT ao retornarem ao mercado de trabalho
apos a licenca-maternidade. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, que adotou uma abordagem
interpretativa para analisar as experiéncias ¢ percepgdes das participantes, utilizando dois
instrumentos de coleta de dados: um questionario semiestruturado e o diagrama da arvore de
problemas. Os resultados revelaram um perfil predominante de mulheres entre 31 e 40 anos
(58,7%), casadas (71,7%), com dois ou trés filhos (65,2%) e nivel de escolaridade elevado
(32,6% possuiam pos-graduacdo). A maioria das participantes retornou ao trabalho apos a
licenga-maternidade (69,6%), porém enfrentou dificuldades significativas nesse processo,
como a conciliagdo entre vida profissional e familiar ¢ a pressao por produtividade, resultando,
muitas vezes, em sentimento de culpa, tristeza e distanciamento emocional dos filhos. Dessa
forma, conclui-se que o retorno ao mercado de trabalho apos a licenga-maternidade ¢ um
processo complexo e multifacetado, que exige ndo apenas esfor¢os individuais das mulheres,
mas também mudancas estruturais nas politicas publicas e nas culturas organizacionais.
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Abstract

The integration of women into the labor market has undergone significant changes, particularly
regarding the balance between professional and family responsibilities. This study aims to
understand the challenges faced by mothers living in Rondon6polis-MT upon returning to work
after maternity leave. Employing a qualitative methodology with an interpretative approach,
data were collected through a semi-structured questionnaire and a problem tree diagram.
Findings indicate a predominant profile of women aged 3140 (58.7%), married (71.7%), with
two or three children (65.2%), and a high level of education (32.6% held postgraduate degrees).
Most participants resumed work after maternity leave (69.6%), yet encountered substantial
difficulties, including balancing work and family life and coping with productivity pressures.
These challenges often led to feelings of guilt, sadness, and emotional detachment from their
children. The study concludes that returning to the labor market post-maternity leave is a
complex and multifaceted process, requiring not only individual efforts but also structural
changes in public policies and organizational cultures.
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1 INTRODUCAO

Segundo Beltrame e Donelli (2012), historicamente, o papel da mulher era restrito ao
cuidado do e dos filhos, sempre subordinado ao marido. Com o tempo, essa visao tem sido
desconstruida, impulsionando a busca feminina por independéncia e igualdade de
oportunidades (Oliveira; Maio, 2016; Intatilo, 2020; Mundim; Fernandes, 2022).

A entrada da mulher no mercado formal trouxe inumeros desafios. Nascimento e Villas
Bodas (2015) destacam que o trabalho remunerado fora do lar somou-se aos papéis tradicionais
de mae e cuidadora, reflexo de uma sociedade patriarcal. Walczak e Silva (2023) apontam que,
apesar dos avancos, as mulheres ainda enfrentam barreiras para inclusdo e permanéncia no
ambiente profissional, acumulando responsabilidades que resultam em dupla jornada. Embora
a participa¢do feminina no mercado de trabalho seja crescente, Oliveira e Piga (2024) afirmam
que a discriminagdo persiste, refletida na dificuldade de inser¢do e na desigualdade salarial.
Essas disparidades, contudo, tém impulsionado a busca por qualificacdo, sendo atualmente
maior o nimero de mulheres com ensino superior (Rapoport; Piccinini, 2006; OIT, 2016).

Siqueira e Samparo (2017) observam que, ao ingressar ou retornar ao trabalho, a mulher
contemporanea enfrenta o desafio de equilibrar vida profissional e pessoal, além da pressao
social sobre a maternidade, o que pode leva-la a renunciar a carreira ou buscar formas de
conciliagdo. A maternidade, especialmente entre mulheres cientistas, pode gerar conflitos entre
as demandas familiares e profissionais (Lemos; Mello; Guimaraes, 2014). O debate sobre
mulher, trabalho e maternidade permanece relevante, envolvendo questdes como a interrup¢ao
da trajetoria profissional, a auséncia na vida dos filhos e a pressdo social para permanecer em
casa. Apesar dos avangos legais, ainda ¢ necessario refletir sobre a efetividade das politicas de
protecao a mulher e a maternidade.

Diante disso, este estudo tem como objetivo compreender os desafios enfrentados por
maes residentes em Rondonopolis-MT ao retornarem ao mercado de trabalho apds a licenga-
maternidade.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Mulheres, carreiras, maternidade e o mundo do trabalho

A inser¢do das mulheres no mercado de trabalho passou por diversas transformagdes nas
ultimas décadas, especialmente no que se refere a conciliacdo entre responsabilidades
profissionais e familiares (Lopes; Cavazzani, 2022). Historicamente, barreiras sociais, culturais
e economicas limitaram suas opg¢des profissionais e autonomia (Rocha-Coutinho; Coutinho,
2011). Com a luta pela igualdade de género, muitas mulheres conquistaram espagos antes
dominados por homens, rompendo esteredtipos e ampliando sua presengca em areas como
ciéncia, politica, tecnologia e negocios (Schlickmann; Pizzarro, 2013).

Apesar dos avancos, a desigualdade salarial persiste, mesmo em cargos equivalentes, e a
dupla jornada continua impactando a satide mental e o bem-estar das mulheres. A maternidade,
em especial, exige politicas publicas que favorecam a conciliagdo entre vida profissional e
familiar. A falta de apoio e flexibilidade no ambiente de trabalho dificulta a manutencao da
carreira apds a chegada dos filhos (Rocha-Coutinho; Coutinho, 2011). Praticas como jornadas
flexiveis, creches corporativas e programas de mentoria sdo fundamentais para promover
inclusdo e desenvolvimento profissional.

O retorno ao trabalho apds a maternidade ¢ um tema amplamente discutido, marcado por
desafios que envolvem redefinicao da identidade profissional (Silva, 2018) e enfrentamento de
expectativas de género ainda presentes nas organizagdes (Smeha; Calvano, 2018).
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Esteredtipos associados a maternidade podem gerar discriminagdo, dificultando a
reintegracao das mulheres ao mercado (Silva; Queiroz, 2020). A interrupgdo da carreira, mesmo
temporaria, costuma representar retrocessos em termos de ascensdo profissional, cargos e
salarios. Muitas mulheres enfrentam a chamada “falta de capital de experiéncia” ao retornar,
tornando-se menos competitivas e distantes das atualizagdes do mercado (Vania, 2021). Isso
compromete sua formagao continua e dificulta a reinser¢ao profissional.

Portanto, a maternidade impde as mulheres o desafio de equilibrar responsabilidades
familiares e exigéncias profissionais, com impactos diretos em sua trajetoria. A reintegracao ao
mercado exige ndo apenas esfor¢o individual, mas também mudangas estruturais nas
organizagoes e politicas publicas que reconhegam e atendam as necessidades das trabalhadoras.

2.2 SER OU NAO SER MAE: faces possiveis?

Segundo Giddens (1993), a "inven¢do da maternidade" esta ligada a transformacgdes
sociais ocorridas a partir do final do século XVIII, como o surgimento do amor romantico, a
cria¢do do lar ¢ a mudanca nas relacoes familiares. No século XIX, observa-se o declinio do
poder patriarcal e o fortalecimento da afei¢do maternal, consolidando a associagdo entre
maternidade e feminilidade.

A decisdo de ser ou ndo mae ¢ um dilema que envolve fatores pessoais, sociais e culturais.
Para algumas mulheres, representa realizagdo; para outras, ndo ¢ um desejo presente, seja por
escolha ou circunstancia (Garcia; Viecili, 2018). A maternidade pode ser enriquecedora, mas
também traz desafios como conciliacdo com a carreira, perda de autonomia e sobrecarga
emocional, além da pressdo social que pode gerar culpa em quem opta por ndo ter filhos
(Salvagni et al., 2023).

Na contemporaneidade, tornar-se mae envolve expectativas € normas sociais,
especialmente entre mulheres das classes médias (Abramo, 2007). Culturalmente, o papel de
mae ainda ¢ atribuido a mulher como missdao bioldgica, mesmo com os avangos dos
movimentos feministas (Bruschini, 2007). Assim, o que poderia ser uma escolha torna-se quase
uma imposicao. Entre mulheres com ensino superior, essa “necessidade” € vivida de forma mais
conflituosa, pois muitas adiam a maternidade para investir na carreira (Salvagni et al., 2023).

2.3 POLITICAS PUBLICAS E MATERNIDADE: o que temos de evidéncias a nivel
Brasil?

De acordo com Oliveira e Pereira (2018), muitas empresas ndo estdo preparadas para
apoiar mulheres no retorno ao trabalho apds a licenca-maternidade, o que gera dificuldades
como falta de horarios flexiveis e auséncia de politicas de conciliagdo entre vida profissional e
pessoal. Essa falta de apoio institucional obriga muitas a negociar suas jornadas e aceitar
condi¢cdes abaixo de suas qualificagdes.

As politicas de licenca-maternidade e apoio a familia variam entre paises e organizagoes,
impactando diretamente a experiéncia das mulheres. No Brasil, o direito a 120 dias de licenga
¢ um avango, mas ndo resolve os desafios da reintegracdo, como a auséncia de creches e
horarios adaptéaveis (Martins, 2019).

Por outro lado, cresce 0 movimento por ambientes mais inclusivos, com politicas que
promovem flexibilidade, home office e assisténcia a maternidade. A valorizagdo da diversidade
e da equidade de género ¢ essencial nesse processo (Souza, 2021; Oliveira; Farias, 2020). A
satide mental também ¢ afetada pela dupla jornada e pela pressdo por desempenho, gerando
sobrecarga emocional e estresse. O suporte psicoldgico e redes de apoio sdo fundamentais para
lidar com essas exigéncias (Barbosa, 2022).
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Além disso, a discriminacdo e a desatualizagdo profissional agravam os desafios
enfrentados por mulheres que tentam equilibrar maternidade e carreira (Santos; Almeida, 2017).

2.4 Recortes dos principais desafios para retorno ao trabalho pés-maternidade

Conciliar trabalho e maternidade exige da mulher uma constante reorganizagdo de
prioridades e tempo, sendo um desafio emocional e profissional, agravado pela falta de suporte
social e institucional (Souza Soares; Lima; Sousa Lopes, 2023). A sobrecarga mental, causada
pela responsabilidade com o bebé, a casa e o trabalho, afeta diretamente a saude fisica e
emocional, comprometendo a qualidade de vida e o desempenho profissional. A desigualdade
na divisdo das tarefas domésticas € do cuidado infantil recai majoritariamente sobre as
mulheres, aumentando o risco de exaustdo e dificuldades emocionais (Emidio; Castro, 2021),
reforcando esteredtipos de género e a ideia de que a maternidade ¢ um dever exclusivamente
feminino.

A amamentacao, embora recomendada pela OMS, ¢ outro desafio. O retorno ao trabalho
reduz o tempo disponivel para amamentacdo exclusiva, levando a introdu¢do precoce de
formulas. A falta de apoio profissional e familiar, além de dificuldades como dor e pega
inadequada, contribuem para o abandono precoce (Santos, 2024). Politicas como a ampliagdo
da licenga-maternidade e espagos adequados para amamentagao nas empresas sao essenciais.

A conciliacdo entre fungdes profissionais e maternas impde multiplas demandas as
mulheres, gerando impactos na saude mental, como ansiedade, estresse e depressdo pds-parto
(Garcia; Viecili, 2018). O suporte emocional, por meio de terapia, grupos de apoio ou rede
familiar, ¢ fundamental para a adaptag¢ao a nova rotina.

O retorno ao trabalho também pode provocar sentimentos de tristeza, culpa e ansiedade,
especialmente pela dificuldade em manter o vinculo com o bebé (Rodrigues, 2022). A rigidez
do mercado e a auséncia de politicas de flexibilidade agravam essa adaptagdo, exigindo medidas
que conciliem maternidade e carreira. Segundo Souza (2022), as dificuldades no retorno ao
trabalho apos a licenga-maternidade reforcam barreiras de género e contribuem para a
desigualdade salarial. A discriminagdo contra mdes no ambiente profissional demanda
mudangas estruturais, como licengas mais longas e politicas de equidade. Assim, o retorno ao
trabalho apds a maternidade representa uma reconstru¢ao de identidade, exigindo apoio familiar
e corporativo para que a mulher possa exercer seus papéis com equilibrio e qualidade de vida
(Emidio; Castro, 2021).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo. Segundo Denzin e Lincoln (2006), “[...]
a pesquisa qualitativa envolve uma abordagem interpretativa do mundo, o que significa que
seus pesquisadores estudam as coisas em seus cenarios naturais, tentando entender os
fendmenos em termos dos significados que as pessoas a eles conferem”. Guedes, Vieira e
Zouain (2005) afirmam que “[...] a pesquisa qualitativa atribui importancia fundamental aos
depoimentos dos atores sociais envolvidos, aos discursos e aos significados transmitidos por
eles”. Assim, este estudo prezou pela descri¢do detalhada dos fendmenos, com enfoque
humanistico, utilizando escuta ativa e a ferramenta da Arvore de Problemas e Solugdes para
captar percepgdes € construir o acervo de informagoes.

O publico-alvo foi definido por trés critérios: residir em Rondonopolis-MT, ter retornado
ao trabalho apds a licenca-maternidade e apresentar diversidade de perfis socioecondmicos,
permitindo uma anélise mais ampla dos desafios enfrentados.
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Os dados coletados sdo primarios, conforme Gil (2017) e Marconi e Lakatos (2019),
obtidos diretamente pelas pesquisadoras. A coleta foi realizada por meio de um grupo no
WhatsApp, formado por mulheres que atenderam aos critérios e participaram voluntariamente,
criando um ambiente seguro para troca de experiéncias. Segundo Abib, Hoppen e Hayashi
Junior (2013), “[...] esse tipo de estratégia para coleta de dados facilita a comunicagdo direta
com os participantes, garantindo maior engajamento e participacdo na pesquisa”. Foram
utilizados dois instrumentos: o questiondrio semiestruturado, aplicado online, conforme
defini¢do de Gil (2017), e a Arvore de Problemas (Figura 1), aplicada em grupo para discutir o
problema central e propor solugdes.

Figura 1 - Modelo adaptado da arvore de problema (causa-efeito)

Consaquéncias

Problama
Central

-

Causas

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Este instrumento, segundo Oribe (2012), é simples, adaptavel a diferentes contextos e
eficaz na deteccao da causa raiz. As participantes foram identificadas como NAR-01, NAR-02,
etc., para preservar o anonimato. Por fim, o pré-teste foi realizado em fevereiro de 2025,
conforme Chagas (2000), para avaliar clareza e relevancia dos questionamentos. A coleta oficial
ocorreu entre 01 e 15 de margo de 2025, com o questionario disponivel por duas semanas,
respeitando o carater voluntario e €tico da pesquisa, e considerando limitagdes de acesso a
internet.

4 ANALISE, APRESENTACAO E DICUSSAO DOS DADOS
4.1 Caracterizacio socioeconomica das respondentes

Os resultados, a seguir, revelam o perfil das participantes com base em aspectos sociais e
econdmicos. Obteve-se a participacdo de 46 (quarenta e seis) pessoais, que responderam

5
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voluntariamente ao questionario, abordando faixa etaria, estado civil, escolaridade, renda
familiar, ocupagdo e vinculo empregaticio (Tabela 1). A maioria (58,7%) tem entre 31 e 40
anos, seguida por 23,9% entre 41 e 50 anos e 17,4% entre 21 e 30 anos, indicando
predominancia de mulheres em fase adulta consolidada. Segundo Morais-Monteiro (2023), a
meia-idade ¢ marcada por maior autoconfianga e estabilidade emocional e profissional,
influenciando diretamente a vivéncia da maternidade.

Tabela 1 — Breve caracterizagdo socioecondmica das participantes da pesquisa
Caracterizac¢ao do perfil das respondentes Quantidade percentual absoluta (%)

1. Idade (faixa etaria) 58,7% possuem entre 31 e 40 anos.
23,9% possuem entre 41 e 50 anos.
17,4% possuem entre 21 e 30 anos.

2. Estado Civil 71,7% sdo casadas.
23,9% sao solteiras.
3. Quantidade de filhos 65,2% entre possuem entre 2 e 3 filhos.
32,6 apenas um filho.
4. Qual a faixa etaria de idade do(s) 73,95 possuem filhos (as) idade acima de 5
filho(s) anos.

21,7% possuem filhos (as) de 2 a 3 anos.
21,7% possuem filhos (as) de 0 al ano.
13% possuem filhos (as) de 4 a 5 anos.
5. Nivel de escolaridade 32,6% possuem pos-graduagao (especializagio).
28,3% possuem graduacgao.
23,9% possuem ensino médio (completo).
8,7% possuem ensino fundamental completo.
6. Renda familiar 39% possuem entre 1 e 2 salarios minimos.
26,1% possuem entre 3 e 4 salarios minimo.
23,9% possuem acima de 4 salarios minimos.
10,9% nao estdo trabalhando.
7. Tamanho da empresa que trabalha  [41,3% trabalham em empresa grande.
30,4% trabalham em empresa média.
28,3%trabalham em empresa pequena.
8. Retorno ao trabalho apés licen¢a 69,6% retornaram.
maternidade 30,4% nao retornaram.
Fonte: Elaborado pelos autores (2025) com base no questionario semiestruturado de caracterizag@o.

Quanto ao estado civil, 71,7% sao casadas e 23,9% solteiras, sugerindo estrutura familiar
formal. Em relagdo ao numero de filhos, 65,2% tém entre dois e trés filhos, e 32,6% possuem
apenas um. A faixa etaria dos filhos mostra que 73,9% tém mais de cinco anos, enquanto 21,7%
estdo entre 0 e 3 anos, e 13% entre 4 e 5 anos, indicando que muitas ja superaram os desafios
iniciais da maternidade. O nivel de escolaridade ¢ elevado: 32,6% possuem pds-graduagao,
28,3% graduacao completa, 23,9% ensino médio e 8,7% ensino fundamental.

Para Bruzamarello, Patias e Cenci (2019), mulheres com ensino superior t€ém maior
acesso a informacdo e autonomia para planejar a maternidade com seguranga. Quanto a renda
familiar, 39% recebem entre 1 e 2 salarios-minimos, 26,1% entre 3 e 4, ¢ 23,9% acima de 4
salarios-minimos. Além disso, 10,9% nao estdo trabalhando, o que pode refletir dificuldades na
concilia¢dao entre maternidade e carreira.
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Em relacdo ao porte das empresas, 41,3% atuam em grandes organizacdes, 30,4% em
médias e 28,3% em pequenas, demonstrando distribuicdo equilibrada. Sobre o retorno ao
trabalho apds a licenga-maternidade, 69,6% retomaram suas atividades, enquanto 30,4% nao
conseguiram retornar. A participante NAR-18 relatou sobrecarga emocional e fisica,
inseguranca quanto ao cuidado do filho e queda na produtividade, evidenciando os impactos da
conciliacao entre maternidade e trabalho, agravados pela auséncia de apoio institucional. Para
Rodrigues (2022), a alta demanda profissional somada as responsabilidades maternas pode
gerar estresse, exaustao e dificuldades na gestdo do tempo.

A participante NAR-11 destacou a falta de empatia da chefia, especialmente em relagdo
a amamentagao, enfrentando olhares de reprovagao e pressao por desempenho imediato, o que
evidencia discriminagao velada contra maes no ambiente corporativo. Freitas e De Lima (2022)
apontam que muitas mulheres, ao retornarem ao trabalho, sao vistas como menos produtivas, o
que pode resultar em perda de oportunidades, falta de promogao ou até demissao. Essa exclusao
¢ também estrutural, refletida na auséncia de espacos adequados para amamentagao, dificuldade
de horarios flexiveis e inseguranga quanto a permanéncia no emprego.

Em contraste, a participante NAR-31 relatou apoio da geréncia, que compreendeu a
importancia da amamentacdo e ofereceu condi¢des adequadas, como sala reservada e
flexibilidade. Segundo Silva (2022), esse acolhimento facilita a readaptacdo profissional e
contribui para um ambiente mais humano e inclusivo. Lins e Teixeira (2025) reforgam que a
compreensdo da lideranga impacta positivamente o engajamento e desempenho da funcionéria,
reduzindo o estresse e a ansiedade.

Segundo Cembranel, Floriano e Cardoso (2019), o mercado de trabalho feminino nessas
areas tem se expandido nas tultimas décadas, impulsionado por maior acesso a educacao,
avancos legais e mudancas organizacionais. Apesar das oportunidades, persistem desafios
como desigualdade salarial e dificuldade de ascensdo a cargos de lideranca.

4.2 ARVORE DE PROBLEMAS: a relaciio causa-efeito por meio das percepcies e
subjetividades das participantes

A Fig. 3 representa a materializagao das percepcdes das participantes sobre as causas e
consequéncias do problema de pesquisa. Conforme Souza (2010), sua estrutura ¢ dividida em
trés partes: raizes, tronco e copa. As raizes indicam os fatores que dificultam o retorno das maes
ao trabalho, como falta de flexibilidade de horario, escassez de vagas em creches, questdes
financeiras, curta duracdo da licenga-maternidade, inseguranga com babés e desafios na
amamentagdo. Para Pereira e Leitdo (2020), esses elementos geram sobrecarga e inseguranca,
dificultando a conciliagdo entre trabalho e cuidados com os filhos.

O tronco simboliza o problema central: os desafios enfrentados pelas maes ao retornarem
ao mercado de trabalho apds a licenga-maternidade, funcionando como elo entre causas e
consequéncias. J4 a copa da arvore representa os impactos negativos vivenciados, como
sobrecarga fisica e emocional, dificuldades na adaptagdo da crianca, dependéncia de terceiros,
desmame precoce, distanciamento emocional entre mae e filho, cobranca por produtividade e
altos custos com creches ou babds.
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Figura 3 - Diagrama da arvore de problemas (causa-efeito) sobre os principais desafios
citados pelas participantes

“[...] Dependéncia
excessiva (se a baba falta,
os pais ficam sem apoio).

“[...] Custos com babé,
creche ou escola pesam no
or¢amento”.

“[...] Maior estresse para a
mae, que precisa se
reorganizar rapidamente”.

“[...] Sobrecarga para a
mée que ja vem de um pos
parto muitas vezes
doloroso™.

“[...] Distanciamento
emocional”.

“[...] Cobranga velada no
trabalho por "produtividade
reduzida”

“[...] Desmame precoce, o que
pode prejudicar o crescimento do
bebé”.

“[...] Adaptacio dificil
para algumas criancas

(choros, doengas
frequentes)”.

Consequéncias

Qual foi o principal desafio que vocé
enfrentou ao retornar ao mercado de
trabalho apds a licenga-maternidade?

Problema
Central

-

1D-44

Confian¢a na baba

pessoas

. Conciliar as rotinas
° Deixar os filhos com outras D18 (trabalho e filho)

Amamentagio =

flexibilidade de
horario

Causas

Vaga em creche

L
Fonte: Elaborado pelo(s) autor(es) (2025).

Licenca maternidade
somente de 120 dias

Diante desse contexto, Aguiar et al. (2023), destacam em seus escritos que “[...] a mulher
contemporanea busca conciliar vida pessoal e trabalho com as cobrancgas sociais e culturais:
maternidade, profissdo e casamento”, apontando ainda que no contexto do teletrabalho ha
desigualdade de género, com homens ocupando cargos gerenciais € mulheres em funcdes
administrativas assalariadas. Esses dados reforcam a complexidade do cenario enfrentado pelas
maes e a necessidade de politicas mais inclusivas e sensiveis as suas realidades.

4.3 ACOES DE MITIGACAO: medidas que visam reduzir ou limitar os desafios

O Quadro 1 apresenta as principais estratégias sugeridas pelas participantes para enfrentar
os desafios comuns vivenciados por maes que retornam ao mercado de trabalho apds a licenca-
maternidade. Diante dessas dificuldades, as maes relataram ag¢des que envolvem apoio familiar,
organizac¢ao da rotina e busca por flexibilidade profissional. A NAR-05 destacou a importancia
de momentos exclusivos com o filho, mesmo em meio a correria, fortalecendo o vinculo
materno. J& a NAR-18 mencionou a divisdo de tarefas com o parceiro e familiares como forma
de aliviar a sobrecarga, especialmente em jornadas extensas como a 12x36.

A flexibilidade no ambiente de trabalho também foi destacada como um fator essencial
para a conciliagdo entre vida profissional e pessoal. No caso da NAR-19, houve éxito na
negociagao de parte da jornada em formato remoto, o que possibilitou otimizar cerca de 40%
das atividades. Essa adaptacdo demonstra sensibilidade institucional e alinhamento com as
novas dinamicas laborais, nas quais a produtividade pode ser mantida ou até¢ ampliada sem a
presenca fisica constante.

Conforme observam Aguiar et al. (2023), o teletrabalho constitui uma alternativa viavel
especialmente para mulheres em fun¢des compativeis com esse modelo, contribuindo para a
redug¢do de desigualdades de género no mercado de trabalho. Além disso, entre as falas
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analisadas, emergiu a preocupagdo com a continuidade da amamentagdo, evidenciando que a
flexibilizacao da jornada também atende a demandas especificas da maternidade, fortalecendo
politicas de cuidado e bem-estar no ambiente profissional.

Quadro 1 - A¢des de mitigacao proposta pelas participantes para/com os desafios que maes
tem ao retornar para o mercado de trabalho
ID da Ac¢oes de mitigacio propostas por algumas das participantes da
Participante pesquisa
“[...] Conciliar a maternidade com a rotina ¢ realmente desafiador, mas aos
NAR - 05 | poucos fui encontrando formas de adaptagao. Mesmo com a correria do dia
a dia, eu sempre priorizo momentos exclusivos com meu filho,
principalmente na hora do banho” [dia 07/03/2025]
[...] Foi dificil para mim entender que ndo preciso carregar tudo sozinha.
NAR-18 | Meu marido e eu dividimos as tarefas, ¢ contamos com a ajuda da minha
mie e uma tia em alguns dias”. Trabalho na jornada de 12x36 [dia
08/03/2025]
“[...] Trabalho no setor administrativo de uma empresa de construgao civil
e, conversei com seu chefe sobre a possibilidade de realizar parte das minhas
NAR - 19 | tarefas remotamente, uma vez que a natureza de meu trabalho administrativo
permitia isso. Deu certo; consegui otimizar 40% da minha jornada no
remoto” [dia 09/03/2025]
“[...] Como voltei ao trabalho, comecei a tirar leite do peito e armazenar;
minha mae ajuda a amamentar minha filha quando estou no trabalho; no
NAR-26 | inicio, doia bastante, mas isso me da uma tranquilidade, porque sei que
minha filha continua sendo alimentada mesmo quando fico fazendo hora
extra na empresa, principalmente em dia de folha de pagamento” [dia
09/03/2025]
“[...] Ao retornar, logo conversei com a minha chefe e conseguimos um
NAR -37 | periodo de adaptagdo, trabalhando meio periodo no comecgo. Isso ajudou
muito na transi¢ao” [dia 09/03/2025]
“[...] Bom, precisei conversar com meu chefe sobre minha nova rotina.
NAR-38 | Expliquei as necessidades que tenho agora como mae e, felizmente,
conseguimos ajustar meus hordrios” [dia 10/03/2025]
“[...] No inicio, levei meu filho comigo por algumas horas e fui aumentando
NAR -39 |o tempo aos poucos. Isso ajudou tanto a mim quanto a ele a nos
acostumarmos com a separa¢do de forma mais tranquila” [dia 10/03/2025]
“[...] E, claro, sempre tenho um plano B. Se a baba faltar ou surgir um
NAR - 44 imprevisto, j& combinei com uma vizinha e uma tia para que possam me
ajudar caso precise” [dia 10/03/2025]
Fonte: Elaborado pelo(s) autor(es) (2025).

Conseguinte, a participante NAR-26 relatou que passou a retirar e armazenar leite, com
apoio da mae, garantindo a alimentagdo da filha mesmo durante horas extras. Essa pratica,
embora exigente, proporciona tranquilidade e estd alinhada as recomendagdes do Ministério da
Satde e da OMS (2021), que reconhecem a amamenta¢ao como uma das formas mais eficazes
de protecdo a saude infantil.

A adaptacdo gradual a separagdo entre mae e filho também foi mencionada. A NAR-39
levou o filho ao trabalho nos primeiros dias, aumentando o tempo de afastamento aos poucos,
o que facilitou a transicdo emocional. Além disso, a NAR-44 destacou a importancia de ter um
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plano B para imprevistos, contando com vizinhos e familiares quando a bab4a ndo pode
comparecer. Finamore (2019) refor¢ca que redes de apoio sdo fundamentais para que maes
consigam manter seus compromissos profissionais com tranquilidade.

Fica evidente que, apesar dos desafios, as maes desenvolvem estratégias para superar as
dificuldades do retorno ao trabalho. A organiza¢ao da rotina, o suporte familiar, a flexibiliza¢ao
profissional e a criagdo de solugdes especificas sdo fundamentais nesse processo. Esses relatos
também evidenciam a necessidade de politicas mais inclusivas nas empresas, que considerem
as demandas das maes trabalhadoras e oferecam condi¢des adequadas para que possam exercer
seus papéis sem comprometer o bem-estar proprio e de seus filhos.

5 CONCLUSAO

Diante dos principais achados da pesquisa, observa-se que os maiores desafios
enfrentados pelas maes estdo relacionados a conciliagdo entre demandas profissionais e
familiares, a auséncia de suporte adequado e as implicagdes financeiras dessa nova realidade.
A curta duracdo da licenca-maternidade, os altos custos com creches e babas e a falta de
politicas publicas mais abrangentes contribuem para a sobrecarga materna. Nesse contexto,
dificuldades emocionais como culpa e distanciamento dos filhos impactam diretamente o bem-
estar psicoldgico das mulheres, podendo afetar sua produtividade e, em casos extremos, levar
a demissao.

No ambiente profissional, as narrativas evidenciam uma pressao por desempenho, onde
a reorganizacdo da rotina impde desafios adicionais, resultando em sobrecarga fisica e
emocional. Os dados indicam a necessidade de maior flexibilidade nas jornadas de trabalho,
ampliacdo do acesso a creches de qualidade e oferta de suporte psicologico as maes
trabalhadoras. Destaca-se também a importancia de iniciativas que promovam a equidade de
género, permitindo que a responsabilidade com os filhos seja compartilhada de forma mais
equilibrada entre homens e mulheres.

Conclui-se que o retorno ao mercado de trabalho apds a licenga-maternidade ¢ um
processo multifacetado, que exige medidas eficazes para garantir a qualidade de vida das maes
e de seus filhos. Politicas publicas e empresariais mais inclusivas podem minimizar os impactos
negativos dessa transicdo, promovendo ambientes favordveis a permanéncia € ao
desenvolvimento profissional das mulheres apds a maternidade.
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