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O fortalecimento de praticas avaliativas em instituicbes de saude constitui um
desafio central para a gestdo do Sistema Unico de Saude (SUS),
especialmente em organizacbes de grande porte e alta complexidade. A
consolidacdo de uma cultura avaliativa requer a articulagcdo entre ensino,
pesquisa e gestdo, promovendo o uso sistematico da avaliagdo como
instrumento de aprendizagem institucional, qualificacdo dos processos e



melhoria da qualidade dos servigos prestados. Nesse contexto, o Instituto de
Medicina Integral Prof. Fernando Figueira (IMIP), instituicdo filantrépica de
referéncia no Nordeste brasileiro, desenvolveu, em parceria com o Programa
de Po6s-Graduacdo em Avaliacdo em Saude (PPGAS/IMIP), uma estratégia
institucional voltada a incorporacédo e ao fortalecimento de praticas avaliativas
nos servigos oferecidos, em consonancia com seu planejamento estratégico e
com os mecanismos de monitoramento de desempenho implantados ha mais
de duas décadas. O projeto teve inicio em 2021, a partir da proposi¢do do
PPGAS a gestao superior do IMIP, com o objetivo de aprimorar a capacidade
institucional de avaliag&o, estimular o aprendizado organizacional e promover a
utilizacdo dos resultados das pesquisas na gestdo e na assisténcia. A iniciativa
fundamentou-se no referencial da avaliacdo focada no uso e no conceito de
capacidade avaliativa, buscando envolver gestores, profissionais e docentes
em um movimento coletivo de aprendizagem e mudanga. Foram desenvolvidas
acdes integradas de ensino, pesquisa e gestdo, incluindo a orientacdo de
dissertagcdes e teses sobre objetos de interesse interno a instituicdo, a
producdo de artigos cientificos e produtos técnicos aplicaveis aos servigos, e a
participacdo ativa dos docentes do programa em colegiados de gestao,
residéncias multiprofissionais e cursos de graduagéo vinculados ao complexo
IMIP. Entre os principais resultados alcangados no periodo de 2023 a 2024
destacam-se a conclusao de trés teses de doutorado e uma dissertagcao de
mestrado, a publicacdo de seis artigos em periédicos nacionais e
internacionais, a elaboragao de quatro produtos técnicos e a producgao de trés
editoriais na Revista Brasileira de Saude Materno Infantil (RBSMI), editada pelo
IMIP. Além disso, nove dissertacdes do Mestrado Profissional em Avaliagdo em
Saude encontram-se em fase de conclusdo, abordando tematicas diretamente
relacionadas aos processos gerenciais e assistenciais da instituicdo, como
seguranga do paciente, avaliagdo econdmica de tecnologias, gestdo de
protocolos clinicos, acessibilidade em servigos e desenvolvimento de sistemas
de monitoramento. Esses estudos contribuiram para a revisdo de fluxos e
protocolos internos, para a tomada de decisdo em diferentes setores e para o
fortalecimento do dialogo entre as areas técnicas e académicas, reforcando o
uso dos resultados avaliativos na pratica institucional. A experiéncia evidenciou
o potencial transformador dos programas de pds-graduagao profissionais na
institucionalizacdo da avaliacdo e na qualificagcdo da gestdo em saude. A
articulagao entre o PPGAS e a gestdo do IMIP consolidou-se como um
processo de fortalecimento da capacidade avaliativa e de incorporacdo da
avaliagdo como pratica cotidiana de gestéo, ensino e assisténcia, favorecendo



a sustentabilidade das a¢des e a promocdo de uma cultura de aprendizado
continuo. Essa trajetéria reafirma o papel estratégico da avaliacdo na
consolidagéo do SUS e no aprimoramento das organizagdes que o integram.
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