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Resumo

O presente artigo faz parte de um projeto de mestrado em andamento no ambito do
Mestrado Profissional em Educacao da Universidade de Taubaté (UNITAU) e tem como
objetivo apresentar a revisdo de literatura que fundamenta a investigagdo do Acolhimento
aos professores iniciantes do curso técnico: aspectos do inicio da trajetéria. Este artigo
apresenta uma revisao da literatura sobre a insercéo inicial de professores em cursos de
técnico, focando nas condi¢des de exercicio profissional e na influéncia do género sobre a
experiéncia de acolhimento e insergao. Através de uma abordagem integrativa, analisamos
diversos estudos que exploram a trajetoria inicial docente, destacando contribui¢cdes e
lacunas relevantes para o desenvolvimento tedrico do tema. A pesquisa se insere na linha
de “Formacdao Docente e Desenvolvimento Profissional”’, buscando compreender as
praticas e politicas de acolhimento que favoregam um inicio mais humano na carreira
docente técnica.

Palavras-chave: Acolhimento docente; professores iniciantes; formagcao docente;

educacéo técnica; desenvolvimento profissional.

Introdugao

O presente artigo faz parte de um projeto de mestrado que se encontra em
andamento. O estudo esta sendo desenvolvido no Mestrado Profissional em Educacao da
Universidade de Taubaté (UNITAU) e tem como objetivo central analisar como se da a
insercao inicial dos professores nos cursos de nivel técnico no Senac Pindamonhangaba e
se sdo mediadas ou nao por questdes de género.

Este artigo busca desenvolver uma revisdo da literatura sobre a insergédo de
professores iniciantes, refletindo sobre as condi¢gdes de acolhimento e o impacto do género
nas experiéncias vividas por esses docentes. A relevancia dessa pesquisa se da pela
necessidade de entender como o acolhimento pode ser um fator decisivo para a
permanéncia do professor na carreira. Este estudo é fundamentado nas diretrizes de

Botelho, Cunha e Macedo (2011) e procura dialogar com a tematica da formagéo docente.

Revisao da literatura



CICTED

CONGRESSO INTERNACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

A presente revisdo segue os parametros metodologicos expostos no quadro a

sequir:

Tabela 1 — Etapas Metodoldgicas da Revisdo Integrativa

ETAPA DESCRICAO APLICADA AO PROJETO
1. Definicdo do tema e da questdo de Acolhimento aos professores iniciantes do curso
pesquisa técnico: aspectos do inicio da trajetoria
2. Estabelecimento de critérios de | Inclusdo: estudos publicados entre 2019 e 2024, em
inclusdo e exclusdo portugués, nas areas de Educacdo, Ensino Técnico,

que abordassem os temas: Professores iniciantes,
Acolhimento docente, Trajetéria inicial docente,

Insergao profissional docente.

Exclusao: publicacGes repetidas, incompletas, fora do
escopo da pesquisa ou que ndo estivessem

disponiveis integralmente.

3. Estratégia de busca Foram utilizados os descritores combinados por

operadores booleanos, como:

e Professores iniciantes’AND” Acolhimento

docentes” AND” Trajetoria inicial
docente” AND” Insercgao profissional
docente”’ AND”

e Professores Iniciantes”’AND” Acolhimento
docente “AND”

e Insercdo profissional docente” AND”
Acolhimento docente” AND”

e Insercao profissional docente” AND”
Trajetoria inicial docente” AND”

e Professores iniciantes”AND”  Trajetoria

inicial docente” AND”
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As bases de dados consultadas foram: MPE e CAPES.

4, Selecao dos estudos A triagem foi realizada a partir da leitura de titulos,
resumos e palavras-chave, com base nos critérios

definidos.

5. Extracdo e organizacdo dos dados Os dados extraidos foram sistematizados por meio de
fichamentos e quadros de andlise, com foco nos
seguintes aspectos: autores, ano, objetivos,
metodologia, resultados principais e contribuicdes

para a temdtica da pesquisa.

6. Andlise e interpretacio dos | A andlise qualitativa sera conduzida por meio de

resultados estatistica descritiva.

Revisao Integrativa

Embora ndo diretamente citada nos textos, a revisdo narrativa € mencionada por
contraste por Silva e Bussolotti (2021), ao destacar que a revisao integrativa se diferencia
das narrativas por sua estrutura mais sistematica:

“[...] distinta da revisao bibliografica narrativa amplamente utilizada, por exemplo,
em trabalhos académicos” (Silva; Bussolotti, 2021, p. 2).

A revisao narrativa € mais comum em ensaios e textos exploratérios com carater
introdutério ou opinativo. Sendo assim, foi feita a busca em dois repositorios de trabalhos
académicos. Um primeiro o Banco de Dissertacdes disponivel no site do MPE-Unitau,
valorizando os estudos promovidos pelo programa de pdés-graduagdo, em que esta
pesquisa esta sendo realizada, de maneira a ver a abordagem regional destinada ao tema.
Um segundo o Portal de Periédicos da CAPES, que congrega pesquisas desenvolvidas em
todo o pais e que, portanto, ddo uma no¢édo ampla sobre a abordagem do tema pesquisado.

Banco de Dissertagcoes MPE — Unitau

Quadro 1 — Pesquisa de Dissertacbes MPE
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DESCRITORES N2 DE REFERENCIAS [RESUMOS SELECIONADOS SELECIONADOS
OBTIDAS (ANALISE ANALISADOS PARA ANALISE PARA O PANORAMA
POR TIiTULOS)
Professores
P 8 7 5 4
iniciantes
Acolhimento o o o o
docente
Trajetdria inicial
(0] o o o
docente
Insergdo
i 1 1 1 1
profissional docente
TOTAL 9 8 6 5

Fonte: MPE UNITAU
Organizado pela autor:

Apds uma analise inicial, em que foram encontrados 9 trabalhos com tematicas
semelhantes a pesquisa que irei realizar neste banco de dados, a partir da leitura do titulo,
foram selecionados 8 estudos para leitura de resumos. Considerando o critério de excluséo
pertinéncia de informagdes, elegeram-se 6 pesquisas para leitura completa. Na sequéncia
destes estudos, 5 pesquisas desenvolvidas no MPE se aproximam da discussao sobre a

insercao profissional docente. Os trabalhos encontrados foram:

Quadro 2 — Matriz de Analise de Produgdes Académicas

Autor, Ano, T itule, Objetivo da Pesquiza |Tipo de Pesquiza [Principaiz Resultados [Categoria T enmtica
Aplicada Froducdo de umiguia Formacao de Profess ores

Grazielli Teixsira da Rochs Santos pr Stico pear asuxlisr

2024 pr ofess ores iniciantes.

GuiadeAccihimento.a Frofessores

Iniciantes - ETEC

Des emvolver umguis par s apoisr profes sores

iniciantes na adaptacdc o ambiente escolar.

Fabiana Ahes de Ameida Cwualit stiva Cons cientizacso dos Bducacso Antirracista

2023 [futur os docentes s obre

Bducacao antiracista na formacio prdticas antirracistas e

inicial dedocentes : uma proposta ls ua impart Sncia na

de conscientizscéo formacio educacional.

Imvestigar a implementacdoda

educacso antimacista na formacso

inicisl de docentes .

Felly Cristina Mercon Arcas Quslit ativa Foi identificado, em Formacio de Profess ores

2020

Imves tigar o process o de insercio profis sicnal
docente no Bns ino Fundament al emes colas
piiblicas de uma rede municipal de ensing,
verificando como profess ores iniciantes
vivenciam oinicic na carreira docente.
PROFESSORES I NICIANTES NO BHNE NG
FLMOAMBNTAL umestudosobre s inserco
profis sicnal

primeire luger, o indicede
nooréncias s uscitadss 5
partir da insercacdeum
It er i des o itar

e pecifico.
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PROFESSORES INICIANTES: O INGRESSD
PROFSECMNAL NOSANCSFINASDOBNSENG
FUNDAMBYTAL

Analis ar o processode ingress oprofissional, de
professores iniciantes, gueatuam nos anos
finais do Bnsino Fundamental, ident ificandoos
glementos gue inter feremness e processo,
favorecendo ou dificultando o des emvolvimento
profissional dos docentes .

enfrentam indmeros
desafios emseu ingresso
profissional, entreeles ==
[vulnerabilidades relat vas
a formacso inicial, &s
dificuldades de gestécds
ls5la de suls, 85 interacdes
comos alunos etodos os
quepartil hamo ambiente

AndreaCristiane dePaula Qualit ativa Conclui-sequesa Formacio de Profess ores
2019 formacso inicial dos
ARE ACAD TEORIAEFRATICANAFCRMACAD docentes foi beneficiads
NI AL DOSPROFESSORES: analise deuma quando se promoved 8
experiéncia inser cio dos slunos em
Analis ar os result ados e possivels contribuicdes Is it usgdes da pratics,
de umprojeto de formacSo des envolvido emum o iando oport unidades
curs o de Pedagogis, naperspect iva dos sluncs para gue
parti cipantes. compreendess ema
relacdo entrecs
conhecimentos
considerados relevantes
no curriculoe 8 pratica
pedagigica.
Horis Souzs de Almeids Qualit stiva s conclusdes indicam  (FormagSo de Profess ores
2018 quess participantes

profissional.

Fonte: MPELMITAL
Crganizade pela autora
A dissertacdo de Graziélli Teixeira da Rocha Santos apresenta uma significativa
contribuicdo para o entendimento do processo de acolhimento e inser¢cao de professores
iniciantes na docéncia técnica, estabelecendo uma conexao direta com o tema proposto em
meu projeto de pesquisa. O estudo desenvolvido pela autora tem como objetivo central
analisar como ocorre a insercao inicial dos professores nos cursos de nivel médio e técnico,
especificamente no contexto do Centro Paula Souza. A relevancia do trabalho reside no
fato de abordar o momento inicial da carreira docente como uma fase decisiva e complexa,

marcada por expectativas, insegurangas e desafios praticos e emocionais.

Dentre os aspectos mais pertinentes a minha pesquisa, destaca-se a analise dos
fatores que facilitam e dificultam o ingresso dos professores iniciantes na carreira docente
técnica. O estudo evidencia que o apoio de professores mais experientes, a identificacao
com a profissdo docente, a participagao em acdes de formagao continuada oferecidas pela
instituicdo e a busca individual por aprimoramento pedagogico sdo elementos que
contribuem positivamente para essa fase inicial. Esses dados sao essenciais para minha

pesquisa, pois demonstram a importancia de estratégias de acolhimento institucional que
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considerem tanto o suporte entre pares quanto a oferta de formagao voltada ao inicio da

carreira.

Em contrapartida, a autora também aponta diversos fatores que dificultam o
processo de insergao docente. Entre eles estdo a baixa valorizagao financeira da profissao,
condigdes de trabalho inadequadas, a precarizagdo e defasagem das grades curriculares
e, sobretudo, a auséncia de um acolhimento estruturado ao professor iniciante. Este ultimo
aspecto se mostra fundamental para minha discussao, pois reforca a necessidade de
politicas institucionais mais efetivas que visem acolher e orientar os docentes nos primeiros
anos de atuacgéao, especialmente no ensino técnico, que possui caracteristicas e demandas

especificas.

A metodologia utilizada no trabalho € de abordagem qualitativa, com base na
analise critica fundamentada no materialismo histérico-dialético e apoiada nos Nucleos de
Significacdo (NS), segundo Aguiar e Ozella, o que permite compreender como 0s
professores significam suas experiéncias iniciais no contexto docente. A escolha desse
referencial tedrico é outro ponto de interesse, visto que dialoga com pressupostos que
também podem embasar meu estudo, especialmente na compreensao da constituigao
subjetiva do professor em inicio de carreira e dos sentidos atribuidos ao seu processo de

insercao.

Além disso, a dissertagao traz como produto a elaboragcdo de um guia em formato
e-book com orientacdes praticas para professores iniciantes no Centro Paula Souza, o que
representa uma acao concreta de intervengao e suporte. Essa proposta pode servir como
referéncia para a constru¢dao de um produto educacional no ambito do meu mestrado
profissional, voltado a sistematizacdo de praticas e politicas de acolhimento no ensino

técnico.

Portanto, a pesquisa de Graziélli Teixeira da Rocha Santos se apresenta como uma
importante base tedrica e empirica para minha investigacdo, oferecendo elementos
fundamentais para refletir sobre o acolhimento aos professores iniciantes, os desafios
enfrentados nesse inicio de trajetéria e as possibilidades de intervengao institucional para

promover uma inser¢cao mais humana, formativa e estruturada na carreira docente técnica.
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A dissertacdo da autora Fabiana Alves de Almeida, cujo foco € a Educacgéao
Antirracista na formacgao docente com a dissertagao “Educacao antirracista na formacgao
inicial de docentes: uma proposta de conscientizagao” dialoga de forma significativa com a
minha pesquisa especialmente por ambas abordarem aspectos centrais da formacgao e
insercao profissional docente, embora com focos distintos. Enquanto a minha pesquisa se
debruca sobre os desafios enfrentados por professores iniciantes no ensino técnico,
buscando compreender como se da o acolhimento no inicio da carreira, a pesquisa de
Almeida concentra-se na formacéo inicial dos professores de Pedagogia sob a perspectiva
da Educacgao Antirracista, refletindo sobre as lacunas curriculares e as marcas do racismo

estrutural na trajetoria académica dos futuros docentes.

O ponto de convergéncia entre os dois estudos esta na formag¢ao docente como um
processo complexo e atravessado por multiplas dimensdes sociais, afetivas e politicas.
Almeida evidencia que, mesmo apos a promulgacao da Lei 10.639/2003, a Educacéao
Antirracista ainda é tratada de forma pontual na formacéo inicial, revelando a caréncia de
um curriculo verdadeiramente comprometido com a equidade racial. Da mesma forma, sua
pesquisa aponta para a necessidade de um acolhimento estruturado aos professores
iniciantes, que vai além de orientagdes técnicas, e que considere também os aspectos
emocionais, sociais e pedagodgicos da docéncia, incluindo o enfrentamento de

desigualdades presentes no ambiente escolar.

Outro elo entre os estudos é a compreensao de que a formagao docente precisa
ocorrer em ambientes que propiciem a reflexdo critica, a escuta e o reconhecimento das
subjetividades. Se por um lado os professores iniciantes necessitam de apoio para lidar
com os desafios praticos e simbdlicos do inicio da carreira, por outro, é essencial que esses
profissionais tenham sido formados em cursos que os preparem para atuar de maneira
consciente e transformadora diante das desigualdades raciais como propde a Educagao

Antirracista.

Assim, a minha pesquisa e a de Fabiana Almeida se encontram no compromisso
com uma formacgao docente integral, que leve em conta tanto os aspectos estruturais e
emocionais da inser¢cao profissional, quanto os pressupostos ético-politicos de uma

educacao voltada para a justica social e a equidade racial. Ambas as investigacbes
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apontam, cada uma a seu modo, que nao basta formar e inserir professores no sistema
educacional sem um suporte institucional e curricular que os prepare para os desafios

contemporaneos da pratica docente.

A dissertacao de Kelly Cristina Marcon Arcas com o tema “Professores iniciantes
no ensino fundamental: um estudo sobre a insercao profissional docente” estabelece
importantes conexdes, pois ambos compartiiham o foco sobre a insergao profissional
docente, ainda que em contextos educacionais diferentes (Ensino Técnico e Ensino
Fundamental), que investiga o processo de insergcao profissional de professores iniciantes
no Ensino Fundamental da rede publica municipal. Ambas as pesquisas compartilham a
preocupagao central com os desafios enfrentados no inicio da carreira docente,
reconhecendo esse periodo como uma etapa crucial na construcdo da identidade

profissional e no desenvolvimento de praticas pedagdgicas.

Enquanto a pesquisa de Kelly Arcas concentra-se no Ensino Fundamental, minha
pesquisa investigacdo amplia esse olhar ao contexto do Ensino Técnico, um campo que
também apresenta especificidades desafiadoras, como a composicdo heterogénea do
corpo docente, que muitas vezes inclui profissionais oriundos de areas técnicas com pouca
ou nenhuma formagéo pedagdgica. Em ambos os contextos, fica evidente a importancia de
praticas de acolhimento estruturadas, que vao além da insercao formal e promovem um

suporte continuo aos professores em inicio de carreira.

A autora Kelly Arcas destaca, com base em autores como Marcelo Garcia, Gatti e
Tardif, que o desinteresse e a evasao da profissao nos primeiros anos de docéncia estao
fortemente ligados a auséncia de politicas institucionais de suporte e acompanhamento.
Sua anadlise aponta para a necessidade de que os gestores e equipes técnicas
desenvolvam acbes intencionais de escuta, apoio e formagdo continuada, aspectos
também centrais em sua pesquisa, que trata do acolhimento como uma dimensao essencial
para que os professores iniciantes no Ensino Técnico se sintam pertencentes ao espacgo
escolar e capazes de enfrentar os desafios da pratica docente.

Ambos os estudos, portanto, convergem ao evidenciar que o inicio da trajetéria

docente exige um olhar cuidadoso das instituicdes formadoras e das redes de ensino, com
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a criagao de politicas publicas e programas institucionais voltados a valorizagéo, formagao
e permanéncia do professor iniciante. O acolhimento, nesse sentido, ndo se restringe ao
aspecto afetivo, mas implica condi¢des estruturais, apoio pedagdgico, escuta qualificada e
construg&o de vinculos profissionais, que fortalecem o desenvolvimento de uma identidade

docente comprometida e reflexiva.

A dissertacdo de Andrea Cristiane de Paula centra-se na formagao inicial de
professores, com énfase na articulagdo entre teoria e pratica durante os cursos de
licenciatura, especificamente em um curso de Pedagogia. Embora o foco do estudo esteja
na etapa de formacgao anterior a insergcédo profissional, a pesquisa oferece importantes
contribuicdes para a compreensao dos desafios enfrentados pelos docentes iniciantes, que
€ 0 eixo principal da pesquisa. Um dos pontos de maior relevancia € a analise do papel da
pratica pedagogica vivenciada durante a formagao como um elemento fundamental para o
desenvolvimento do conhecimento profissional docente e para a construgcdo de uma

identidade profissional mais consistente.

A pesquisa parte da constatacdo de que ha fragilidades na formacéao inicial,
especialmente no que se refere a distancia entre os conteudos tedricos abordados nos
cursos de formacédo e as reais demandas da pratica pedagdgica. Essa critica dialoga
diretamente com o contexto dos professores que iniciam sua trajetéria na educacgao técnica,
muitas vezes despreparados para lidar com as especificidades do ensino técnico-
profissionalizante, o que evidencia a importancia de politicas de acolhimento e apoio nos
primeiros anos de atuagao docente. Assim, ao analisar os efeitos de uma proposta de
insercdo no espago escolar durante o curso de Pedagogia, a autora contribui para a
discussao sobre como experiéncias praticas na formacao inicial podem facilitar a transicao

para o exercicio profissional.

Outro aspecto importante da pesquisa de Andrea é a énfase na identificacdo com
a profissdo docente, promovida por meio da aproximacdo com a realidade escolar. Esse
elemento é especialmente relevante para a pesquisa, pois reforca a ideia de que o
acolhimento ao professor iniciante deve considerar ndo apenas questdes técnicas e
burocraticas, mas também o apoio emocional, simbdlico e identitario, essencial para a

construgdo de uma trajetéria profissional significativa. A valorizagdo da docéncia, o
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compromisso com a aprendizagem dos alunos e o dominio do saber pedagodgico sao
citados como elementos que fortalecem essa identificacdo, sendo também pontos-chave a

serem considerados em programas de acolhimento e formagao continuada.

Em termos metodoldgicos, a autora utiliza uma abordagem qualitativa, com
aplicagao de grupos focais e entrevistas, o que favorece a escuta dos sujeitos envolvidos
no processo formativo e permite compreender as percepcgdes dos futuros docentes sobre

sua insergao na pratica escolar.

Portanto, mesmo n&o abordando diretamente a fase de ingresso na carreira
docente, a dissertagdo de Andrea fornece subsidios tedricos e empiricos importantes para
minha pesquisa, especialmente ao destacar o papel da pratica pedagdgica na formagao
inicial como facilitadora da insercao profissional. A reflexao sobre a relagao entre teoria e
pratica, a importancia do contato com a realidade escolar e a construgao do conhecimento
docente contribuem para fundamentar a discussdo sobre os desafios e possibilidades
enfrentados pelos professores iniciantes, especialmente no contexto da educacao técnica,
que requer competéncias especificas e um acolhimento institucional estruturado para

garantir o desenvolvimento profissional desde os primeiros anos de atuagao.

A dissertacdo de Gldria Souza de Almeida evidencia que, ao ingressarem na
profissdo, os professores iniciantes frequentemente se deparam com sentimento de
isolamento e despreparo, resultado da fragilidade da formacao inicial e da inexisténcia de
programas de acolhimento e acompanhamento. Essa constatacdo dialoga com a
investigacado da pesquisadora, que também aponta o acolhimento como uma necessidade
urgente e estruturante para que os docentes iniciantes do ensino técnico consigam
enfrentar os desafios do ambiente escolar, muitas vezes marcados por exigéncias técnicas

especificas e por relacdes institucionais pouco acolhedoras.

Outro ponto de convergéncia entre as pesquisas € o0 reconhecimento da
complexidade do inicio da trajetéria docente, que vai além das questdes técnicas ou
curriculares. Gldria de Almeida aponta que aspectos como o relacionamento com alunos, a
gestao da sala de aula e as interagdes com colegas e gestores sdo decisivos para a

permanéncia e o desenvolvimento profissional do docente. Da mesma forma, a pesquisa
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demonstra que o acolhimento precisa contemplar aspectos emocionais, sociais e
pedagdgicos, contribuindo para que os professores iniciantes construam, com seguranga e

suporte, sua identidade docente no contexto do ensino técnico.

Ambas as pesquisas também destacam que, mesmo diante de um cenario adverso,
os professores iniciantes buscam estratégias de resisténcia e adaptagdo, mantendo-se na
profissdo e buscando se desenvolver. Isso refor¢ca a ideia de que o compromisso com a
docéncia existe, mas precisa ser nutrido por meio de politicas publicas e praticas

institucionais que garantam um inicio de carreira mais humano, colaborativo e formativo.

Assim, tanto a minha pesquisa quanto a dissertacao de Gléria Souza de Almeida
se articulam na defesa de que o acolhimento e o acompanhamento institucional dos
professores iniciantes ndo sao agdes pontuais, mas pilares fundamentais para o
fortalecimento da pratica docente e para a consolidagao de carreiras comprometidas com
a qualidade da educagéo. Ao olharem para o inicio da trajetoria profissional docente com
atencdo e sensibilidade, ambas as pesquisas contribuem para o debate sobre a
necessidade de programas estruturados de insercao profissional, capazes de transformar

os primeiros anos de docéncia em experiéncias formativas e sustentaveis.

Por meio dos trabalhos lidos e analisados, € possivel compreender que a insergcao
de professores iniciantes na carreira € tematica relevante para pesquisas realizadas em um
mestrado profissional em educacao, se tornando a area de pesquisa com reflexdes densas

dentro da linha de pesquisa 2, que trata da formacéo e da identidade profissional docente.

Portal de periodico da CAPES

Da mesma forma aqui no banco de dissertacbes do MP Unitau, foi possivel buscar

trabalhos no portal de periddicos da CAPES, o que se sistematiza no quadro que segue:
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Quadro 1 — Periddicos CAPES

CAPES - Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Periddicos Revisados por pares Tipo
DESCRITORES TOTA!' PRE- SELECIONADOS |ARTIGO
2020 a 2024 SELECIONADOS

Professores iniciantes “AND” Acolhimento
docente “AND” Trajetdria inicial docente 0 0 0 ARTIGO
“AND” Insergdo profissional docente “AND”
Professores iniciantes "AND" Acolhimento

2 2 2 ARTIGO
docente "AND"
Inser?ao profissional docente "AND ) ) 0 ARTIGO
Acolhimento docente "AND"
Ins.erc:j\o. p!'o.fl.ssmnal docente "AND ) ) 0 ARTIGO
Trajetdria inicial docente “AND”
Professores iniciantes “AND” Trajetdria 6 6 5 ARTIGO
inicial docente “AND”

TOTAL 7

Fonte: Capes —site
Organizada pela autora

No Portal da CAPES, com a utilizacdo dos descritores e o filtro por pares, no
periodo de 2020 a 2024 obteve-se o resultado total de 12 artigos, dos quais 7 foram

selecionados (Quadro 2).

Foram identificados 7 artigos relevantes a partir dos descritores “professores
iniciantes”, “acolhimento docente” e “trajetdria inicial docente”. Os estudos apresentam
abordagens qualitativas, experiéncias vividas, programas de formagdo e temas como
identidade, emocgdes, desafios iniciais, uso de tecnologias, e autonomia. A maioria foca no
Ensino Fundamental ou Superior, mas ha um artigo diretamente relacionado ao ensino

técnico, o que é um diferencial importante.

Dos 7 artigos selecionados, foi possivel encontrar temas correlacionados que

possibilitaram a ampliacao de conhecimento sobre o referido tema.

A presente revisdo de literatura foi realizada por meio de busca no Portal de
Periodicos da CAPES, com o uso dos descritores: “professores iniciantes”, “acolhimento
docente”, “trajetdria inicial docente” e “insercgao profissional docente”, filtrando publicagdes
revisadas por pares entre os anos de 2020 e 2024. Foram encontrados 12 artigos, dos quais
7 foram selecionados por apresentarem maior relevancia para a tematica do acolhimento

docente em inicio de carreira.
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Os estudos selecionados abordam os desafios enfrentados pelos professores em
seus primeiros anos de docéncia, com énfase em aspectos como acolhimento institucional,
formacao inicial, construgdo da identidade profissional, uso de tecnologias, autonomia,
saberes da experiéncia e impacto emocional da inser¢ao docente. Embora a maioria dos
artigos foque no Ensino Fundamental ou Superior, destaca-se um estudo voltado
especificamente ao ensino técnico, o que representa uma contribuicdo diferenciada e

diretamente relacionada ao objeto desta pesquisa.

A analise dos artigos revelou que os professores iniciantes enfrentam uma fase
critica marcada por incertezas, choques de realidade e necessidade de apoio institucional.
O acolhimento efetivo, seja por meio de programas de mentoria (como proposto por Santos
& Alves), seja por iniciativas de formagao colaborativa (como discutido por Oliveira et al.),
emerge como elemento central para a permanéncia e bem-estar dos docentes em inicio de

carreira.

Além disso, a presenga de politicas publicas como o PIBID (Farias et al.) e os
saberes desenvolvidos durante contextos excepcionais, como a pandemia (Lima &
Chaquime), revelam o quanto o contexto impacta diretamente na pratica profissional. As
tensdes iniciais também foram apontadas como gatilhos para o desenvolvimento da

autonomia e do saber docente, conforme destacado por Carmo et al.

Por fim, observa-se uma lacuna na produgao cientifica voltada especificamente ao
ensino técnico, o que justifica e refor¢ga a importancia do presente estudo ao investigar o

acolhimento de professores iniciantes neste nivel de ensino.

Consideragoes Finais

A analise da literatura revisitada revela que o acolhimento estruturado e as politicas
de suporte sdo fundamentais para garantir uma insercdo profissional adequada aos
professores iniciantes, especialmente no contexto do ensino técnico. Essa pesquisa indica
que, embora existam experiéncias positivas, ainda ha uma caréncia de politicas publicas

que contemplem as especificidades do ingresso na carreira docente.
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E imprescindivel que as instituicdes de ensino desenvolvam e implementem
programas de acolhimento que reconhegam nao apenas as competéncias técnicas, mas
também as dimensbes emocionais e sociais que influenciam a trajetéria profissional do
docente. A formacg&o docente deve necessariamente ser um processo continuo que garanta

a permanéncia e a eficacia da atuacao desses profissionais nas salas de aula.
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