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Resumo

A profissdo da enfermagem exige um atuagdo complexa que permeia e mobiliza
competéncias no campo do saber, do fazer, e do ser, pois geréncia de pessoas e
conflitos, cuidados a pessoa no mundo do trabalho em saude, que requer associagao
de diferentes competéncias aperfeicoadas com a vivéncia do exercicio profissional. A
pesquisa que teve como o objetivo conhecer a percepcdo dos egressos de
enfermagem sobre exercicio da profissdo logo apds a saida da academia, foi um
estudo tedrico metodoldgica qualitativo, cujo o sujeito foram 15 egressos do curso de
Graduacao de Enfermagem da Universidade do Vale do Sapucai que obtiveram o
titulo de enfermeiros a partir de 1995 e que atuam na area Hospitalar e Saude Coletiva.
O instrumento utilizado foi questionario autoaplicavel para caracterizar e conhecer a
percepcao dos egressos. O presente estudo apresenta resultados parciais de uma
tese de doutorado e foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa sob o parecer n°
7.433.572. As categorias que emergiram do estudo foram: Formagédo pautada na
teoria e pratica; Dominio da gestdo em enfermagem; desenvolvimento da lideranca
na pratica de enfermagem; Experiencia no enfrentamento dos desafios; Impacto das
aulas praticas na formagao do enfermeiro; Competéncias Essenciais para lideranca
no exercicio da enfermagem; Fortalecimento da formacdo profissional em
enfermagem por meio de estratégias complementares; Gestdo em enfermagem;
Desafios contemporaneos da profissdo na formacao do enfermeiro; desenvolvimento
de competéncias técnicas e emocionais na enfermagem. A constru¢édo do
conhecimento de enfermagem deve esta alinhada nas transformagdes sociais,
tecnolégicas e culturais que permeiam o campo da saude , saindo da mera
transmissao de conteudos, mas contemplando dimensdes criticas, reflexivas
preparando o académico para atuarem na sociedade contemporanea
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Introducgao

A Constituicdo de 1988 esclarece que o objetivo da educagdo € o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho (Brasil, 1988). A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, afirma que a educagao
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escolar deve vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social, promovendo a
formacgao de profissionais generalistas, humanistas, criticos e reflexivos (Silveira;
Paiva, 2011).

A formacéo dos profissionais de saude deve focar em preparar individuos criticos,
capazes de buscar solugdes inovadoras e eficazes. Diante das complexidades do
mundo contemporaneo, como desigualdade de renda, discriminacdo e falta de
investimento em saude e educacéo, torna-se crucial promover uma formagao voltada
para o enfrentamento desses problemas (Almeida; Barboza; Rodrigues, 2023).

A profissdo da enfermagem exige uma atuagado complexa que permeia e mobiliza
competéncias no campo do saber, do fazer e do ser, pois gerencia pessoas e conflitos,
cuidados a pessoa no mundo do trabalho em saude, que requer associacdo de
diferentes competéncias aperfeicoadas com a vivéncia do exercicio profissional.
(Silva, 2023)

Assim como nos cursos da area da saude, a Enfermagem esta fundamentada
pela Diretrizes Curriculares Nacional que pressupde novos perfis profissionais
atendendo e consolidando o Sistema Unico de Salde, em consonancia as mudancas
politicas na saude e nos modelos assistenciais.

O Exercicio Profissional da Enfermagem ¢é influenciado pelas transformacgdes
ocorridas, e em consequéncia o0 processo de ensino-aprendizagem também tem que
se adequar a essas modificagdes. (Luz, Krieger, Omizzolo, 2023)

Os debates que aconteceram nos ultimos anos sobre a reforma curricular na area
da saude foram pela busca da formacao de um profissional com um perfil humanista,
critico e reflexivo para atuar em todos os niveis de atencao a saude. Entende-se que
as habilidades técnicas bem desenvolvidas no periodo de formagéo precisam estar
embasadas teoricamente para uma pratica segura, de qualidade e competente,
(Roman et al, 2017).

ODS 3, que trata da saude e bem-estar, tem como compromisso garantir que todas
as pessoas possam desfrutar de uma vida saudavel. Para que esse objetivo seja
alcangado, é essencial contar com profissionais de saude bem preparados, capazes
de oferecer cuidados qualificados e de enfrentar as diversidades e desafios do mundo

contemporaneo. Nesse contexto, surge a reflexdo sobre como os profissionais de
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saude, especialmente os da enfermagem, estdo sendo preparados para assegurar a
qualidade da assisténcia prestada. A enfermagem, por estar presente 24 horas junto
aos pacientes, desempenha papel fundamental no cuidado e na promogéao da saude,
contribuindo diretamente para a concretizagdo da ODS 3. Assim, a efetivacdo desse
objetivo depende do comprometimento e da qualificacdo desses profissionais, bem
como da qualidade dos servigos oferecidos pelo Sistema Unico de Saude (SUS), que
busca atender as necessidades da populagao de forma segura e integral.

Grandes sao os desafios para o preparo dos académicos de enfermagem, que
envolvem desde a formacgao e capacitacdo do corpo docente até o desenvolvimento
de uma didatica pedagdgica capaz de atender a diversidade do publico estudantil.
Além disso, é fundamental que os projetos pedagdgicos dos cursos estejam alinhados
as demandas contemporaneas e aos objetivos propostos pelas ODS, especialmente
aqueles voltados a promocéo da saude e ao bem-estar. Somente por meio de uma
formacéo critica, humanizada e comprometida com a qualidade da assisténcia sera
possivel formar profissionais aptos a contribuir efetivamente para o alcance das metas
da ODS 3. Portanto, este estudo teve como objetivo conhecer a percepg¢ao dos
egressos de Enfermagem sobre o exercicio da profissdo logo apds o término da
formacédo académica, constituindo-se em uma pesquisa que apresenta resultados

parciais de uma tese de doutorado

Revisao da literatura

A educagédo tem como objetivo incentivar o debate entre professores, aluno e
sociedade, a qual ambiente escolar € lugar onde localiza o universo de transformacéao
por dar oportunidades as mudancas, falas diversas, respeito as diferengas. Entende-
se que a sua acao politica e sua interdisciplinaridade contribui para democratizacao
do mundo e da sociedade. (Lauxen; 2016)

A sala de aula deve ser o local para que se acontega os encontro dos pares para
construcao do dialogo proporcionando a troca de ideias, pensamentos, necessidades,
saberes em ambiente de respeito continuo a qual se possa haver seguranga aos

protagonista desta acao ( Freitas et al, 2016)
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O conhecimento € a base do ensino, em que os saberes do professor irdo
contribuir para formagéao profissional. Entre os saberes do professor estdo os saberes
da formacgéo profissional, os saberes disciplinares, os saberes curriculares e os
saberes experienciais, além dos saberes pedagogicos relacionado as técnicas e
métodos de ensino. E importante também pensar nos saberes do préprio exercicio da
atividade profissional dos professores advindos da relagcdo da vivencia com alunos,
colegas de profissao. O professor tem importante papel na vida do aluno, e seu pensar
na agao pedagogica contribui para cumprimento social que a educagao e a escola
tem.( Freitas et al, 2016)

O docente tem que ser capaz de dominar conhecimentos da area de experiencia
profissional, dominio da pratica pedagogica e os conceitos relacionado ao processo
ensino aprendizagem, como também exercer na dimensao politica e social
sensibilizando para transformacdo do mundo contemporaneo. Porém ndo s6 a
sociedade muda, mas o processo ensino aprendizagem vem se transformando e
assumindo novas tendencias pedagdgicas, ampliando e evoluindo e o educador tem
que ser moldando as essas mudancas. .( Freitas et al, 2016)

Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais de Enfermagem (DCN/Enf), o perfil
esperado do formando e egresso € o de um profissional com formacao generalista,
humanista, critica e reflexiva, qualificado para o exercicio da enfermagem com base
no rigor cientifico e principios éticos. Esse profissional deve ser capaz de conhecer e
intervir nas questdes de saude-doencga prevalentes no perfil epidemiolégico nacional,
com énfase na sua regido de atuacgdo, considerando as dimensdes bioldgicas,
psicologicas e sociais dos determinantes de saude. Além disso, deve atuar com
responsabilidade social e compromisso com a cidadania, promovendo a saude
integral do ser humano, e, no caso do enfermeiro com licenciatura, estar capacitado
para atuar na Educagao Basica e na Educacéo Profissional em Enfermagem (MEC,
2001).

Em 2021 as discussdes aconteceram no ambito do Conselho Nacional de
Educacdao com participacdo do Conselho Federal de Enfermagem e a Associacao
Brasileira de Enfermagem, sobre atualizacdo das DCNs para os cursos de graduagao

de Enfermagem em busca de um perfil profissional em acordo com as perspectivas e
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abordagens contemporanea da educacgéo e do exercicio profissional, baseados nos
principios do Sistema Unico de Saude e em atendimento as mudancgas ocorrida no
mundo e na educacéo.

E portanto importante que todo projeto politico pedagdgico ndo seja indiferente
as demandas humanas e nem sociais, precisa ser pensando politicamente como uma
atividade transdisciplinar para as lutas sociais, politica, ontologica, epistémico da
libertagcdo, na qual discente deixa de ser objeto e passa a ser sujeito ativo da

construcédo do seu conhecimento. (Matos, Martins, Oliveira 2023).

Método

A pesquisa tedrico-metodolégica fundamentada nos principios da pesquisa
qualitativa, compilando os resultados em categorias tematicas em consonancia com a
analise de Bardin. Sujeito da pesquisa foram os egressos do curso graduagao de
Enfermagem da Universidade do Vale do Sapucai, que atuam ha mais de 1 ano na
area Hospitalar e na Saude Coletiva. Foram incluso 15 egressos que obtiveram o titulo
de enfermeiro a partir de 1995 e que se mantem no exercicio da profissao até a
presente data.

O instrumento da pesquisa foi utilizado questionario autoaplicavel com objetivo
de caracterizar e mapear as trajetérias do grupo de profissionais que atuam na
Enfermagem juntamente com o perfil sociodemografico. Como pergunta da pesquisa:
Quais foram as dificuldades iniciais no exercicio da profissdo de enfermagem que vocé
enfrentou? Como vocé considera que essas dificuldades podem ser sanadas ou
minimizadas no periodo de formacado académica? O preenchimento foi através do
google formas junto com Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. A
interpretacdo do material buscou a significagdo das informagdes através da Analise
de Conteudo de Bardin, na qual o principio dessa técnica é definido na demonstragao
da estrutura e dos elementos do conteudo a ser pesquisado, esclarecendo diferentes
caracteristicas e extraindo sua significagao.

Esta pesquisa foi submetida & avaliacdo do Comité de Etica da Universidade

Vale do Sapucai conforme preconiza a Resolug¢ao n° 466 de 12 de dezembro de 2012,
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que dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais,

com o numero do parecer 7.433.572.

Resultados e discussao

A analise sociodemografica observou-se que 80% dos participantes eram sexo
feminino. Quanto faixa etaria 33% tinham entre 21 a 30 anos, enquanto 46% estavam
na faixa de 41 a 50 anos, No que se refere ao estado civil 46% eram casados e 86%
declararam catolicos. Entre os participantes 66% possuiam pds graduagcéo em lato
sensu e nao identificado nenhum participantes com titulacdo em nivel doutorado.

Das categorias emergiram as seguintes: Formagéo pautada na teoria e pratica,
dominio da gestdao em enfermagem, Desenvolvimento da liderangca na pratica de
enfermagem, Experiencia no enfrentamento dos desafios da profissao, Impacto das
aulas praticas na formacao do enfermeiro, competéncias essenciais para lideranga,
no exercicio da enfermagem, fortalecimento da formagao profissional em enfermagem
por meio estratégias complementares, gestdo em enfermagem, Desafios
contemporaneos da profissdo na formacao do enfermeiro, Desenvolvimento de
competéncias técnicas e emocionais na enfermagem.
Categoria 1 Formagao pautada na teoria e pratica

A formacao do enfermeiro conforme estabelece DCN/Enf, deve estar pautada no
rigor cientifico e intelectual alicergcada em principios éticos de modo a possibilitar uma
atuacdo com responsabilidade social e compromissada com a cidadania voltada para
promocéao da integral do individuo. (Cecagno, et all 2016)

A formacgao dos profissionais de saude deve concentrar-se na preparagcao do
individuos para desenvolvimento critico e acdes reflexiva, capacitando-os a propor
solucdes inovadoras e eficazes diante das complexidades do mundo contemporaneo,
como a desigualdade de renda, a discriminacéo e a falta de investimento na saude e
na educacdo, o que torna-se crucial a promocado de uma formacéao voltada para o
enfrentamento dos problemas comum no cotidiano do profissional (Almeida; Barboza;
Rodrigues, 2023).

Portanto quando no discurso “Falta de experiéncia pratica” Falta da pratica

em alguns procedimentos de enfermagem?”, evidéncia que o vivenciamento do
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exercicio da enfermagem proporciona aos discentes a capacidade de experimentar
os desafios e as formas de cuidado.

A DCN/ENF, mostra a importancia dos conteudos curriculares atender as
demandas e necessidades prioritarias e prevalentes da populagao, na qual o conjunto
de competéncias adquirido favoreca o desenvolvimento de uma capacidade
intelectual e profissional autbnoma, continua e segura para enfrentamento do
cotidiano do enfermeiro .(Lucchese; Vera; Pereira;2010)

Para fala: “Falta da pratica em alguns procedimentos de enfermagem”,
entende-se da importancia da insercéo do protagonista do processo de formagéo na
construcdo do seu saber. A pratica para exercicio da Enfermagem €& parte na
construcao do saber do enfermeiro e que sao obrigatdrio a inclusdo no curriculo como
no estagio supervisionado em hospitais gerais e especializados, ambulatorios, rede
basica de servico de saude e comunidade. O Projeto Pedagdgico deve ser
proporcionar a construgao coletiva objetivando o aluno como sujeito do aprendizado
tendo o professor como facilitador e mediador do processo ensino-aprendizagem
(Neto; et all 2007)

Categoria 2 Dominio da gestdao em enfermagem

De acordo com Silva (2025), a gestdo em enfermagem vai além das fungdes
administrativas, pois, segundo Wanda Aguiar Horta, ela envolve a organizacédo do
cuidado, integrando o saber técnico-cientifico a visdo integral do ser humano e a
sistematizacao da assisténcia.

A auséncia de clareza quanto a fungdo de gerente ou lider por parte do
enfermeiro, pode comprometer o exercicio de gerenciamento, gerando dificuldade na
lideranga na assuncgao da responsabilidade e no processo de tomada de decisdes. O
termo gerenciamento refere-se ao desenvolvimento de habilidades voltadas para
planejar, organizar, coordenar, executar e avaliar o trabalho em equipe, abrangendo
o controle de recursos (humanos, materiais, financeiro, tecnoldgico e tempo) de modo
eficiente para atender as necessidades dos pacientes, tanto no aspecto administrativo
quanto no aspecto assistencial. Trata-se no entretanto de um dos principais desafios

no enfrentamento na gestdo em enfermagem (Araujo; et all,2022)
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O gerenciamento envolve a capacidade de organizar os servigos e conduzir a
equipe de modo a assegurar um cuidado efetivo, seguro e humanizado. Quanto ha
compreensao inadequada das atribuigbes do gerente a atuagao gerencial do
enfermeiro fica limitada, o que compromete o manejo racional da assisténcia.
(Silva,2025),

Sendo assim a pratica da enfermagem ndo deve ser apenas uma abordagem
técnica, mas requer a capacidade gerencial, com visao critica da realidade
institucional articulando com as esferas do saber, do fazer e do ser. (Silva, 2025)

Assim, no discurso “Inseguran¢a na gestao do servigo...”, observa-se que a
insuficiente de dominio no uso de ferramentas facilitadoras do servigo compromete a
seguranga no processo de tomada de decisdes, favorecendo por sua vez,
sentimentos de medo e percepcéao de fracasso. O docente nessa vertente exerce uma
funcdo de mediador e orientando o académico no desenvolvimento de competéncias
essenciais para gerenciamento ao exercicio profissional. (Silva, 2025)

E fundamental que o enfermeiro desenvolva competéncias especificas, como
lideranga ética, comunicagao assertiva, tomada de decisdo baseada em evidéncias e
mediacao de conflitos. Tais habilidades ndo devem ser encaradas como qualidades
inatas, mas sim como capacidades a serem vivenciadas e exercitadas durante a
formacao académica e fortalecidas ao longo da trajetdria profissional, por meio de
experiéncias, reflexdes e formagao continuada.(Silva 2025)

Categoria 3: Desenvolvimento da lideranga na pratica de enfermagem

A lideranca deve exercer uma influéncia construtiva sobre a equipe
direcionando-a para alcance dos objetivos da assisténcia ao paciente e para
construgdo de um ambiente colaborativo e eficiente. Nesse sentido o enfermeiro
precisa compreender que liderar vai além da capacidade de comando, envolvendo
sobretudo praticas colaborativas, baseada na empatia, na escuta qualificada e na
responsabilidade. Trata-se da formagao de vinculos, promovendo o protagonismo da
equipe e fortalecendo a  participagao coletiva nos processos decisoérios.(
Bernardes,2018)

A Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Graduagdo em Enfermagem

estabelece para o perfil profissional de enfermagem essencial a Lideranga tendo
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como atributo o compromisso, responsabilidade, empatia, capacidade de tomada de
decisdo, comunicagao eficaz e gerenciamento eficiente. O desenvolvimento dessas
habilidades contribui para fortalecer a confianga, estimular a colaboragéo e qualificar
o processo de cuidado e assisténcia em enfermagem. (Souza; et all, 2022)
“Liderangca” “...liderangca”"...em liderar a Equipe”

A lideranga € uma competéncia de gestdo fundamental que oportuniza espagos
de apoio e orientagao através de uma relagado de cooperagao, mas que pode variar
na forma de agir de cada lider. O processo formativo através de meios inovadores de
ensino-aprendizagem s&o necessario para praticas aprimoradoras de um bom lider.
(Souza; et all, 2022)

Categoria 4: Experiencia no enfrentamento dos desafios

A experiencia da pratica técnica de enfermagem constitui um fator
fundamental para seguranca e desenvoltura no atendimento as necessidades do
cuidado. A medida que o estudante avanca em sua trajetéria e percebe seu préprio
desenvolvimento, essa vivencia, associada a aquisicdo de conhecimento tedrico,
integra-se ao saber assistencial e gerencial, favorecendo a construcdo das
competéncias  essenciais ao exercicio da fungdo de  enfermeiro.
(Silva,Fernandes, Teixeira,Silva;2010)
“..eu ja era técnica de enfermagem e migrei para enfermeira na mesma
instituicao foi mais facil...”

E fundamental considerar o conhecimento prévio do aluno como ponto
de partida para construgdo de uma aprendizagem significativa, uma vez que o saber
trazido das experiencias podem contribuir para discussdes e apontamento de
estratégias frente ao problemas vivenciado no dia a dia da profissdo. Nesse sentido
ferramentas como Aprendizagem Baseada em Equipes configura-se como uma
ferramenta robusta para a formacao, favorecendo tanto a educag¢ao quanto a pratica
interprofissional. A sala de aula deve ser entendida como espaco que simula a
realidade do futuro profissional e que possibilita experiéncias de trabalho em equipe
voltadas a tomada de decisdo e a resolugao de problemas, mecanismos que
contribuem para a formacgao do exercicio da profissionais com elevado potencial de

desempenho. (Silva,Fernandes,Teixeira,Silva;2010)
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Para docente e discentes, sdo desafios que tange ao preparo dos profissionais
para trabalho no cuidado e na gerencia de enfermagem, de forma coerente com
pressupostos ético- politicos que oferecam qualidade e seguranga no atendimento,
integrando assim ensino com os servigo de saude.(Ludugerio;et all,2024).
Categoria 5 Impacto das aulas praticas na formagao do enfermeiro

Os cursos de Enfermagem sdo orientados pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais que estruturam os curriculos de forma alinhando em consonéancia as
necessidades da populacdo e com as politicas publicas do Sistema Unico de Saude.
Diante disso, as Instituicbes de Ensino Superior devem comprometer-se em assegurar
uma formacgao que integre teoria e pratica, promovendo a insergdo dos académicos
nos diferentes cenarios de cuidado e fortalecendo a preparagédo para um exercicio
profissional critico, ético e socialmente responsavel.(Silva;Fernandes;Teixeira;
Silva;2010)

Sendo assim, teoria e pratica devem estar integradas e devidamente
estruturadas, de forma a favorecer no académico a capacidade de insercdo nos
diferentes ambientes comunitarios. Essa vivéncia possibilita ao aluno a compreenséao
do processo de adoecer dentro dos contextos culturais e sociais da pessoa, ampliando
a sensibilidade e a competéncia para oferecer um acolhimento mais humanizado,
integral e resolutivo.(Silva;Fernandes:Teixeira;Silva;2010)

“Carga horaria maior no estagio pratico para maior pratica dos procedimentos”
“Aulas praticas no setor”

A atuacdo do docente consiste em desenvolver uma pratica pedagogica
centrada no aluno, utilizando estratégias que favoregcam sua participagdo ativa no
processo formativo. O objetivo é estimular o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a compreensao da clinica, a identificagcao e formulagéo de diagndsticos
e a definigdo de condutas terapéuticas, assegurando um cuidado fundamentado no
conhecimento cientifico. Nesse percurso, valoriza-se a participagcdo do estudante,
incentivando a criticidade e a corresponsabilidade na construcdo da aprendizagem.
.(Silva;Fernandes:Teixeira;Silva;2010)

Categoria 6 Competéncias Essenciais para Lideranga no exercicio da

enfermagem
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As competéncias gerenciais sdo essenciais para os profissionais de enfermagem,
nesse contexto, novas tendencias pedagogicas tém se incorporado a graduagéo,
oferecendo oportunidades de aprendizado voltadas a pratica de gestdo em
enfermagem e na area da saude. (Neto; et all, 2008)

A pedagogia critica inspirada pelas ideias de Paulo Freire, fundamenta-se em uma
educacédo que valoriza o dialogo, na qual busca formar sujeitos capazes de analisar a
realidade e compreender o meio social de modo intervir. Nesse processo o aluno
assume o protagonismo do seu ensino-aprendizagem, sendo reconhecido em sua
dimensao social, cultural e histérica. Ao priorizar a emancipagdo humana, essa
abordagem aproxima-se das competéncias essenciais para o exercicio de uma
lideranga democratica e humana.( Santos; et all;2018)

Compreender os principios de lideranca e a gestdo possibilita ao enfermeiro
desenvolver habilidades de comunicagao, relacionamento interpessoal e competéncia
clinica, essenciais para enfrentar situagbes desafiadoras, como gestdo de conflitos e
a tomada de decisao. (Flores;et all,2025)

“..a abordagem em relacdo de conflito e gestdo pessoal” “Enfase na prética
para a gestao de enfermagem...”
“Tendo mais experiéncia nos estagios na area gerenciamento”

A formacgao gerencial do enfermeiro constitui um desafio que vai além do
desenvolvimento de habilidades técnicas de cuidado, abrangendo também o dominio
de instrumentos e saberes administrativos. Contudo, estudos evidenciam que, durante
a graduacgao, a percepg¢ao dos académicos ainda se restringe, em grande parte, a uma
visdo burocratica do gerenciamento em enfermagem. Nesse sentido, torna-se
fundamental refletir sobre a relevancia do trabalho gerencial, compreendido nao
apenas como resolucdo de demandas administrativas, mas como o reconhecimento
dos atributos essenciais para a melhoria dos servigos de enfermagem nas instituigdes
de saude, impactando diretamente na qualidade da  assisténcia
prestada.(Bernardes;2018)

Categoria 7 Fortalecimento da Formacao Profissional em Enfermagem por

Meio de Estratégias Complementares
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Ao considerar experiéncias prévias, o processo formativo respeita a
singularidade de cada discente e favorece uma formacgdo critica e reflexiva,
estimulando a autonomia do aluno fortalecendo a integralidade da formagao
“..palestras, simpoésios ou aulas propriamente ditas...” “Mais cursos
capacitacées sobre medicagées e vias” “...Discussao de casos...” “...incentivo
em participagdo em congressos e grupos de pesquisa...”

O Artigo 8° das das Diretrizes Curriculares Nacionais de Enfermagem
(DCN/Enf) assegura que a formacao em enfermagem nao seja rigida e engessada,
mas sim inclusiva, flexivel e atenda as diferentes trajetérias de aprendizado dos
estudantes. Tal perspectiva favorece a formacao de profissionais mais autbnomos,
preparados e comprometidos com as demandas sociais e com os principios do
SUS.(BRASIL; 2001)

Categoria 8 Gestdao em Enfermagem

As estratégias didaticas aplicada no ensino-aprendizagem da gestdo em
enfermagem constituem-se como ferramentas que favorecem a aproximagéo com os
profissionais de saude e estimulam o desenvolvimento de competéncias em
comunicagdo, lideranca, tomada de decisdo, administracdo e gerenciamento,
contribuindo para uma formagdo de  alunos com pensamentos criticos e
reflexivos.(Ludugerio; et all 2024)
A problematizacao da realidade permite ao aluno expressar sua maneira de conceber
e implementar planos em diferentes cenarios, contribuindo para diminuir a dicotomia
entre teoria e pratica. .(Ludugerio; et all 2024)

Pode-se afirmar que o ensino de gestdo em enfermagem tem buscado
acompanhar as transformacgdes pedagogicas que caracterizam a educagao superior
na area da saude atualmente, incorporando novas tecnologias e metodologias com a
participacao ativa dos alunos. Contudo, desafios persistem, como a necessidade de
atualizacdo curricular, o desenvolvimento continuo dos docentes e a valorizagao de
praticas inovadoras. Trata-se de um processo de desconstru¢cao que abre espaco par
reflexdo e discussao, gerando novas oportunidades para os cursos de

enfermagem.(Bernades;2018)
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“..Diferenciar na formagao atividade administrativa de gestao de servigo de
saude e equipe de enfermagem”.

Estudos evidenciam as principais estratégias didaticas utilizadas com novas
perspectivas a serem explorada, entre essas sobressaem a ampliagdo do uso de
tecnologias educacionais e a incorporagéo da simulagdo como metodologia ativa.

As metodologias inovadoras promovem a autonomia intelectual, o pensamento
critico e reflexivo, conforme ja abordado por Paulo Freire, favorecendo o exercicio da
tomada de decisao diante de situagcdes que exigem reflexao e embasamento cientifico.
.(Santos; et all.2018)

A adocdo dessa abordagem educacional inovadora impacta diretamente o
processo de ensino-aprendizagem em gestao em enfermagem. Esse campo exige um
enfoque renovado, fundamentado em tendéncias técnico-pedagdgicas
contemporaneas e na reconfiguragcdo de estratégias formativas, voltadas para uma
educacao emancipadora, que incentiva a reflexdo sobre o cotidiano, o pensamento
critico e a transformacao social.(Ludugerio;et all,2024)

Categoria 9 Desafios Contemporaneos da Profissdao na formagao enfermeiro

A formacdo em enfermagem é essencial para o fortalecimento do sistema de
saude e para atender as novas demandas do mundo globalizado. Nesse contexto, a
capacitagao pedagdgica dos docentes de enfermagem no ensino superior torna-se
fundamental para a preparagao de futuros profissionais, exigindo competéncias
especificas e constantemente atualizadas. Entre os desafios desse processo
destacam-se a integragcao de tecnologias educacionais, a diversidade cultural dos
estudantes e a superagao da dicotomia entre ensino e assisténcia. (Silva; Fernandes;
Teixeira;Silva, 2019)

O processo de formacao do enfermeiro na contemporaneidade representa um
grande desafio, pois demanda a preparacdo de profissionais com competéncias
técnicas e politicas, dotados de conhecimento, raciocinio critico, percepcédo e
sensibilidade diante das questbes da vida e da sociedade, capazes de atuar em
contextos caracterizados pela complexidade e incertezas(Silva; Fernandes;
Teixeira;Silva, 2019)

“..alinhar a formagao académica as demandas reais do mercado de trabalho...”
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Em alinhamento com as mudancgas paradigmaticas, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB) e as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de
graduacao em Enfermagem determinam que as universidades promovam inovagao e
qualidades em seus projetos politicos-pedagdgicos, garantindo a integracéo entre
ensino, pesquisa e assisténcia. Ademais, essas diretrizes orientam a utilizagdo de
estratégias didaticas que favoregam a formacéo critica e reflexiva dos estudantes, por
meio da problematizagao de situagdes cotidianas do exercicio da enfermagem. (Silva;
Fernandes; Teixeira;Silva, 2019)

Categoria 10 Desenvolvimento de Competéncias Técnicas e Emocionais na
Enfermagem

A Educacdo Emocional visa promover o equilibrio do individuo frente a
diferentes desafios sociais, como o estresse e a ansiedade, constituindo-se em um
instrumento pedagdgico importante para a superacdo de entraves sociais e
educacionais.

A sua insercdo em todas as areas de formacao é essencial e, de modo
particular, na enfermagem, torna-se especialmente necessaria compreender e
desenvolver competéncias e habilidades emocionais, ndo como um complemento a
educacdo cognitiva, mas como dimensdo constitutiva da formagdo humana,
integrando-se de maneira organica ao processo de desenvolvimento pessoal e
profissional.(Fernandes;Anastacio;2022)

“..0 desenvolvimento de competéncias técnicas e emocionais que minimizam
as dificuldades...” “Desenvolver novas habilidades e ampliar o conhecimento”

A autopercepgao e o autocontrole sdo fundamentais para o desenvolvimento
do enfermeiro como lider, pois permitem identificar pontos fortes e fragilidades,
contribuindo para o aprimoramento da inteligéncia emocional. Quando bem
desenvolvida, a inteligéncia emocional, ao integrar razdo e emocéao, fortalece o
enfermeiro, conferindo-lhe a capacidade para atuar de maneira assertiva na resolugao
de problemas e no gerenciamento de conflitos do cotidiano profissional.
(Fernandes;Anastacio;2022)

Consideragoes Finais
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A construgdo do conhecimento na enfermagem deve estar alinhada as
transformacgdes sociais, tecnoldgicas e culturais que permeiam o campo da saude,
ultrapassando a mera transmissao de conteudos e contemplando dimensdes criticas,
reflexivas e interdisciplinares. E necessario preparar o formando para ser um
profissional capaz de atuar com competéncia técnica e sensibilidade humana frente
as demandas complexas da sociedade e aos desafios do cuidado em saude. Isso
implica desenvolver habilidades que promovam a autonomia, o pensamento critico, a
tomada de deciséao e o trabalho em equipe, de modo que o enfermeiro possa contribuir
de forma efetiva para a promogéo da saude, prevencédo de agravos e melhoria da
qualidade de vida da populagdo, em consonancia com os principios do Sistema Unico

de Saude e com as metas estabelecidas pela Agenda 2030.
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