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CONTEXTUALIZACAO: A economia globalizada faz com que empresas e paises
troquem produtos e servigos de forma mais rapida e com um fluxo cada vez mais agil e
interativo e, assim, formam-se grupos regionais e aliancas de forma que os paises
aproveitem as possibilidades de sucesso, o que faz com que todos estejam preparados
com pessoal capacitado, treinado e motivado para atuar na area, com crescimento
significativo ao longo dos anos (Vazquez, 2015). A participacao feminina no comércio
exterior vem recebendo aten¢do na literatura, j4 que a integragdo ao comércio
internacional esta relacionada a aumento da produtividade, ampliagdo do emprego formal
e melhores niveis salariais (Korinek; Moisé; Tange, 2021). Em 2023, 28.524 empresas
atuavam na atividade no Brasil, recorde comparando com 2022 (Brasil, 2024), porém
com pouca participagdo feminina no quadro societario. Em 2022, eram cerca de 3 milhdes
de mulheres trabalhando em empresas de comércio exterior, uma atividade que incentiva

producao, qualidade, inovagdo e pesquisas para melhorar os produtos e servigos,
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atendendo expectativas dos paises que adquirem produtos brasileiros. O saldo da Balanca
Comercial foi de US$ 6,6 bilhdes, com exportagcdes de US$ 30,3 bilhdes e importagdes
de USS$ 23,7 bilhdes (maio/2025). O comércio exterior se refere a troca de bens e servicos
entre paises, com duas atividades: exportacdo - venda e envio de bens e servigos ao
exterior - € importagdo - compra e recebimento desses vindos de outros paises (Alamino
e Lorenzo, 2024). Esse fluxo contribui para desenvolver econdmica e socialmente as
nagoes, aumentando receita, escala de produgdo, aquisi¢ao de conhecimento, acesso as
novas tecnologias e oportunidades de negocios (Gomes et al. 2023). Ja Coelho et al.
(2017) apontam que tais transagdes possuem um papel fundamental nos indicadores
macroecondmicos com beneficios que se estendem as empresas, com novos processos de
producao e maiores resultados. No Brasil ha 22,0 milhdes de empresas ativas (Brasil,
2025), sendo que 28,8 mil s3o empresas exportadoras, valor que representa apenas 0,13%
do total das empresas brasileiras. Segundo Brasil (2024), apenas 14,5% dessas empresas
possuiam uma parcela feminina maior que a masculina em seus quadros societarios, cerca
de 4 mil. Em funcdo disso, o governo tem focado estratégias na Politica Nacional da
Cultura Exportadora, facilitando e desburocratizando processos, fazendo um comércio
mais inclusivo, abrangendo diferentes populagdes. Em 2022, as mulheres ocupavam
somente um terco dos cargos de lideranga nas empresas globalmente, representando uma
absoluta minoria em diversos setores: tecnologia (28%), agricultura (25%), manufatura
(25%), transporte e cadeia de suprimentos (23%) e infraestrutura (16%). Apenas 17 paises
eliminaram 95% da diferenca de género, porém nenhum ainda alcancou a paridade total.
O Brasil ocupava o 57° lugar entre os 146 paises avaliados, com uma superacdo da
diferenga geral de género em 72,6% (WEF, 2023). Para rever tal situacdo, foi
desenvolvido o programa Elas Exportam para expandir a participacdo das mulheres no
comércio internacional com o auxilio de empreendedoras que j& atuavam no ramo,
promovendo troca de conhecimentos e experiéncias praticas, conforme ApexBrasil. Esse
programa esta nos destaques da Politica Nacional da Cultura Exportadora e conta com
beneficios alinhados a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual, parceria do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e com a International Chamber of

Commerce (ICC), para realizar capacitagdes. A iniciativa ocorre em ciclos semestrais,

Resumo Expandido 2



#¢ Anais do Simposio Académico de Engenharia
@ de Produc¢ao (SAEPRO) da EEL-USP

SAEPRO  1x SAEPRO - 25 € 26 de novembro de 2025

aplicando mentorias, oficinas e seminarios, individuais e coletivos, todos gratuitos,
buscando auxilid-las a desenvolverem habilidades e competéncias técnicas e
socioemocionais, fundamentais na atividade exportadora. A participacdo feminina nas
atividades de comércio exterior € muito baixa, e, assim, também foi desenvolvido o
programa Mulheres e Negocios Internacionais, contribuindo com a expansdo da
participacao feminina no comércio internacional, com mentorias dadas por mulheres mais
experientes na atividade exportadora, segundo a Agéncia Brasileira de Promoc¢do de

Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil).

OBJETIVO: O objetivo da pesquisa ¢ analisar o cendrio atual da participag¢do feminina
nas trocas internacionais brasileiras, investigando a quantidade de empresas lideradas por
mulheres atuantes nesse setor e identificando o tamanho da disparidade enfrentada por
elas, além compreender o impacto e a importancia de programas destinados a promover
e ampliar a participagdo das mulheres no comércio exterior, visando contribuir para a
formulacgao de estratégias mais eficazes de incentivo a presenca feminina nesse segmento

econdmico.

METODO: A metodologia utilizada na presente pesquisa foi uma revisio bibliografica,
por meio de obras escritas, como artigos, livros, periddicos e sites sobre o tema, onde

foram obtidas informagdes necessarias para redacao e resultados esperados.

RESULTADOS E DISCUSSOES: A primeira edicio do Elas Exportam, em 2023,
recebeu mais de 500 inscrigoes, resultando em cerca de 20 duplas de mentoria, nas quais
havia, de um lado, empresarias experientes em comércio exterior, € do outro, empresas
lideradas por mulheres interessadas na pratica. Durante o programa, as empresarias
participaram dos encontros em formato de mentoria presenciais e online. A edigao de
2024 envolveu os setores de higiene pessoal, cosméticos, vestuario e té€xtil, perfumaria.
Repezza (2023) cita o compromisso e a disposi¢do em fomentar a participagdo das
mulheres no a&mbito internacional, promovendo a equidade de géneros destacando que,
além do programa Elas Exportam, hd também o programa Mulheres e Negocios
Internacionais, com o objetivo de, a partir da unido de entidades parceiras, ampliar a

quantidade de empresas brasileiras lideradas por mulheres na internacionalizagao,
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exportagdo ¢ investimentos (Brasil, 2024). Estes programas estdo abertos para
participacdo das mulheres que tém interesse em expandir seus negocios no mercado
internacional, podendo ser dos mais variados setores, mas devem estar na posi¢do de
socias ou executivas. As principais atividades s3o: capacitacdo e promogao comercial;
acodes e inteligéncia de mercado e participacdo em eventos e rodadas de negocios.
Também sao oferecidas ferramentas técnicas para a sua inser¢do internacional e
construidas redes de mulheres que contribuam com o compartilhamento e aprimoramento
de habilidades socioemocionais, imprescindiveis para negociacdes com paises

estrangeiros.

CONSIDERACOES FINAIS: O comércio exterior ¢ uma atividade fundamental para
0s paises, pois com a troca de bens e servigcos esses podem se desenvolver, social e
economicamente com crescimento sustentavel. O Brasil se destaca por ser um pais
empreendedor, com mais de 22 milhdes empresas ativas, nimero que € pouco expressivo
com relacdo a exportacao, pois apenas 0,13% do total sdo empresas atuantes nessa pratica,
e se torna ainda menor, quando se verifica que menos de 4 mil dessas t€ém uma parcela de
sOcias maior que a socios. Adicionalmente, também foi constatado que o mundo levara
muitos anos para atingir a equidade de género no setor. O governo brasileiro tem
fomentado a participagdo de empresas lideradas por mulheres nas trocas internacionais
com programas como Elas Exportam, capacitando e treinando mulheres na atividade,
além do Mulheres e Negocios Internacionais, objetivando ampliar a quantidade de
empresas lideradas por mulheres na exportacdo, pela capacitagao de executivas ou socias,
visando o compartilhamento de experiéncias na area. A diretora da ApexBrasil acredita
que o fomento a equidade de género, a partir da participagdo de mulheres no mercado
internacional, ¢ imprescindivel, sendo um compromisso do 6rgdo nesse sentido.
Compreende-se que a disparidade de géneros ¢ uma realidade no Brasil e no mundo, e
isso ndo se abstém do comércio exterior. A equidade de género na internacionalizagdo
ainda ¢ um desafio, sendo necessario um esfor¢o coletivo com a elaboracao de outros
projetos com um mesmo objetivo: maior participacao ativa de mulheres em acgodes de
internacionalizacdo, pois o Global Gender Gap Report 2023, do World Economic Forum

(WEF), em 2023, cita que o mundo levaria 131 anos para eliminar totalmente a
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desigualdade entre homens e mulheres. Os esforgos para atingir uma participacao
satisfatoria das mulheres no comércio internacional s3o mais que necessarios, €, portanto,
os projetos em atividade devem ter continuidade, bem como a criagdo de outros que
permitam atingir uma maior parcela de mulheres em todo o pais, possibilitando ganhos

mutuos.

PALAVRAS-CHAVE: Comércio exterior, Empreendedorismo feminino, Igualdade.

Negocios.
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