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A transformação dos clubes de futebol em Sociedades Anônimas do Futebol 

(SAFs) tem ganhado destaque no cenário esportivo brasileiro, principalmente 

após a regulamentação que possibilitou a adoção desse modelo de gestão. Essa 

mudança surge em um contexto de crise financeira de diversos clubes, marcada 

por dívidas elevadas, má administração e dificuldades em manter competitividade 

frente a clubes internacionais. O presente estudo tem como objetivo analisar a 

influência das SAFs na sustentabilidade econômica e na profissionalização da 

gestão dos clubes de futebol, considerando os benefícios, riscos e perspectivas 

futuras. Para tanto, adota-se como método a revisão de literatura, análise 

documental e estudo de casos de clubes que já aderiram ao modelo, como 

Cruzeiro, Botafogo e Vasco da Gama. Os resultados indicam que a transformação 

em SAF tem proporcionado aporte financeiro imediato, viabilizando o pagamento 

de dívidas e a contratação de jogadores de maior qualidade, além de 

profissionalizar a gestão por meio da entrada de investidores especializados. No 

entanto, também foram identificados riscos relevantes, como a perda de 

autonomia dos clubes, a concentração de poder nas mãos de investidores e a 

possibilidade de decisões mais voltadas ao lucro do que à tradição e identidade 

esportiva. Além disso, há implicações sociais e culturais, uma vez que a relação 

histórica entre torcedores e clubes pode ser impactada por uma lógica de 

mercado. Conclui-se que as SAFs representam uma oportunidade estratégica 

para revitalizar o futebol brasileiro, aumentando sua competitividade e 

sustentabilidade, desde que acompanhadas por regulamentação adequada, 

transparência na gestão e mecanismos de proteção aos interesses da 

coletividade. Dessa forma, o modelo pode ser uma alternativa eficiente para 

equilibrar paixão e profissionalismo, garantindo um futuro mais sólido ao esporte. 
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