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Introducdo: A presenga feminina no mercado de trabalho tem crescido
consideravelmente nas ultimas décadas, tanto no Brasil quanto no mundo.
Entretanto, mesmo com esse avancgo, persistem barreiras invisiveis que limitam
o crescimento profissional das mulheres, principalmente nos niveis mais
elevados de lideranca. Uma dessas barreiras € o conceito de "teto de vidro",
que descreve a dificuldade de ascensao profissional enfrentada pelas mulheres,
especialmente em cargos de chefia e lideranca. Steil define o teto de vidro
como uma barreira tdo sutil e invisivel que ¢é dificili de detectar, mas
suficientemente forte para impedir que as mulheres alcancem os niveis mais
altos de poder nas organizagbes. A origem histérica dessa barreira esta
intimamente ligada aos papéis de género construidos socialmente, nos quais as
mulheres sao tradicionalmente vistas como responsaveis pelas tarefas
domeésticas, enquanto os homens ocupam o espaco publico e profissional.
Objetivo: Analisar a atuagao dos direitos adquiridos pelas mulheres no mercado



de trabalho brasileiro, com foco nos mecanismos juridicos e decisdes judiciais
que visam garantir a igualdade de oportunidades e combater o fenébmeno do
“teto de vidro”. Material e métodos: A metodologia deste projeto sera baseada
em uma abordagem qualitativa, focada na analise dos direitos adquiridos pelas
mulheres no mercado de trabalho, especialmente no que diz respeito aos
mecanismos juridicos e decisbes judiciais que promovem a igualdade de
oportunidades e combatem o fendmeno do teto de vidro. A exploragdo do
material ocorreu por meio da categorizagdo dos dados, sendo criadas
categorias tematicas como "discriminagao de género", "promog¢ao de mulheres
a cargos de lideranga", "conciliagdo entre vida familiar e trabalho" e "impacto
das politicas publicas". Essa categorizagcao permitira uma analise detalhada das
recorréncias e especificidades encontradas nos documentos analisados. O
tratamento dos resultados envolvera a interpretacdo dos dados a luz das teorias
sobre igualdade de género e os mecanismos juridicos de combate a
discriminagdo. Resultados: A igualdade entre homens e mulheres foi
consagrada pela Constituicdo Federal de 1988, mas sua efetivagdo ainda
enfrenta barreiras significativas. Agdes afirmativas surgem como instrumentos
para reduzir desigualdades estruturais, ndo apenas garantindo tratamento igual,
mas criando condigdes para que oportunidades sejam concretamente
acessiveis as mulheres. No mercado de trabalho, a discriminagcdo se manifesta
em processos seletivos, salarios, condigdes laborais e progressao de carreira,
consolidando o fenbmeno do teto de vidro. Esse limite invisivel impede que
mulheres alcancem cargos de lideranca, mesmo possuindo qualificagao
superior a de muitos homens. Conclusdao: As politicas publicas, embora
relevantes, mostram-se insuficientes, tornando essencial o comprometimento do
setor privado na adogado de praticas inclusivas, como planos de carreira
transparentes, equidade salarial e politicas de conciliacdo entre trabalho e vida
pessoal. Enquanto a divisdo sexual do trabalho nao for superada, a
desigualdade de género seguira persistente, revelando a urgéncia de medidas
efetivas para a construgdo de uma sociedade mais justa.
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