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Resumo
O projeto de Trabalho de Graduagao (TG) tem como objetivo analisar os desafios
enfrentados pelas profissionais de enfermagem (enfermeiras, técnicas e auxiliares) que
sdo maes e precisam conciliar a maternidade com a carreira profissional em um
Hospital Municipal Universitario do Vale do Paraiba Paulista. A pesquisa utilizara uma
abordagem quantitativa e comparativa, aplicando um questionario padronizado para
todas as participantes, composto por perguntas fechadas e de multipla escolha. A
coleta de dados sera realizada de forma sigilosa e anénima, com aplicacdo impressa,
garantindo a participacdo voluntaria das profissionais. Serdo rigorosamente
respeitados os aspectos éticos da pesquisa, conforme as diretrizes da Resolugcédo n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saude. As participantes serdo informadas sobre os
objetivos do estudo e sera solicitada a assinatura de um Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE). O sigilo das informagdes e o anonimato serdo garantidos. Como
resultados esperados, pretende-se identificar os principais desafios na conciliacdo

entre maternidade e trabalho, além de reunir possiveis sugestdes que possam


mailto:sivaldo.almeida@unitau.br

contribuir para melhorias no ambiente profissional € no apoio institucional as maes que

atuam na area da enfermagem."
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1.Introducao

A Revolugao Industrial marcou o inicio da inser¢do feminina no mercado de
trabalho, expandindo suas fungdes para além do cuidado doméstico e direcionando-as

a profissdes relacionadas ao ensino, cuidado e enfermagem®.

A enfermagem, historicamente associada as mulheres, acabou sendo
desvalorizada socialmente, por ser vista como extens&o do trabalho doméstico? ainda
hoje, mulheres que atuam na enfermagem enfrentam dificuldades significativas para
conciliar maternidade e profissdo, especialmente devido a intensa rotina de trabalho,

plantdes noturnos e elevada carga emocional®.

A volta ao trabalho apdés a maternidade vai além da adaptagdo a uma nova
rotina, envolvendo desafios emocionais e profissionais que podem impactar a
qualidade de vida e o desempenho no ambiente de trabalho. O estresse constante, a
privagao de sono e a preocupagao com os filhos geram sobrecarga fisica e emocional,

tornando essencial discutir estratégias que minimizem essas dificuldades.

Este estudo busca compreender os principais desafios enfrentados por mulheres
maes na equipe de enfermagem, analisando diferengas entre cargos e propondo
solucdes para facilitar a conciliagao entre maternidade e profissdo. As profissionais de
enfermagem enfrentam obstaculos diarios para equilibrar trabalho e cuidado materno,
como longas jornadas, plantbes exaustivos, decisbes sobre a guarda dos filhos,
amamentagao prejudicada pela falta de espago adequado, sentimentos de culpa e
ansiedade, além do cansaco fisico e emocional. Esses fatores podem afetar a saude
mental, a produtividade e até a permanéncia dessas mulheres no mercado de trabalho.
A auséncia de politicas institucionais que oferecam flexibilidade de horarios, suporte
emocional e infraestrutura adequada agrava a situagdo, tornando necesséaria a
implementacdo de recursos que tornem o ambiente de trabalho mais acolhedor e

promovam qualidade de vida tanto para as profissionais quanto para seus filhos.



Para amenizar esses desafios, medidas como escalas adaptadas, flexibilizacao
de horarios para maes com filhos pequenos, salas de amamentagao e espacos de
descanso durante plantdes se mostram importantes. O desenvolvimento de projetos de
suporte emocional e psicolégico para mulheres que retornam ao trabalho também é
fundamental, contribuindo para o equilibrio entre responsabilidades profissionais e

maternas e para a melhoria da qualidade de vida dessas profissionais.

Dentre os objetivos deste estudo (geral): identificar os desafios enfrentados por
profissionais de enfermagem maes na conciliagao entre maternidade e carreira em um
hospital universitario do interior paulista, (especificos): elencar os principais desafios
relacionados a rotina de trabalho e as responsabilidades maternas, comparar as
dificuldades entre enfermeiras, técnicas e auxiliares de enfermagem, identificar o
impacto da carga horaria na rotina dessas profissionais, conhecer as redes de apoio
utilizadas para equilibrar responsabilidades e verificar a percepcao sobre politicas

institucionais de suporte as maes no ambiente hospitalar.

A escolha deste tema se justifica pela relevancia social e académica, ao abordar
questdes que afetam diretamente a saude fisica e emocional das profissionais, a
qualidade da assisténcia prestada e a relacdo das mulheres com seus filhos. Os
resultados poderao subsidiar o desenvolvimento de politicas e praticas institucionais
que favoregam a conciliagdo entre maternidade e carreira, promovendo um ambiente
de trabalho mais humano e igualitario. Compreender as dificuldades vivenciadas e as
solugdes propostas pelas proprias profissionais permitira que gestores hospitalares e
equipes de recursos humanos implementem estratégias especificas para reduzir a
sobrecarga materna e favorecer o desempenho profissional adequado, sem
comprometer o cuidado infantil. A comparacgao entre enfermeiras, técnicas e Auxiliares
possibilitara ainda identificar diferengas entre os cargos e direcionar intervengdes de

forma mais assertiva, atendendo as necessidades especificas de cada grupo.
2.Referencial Teédrico

A fundamentagdo deste projeto aborda elementos tedricos essenciais para
analisar as dificuldades enfrentadas por profissionais de enfermagem que séo maes,
organizados nos seguintes eixos: Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA),

Legislagado Trabalhista Brasileira, Conceitos sociais e biologicos da maternidade e



Aspectos profissionais na enfermagem?.

O ECA, instituido pela Lei n° 8.069/1990, estabelece a protecdo integral as
criangas e adolescentes, reconhecendo-os como sujeitos de direitos e garantindo seu
desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social em condicdes de liberdade e
dignidade*. A legislagdo assegura o direito a convivéncia familiar, ao aleitamento
materno e ao suporte psicolégico as maes, reforcando a importancia do cuidado integral
desde a gestacao, o ECA também determina a responsabilidade compartilhada do
estado, da familia e da sociedade na promocéao desses direitos, priorizando a protecao
de criangas e adolescentes contra negligéncia, discriminagdo, exploragao, violéncia e

opressao®.

A Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT) garante direitos a maternidade,
como licenga-maternidade de 120 dias, estabilidade provisoria e intervalos para
amamentacgdo, assegurando o afastamento do trabalho sem prejuizo salarial®>. A
licenga-maternidade, mais curta, evidencia a persisténcia de desigualdade de género
na divisdo de responsabilidades parentais*. Além disso, programas como o Empresa
Cidada permitem prorrogar a licenga-maternidade, mas a efetiva implementacao dos
direitos ainda enfrenta desafios, como a falta de rede de apoio e barreiras estruturais
em creches e locais de trabalho 7 o conceito de mae transcende a biologia,
abrangendo fun¢des de cuidadora, educadora e provedora de afeto, mesmo em casos

de maes adotivas ou avoss.

A legislagao brasileira reforga obrigagdes de sustento, guarda, educagéo e
saude da crianga, incluindo responsabilidades afetivas e educativas essenciais para o
desenvolvimento infantil °. Entretanto, a sociedade e as leis ainda atribuem as maes a
principal responsabilidade pelo cuidado infantil, enquanto os pais assumem um papel
mais restrito, reforcando desigualdade de género e aumentando a sobrecarga
emocional das mulheres'®'". As profissionais de enfermagem mulheres em cada
categoria desempenham papéis distintos, sendo a enfermeira responsavel pelo
planejamento e supervisdo do cuidado, enquanto técnicas e auxiliares atuam sob
supervisao, realizando procedimentos técnicos e cuidados basicos (Brasil, 1986; Brasil,
2009). A carga horaria e os plantées prolongados representam desafios para conciliar
maternidade e trabalho, especialmente quando a legislagdo nao prevé suporte
adequado para mé&es no ambiente hospitalar, nesse sentido a sobrecarga profissional



pode afetar o desempenho das profissionais e a qualidade do cuidado oferecido,
tornando essencial a criacdo de politicas institucionais de apoio a maternidade dentro

da enfermagem* 2.
3.Método

Trata-se de um estudo de abordagem quantitativa, comparativa e delineamento
transversal, com objetivo de analisar as experiéncias de mulheres profissionais de
enfermagem que sdo maes, identificando padrdes e diferencas entre cargos, bem como

os desafios de conciliar maternidade, cuidado infantil e carreira profissionals.

A pesquisa sera realizada em um hospital universitario do Vale do Paraiba
Paulista, abrangendo todos setores de atuagéo, o que permitira uma analise ampla da

realidade das profissionais de enfermagem.

A coleta ocorrera entre setembro e outubro de 2025, o publico-alvo contemplara
mulheres (enfermeiras, técnicas e auxiliares de enfermagem) com filhos de até 15 anos
de idade. Sera incluido as participantes que exercam fungdes no hospital, estar
presente no momento da coleta e que aceitaram participar mediante (TCLE). Serao
excluidas profissionais afastadas por abono, licenca médica, férias ou que nao tenham

filnos ou tenham filhos maiores de 15 anos.

A populagao total elegivel sera 309 profissionais, com amostra calculada para
95% de confianga e margem de erro de 5%'. Sera aplicado um questionario
estruturado, com perguntas fechadas e de multipla escolha, abordando perfil
sociodemografico e profissional, desafios da conciliagdo entre maternidade e trabalho,
impactos da carga horaria e suporte institucional, além de estratégias utilizadas pelas

profissionais para equilibrar vida pessoal e carreira.

A participagcao sera de forma sigilosa, andnima e voluntaria, em formato
impresso, garantindo confiabilidade e conforto das participantes. A pesquisa seguira as
normas do Comité de Etica em Pesquisa e da Resolugdo CNS n° 466/2012.
Os dados coletados serdo organizados em planilhas e analisados estatisticamente,
com apresentagao dos resultados em tabelas e graficos, permitindo identificacdo de

padroes, tendéncias e diferengas entre enfermeiras, técnicas e auxiliares.



O estudo se concentra nas dificuldades enfrentadas por cada profissional para
conciliar maternidade e trabalho, bem como os tipos de suporte disponiveis, com foco
nos aspectos que impactam a permanéncia ativa das mulheres na profissao e o cuidado

com seus filhos.
4.Resultados

Espera-se identificar os principais desafios enfrentados pelas profissionais de
enfermagem que sdao maes e evidenciar diferencas nas percepg¢des entre enfermeiras,
técnicas e auxiliares de enfermagem, considerando o impacto do cargo e das

responsabilidades profissionais na conciliagdo com a maternidade.

Além disso, conhecer as estratégias utilizadas pelas participantes para equilibrar
trabalho e maternidade, como a utilizagao de redes de apoio, adaptagao de horarios e
aproveitamento de politicas institucionais, bem como identificar lacunas nos recursos
oferecidos pelo hospital. Com os resultados pretende-se repensar agdes institucionais
que promovam maior flexibilidade, suporte emocional e condicbes adequadas para que
maes na enfermagem consigam conciliar suas fungbes profissionais e familiares,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das profissionais e,

consequentemente, da assisténcia prestada aos pacientes.
Conclusao

A analise das dificuldades enfrentadas por profissionais de enfermagem maes
podera trazer evidéncias sobre a conciliagcdo entre maternidade e carreira profissional,
bem como a possibilidade de entender os desafios enfrentados. Espera-se que a
identificacdo dessas barreiras e das estratégias utilizadas pelas participantes tragam
reflexdes para repensar mudangas nesse cenario. Assim, o estudo podera contribuir
para o fortalecimento de um ambiente de trabalho mais humano, equitativo e acolhedor,

reconhecendo o valor da maternidade dentro da profissdo de enfermagem.

Referéncias

1. Spindola T. Mulher, mae e trabalhadora de enfermagem. Rev Esc Enferm USP.
2000;34(4):403-9.

2. Sobral VRS. A purgagéao do desejo: memorias de enfermeiras. Rio de Janeiro, 1994.
149p. Tese (Doutorado) - Escola de Enfermagem Anna Nery, Universidade Federal do



Rio de Janeiro.

3. Schirmer J. Trabalho e maternidade: qual o custo para as mulheres? In: Bretas ACP,
organizador. Trabalho, saude e género: na era da globalizagdo. Goiania: AB; 1997. p.
101-13.

4. Brasil. Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA): Lei n°® 8.069, de 13 de julho de
1990. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica; 1990.

5. Brasil. Consolidacado das Leis do Trabalho. Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de
1943 [Internet]. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica; 1943 [citado 2025 mar 22].
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm

6. Brasil. Decreto n°® 7.052, de 23 de dezembro de 2009. Regulamenta a Lei n® 11.770,
de 9 de setembro de 2008, que institui o Programa Empresa Cidada. Diario Oficial da
Unido. 2009 dez 24; Sec¢ao 1.

7. Brasil. Lei n°® 13.257, de 8 de margo de 2016. Dispde sobre as politicas publicas para
a primeira infancia e altera as Leis n° 8.069/1990, n°® 11.770/2008 e n° 12.662/2012.
Diario Oficial da Unido. 2016 mar 9; Secao 1.

8. Aurélio HB. Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa. 5. ed. rev. e ampl. Rio de
Janeiro: Editora Nova Fronteira; 2004.

9. Brasil. Lei n® 10.421, de 15 de abril de 2002. Estende a mae adotiva o direito a
licenca-maternidade e ao salario-maternidade, alterando a Consolidagcao das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e a Lein® 8.213,
de 24 de julho de 1991. Diario Oficial da Unido. 2002 abr 16; Secao 1.

10. Gomes LF. O papel da mulher nas profissbes da saude e os desafios da
maternidade. Rev Estudo Social. 2020;15(2):112-130.

11. Brasil. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 [Internet]. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica; 1988 [citado 2025 mar 22]. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.

12.Brasil. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988: Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitorias [Internet]. Brasilia, DF: Cémara dos Deputados; 1988
[citado 2025 abr 12]. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/conadc/1988/constituicao.adct-1988-5-outubro-
1988-322234-normaatualizada-pl.pdf

13. Polit DF, Beck CT. Avaliagdo de Evidéncias para a Pratica da Enfermagem. In: Polit
DF. Fundamentos de Pesquisa em Enfermagem. 72 ed [livro online]. Porto Alegre:
Artmed, 2011. P. 669.

14. BORRIELLO, Nilo. Calculadora Amostral. Comentto, 21 ago. 2014. Disponivel em:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/conadc/1988/constituicao.adct-1988-5-outubro-1988-322234-normaatualizada-pl.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/conadc/1988/constituicao.adct-1988-5-outubro-1988-322234-normaatualizada-pl.pdf
https://comentto.com/calculadora-amostral/?utm_source=chatgpt.com

https://comentto.com/calculadora-amostral/. Acesso em: 19 set. 2025.


https://comentto.com/calculadora-amostral/?utm_source=chatgpt.com

