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Resumo: O presente estudo teve como objetivo apresentar de que forma o compliance fiscal e
auditoria continua podem contribuir na detec¢@o de irregularidades financeiras em institui¢des
religiosas, com base nas literaturas nacional e internacional, correspondente ao periodo de 2000
a 2025. Para tanto, empregou-se o método Knowledge Development Process - Constructivist
(ProKnow-C) (Ensslin, Ensslin & Pacheco, 2012), com apoio de operadores booleanos,
aplicado nas bases Google Académico, SciELO Brasil, Spell, Web of Science, Scopus, [As
Litmaps e SciSpace. A analise resultou em 19 artigos, dos quais se observou que a literatura
nacional se concentra em abordagens qualitativas, voltadas a governanca e a transparéncia, mas
carece de investigagdes empiricas robustas. Em contrapartida, os estudos internacionais
revelam maior rigor metodologico e destacam a relacdo entre religiosidade, moral tributéria e
conformidade normativa. Os resultados apontam que as institui¢des religiosas brasileiras
enfrentam fragilidades estruturais, como auséncia de politicas internas, baixa digitalizagdo e
insuficiéncia de profissionais especializados, fatores que ampliam riscos de fraudes e
inconsisténcias. Nesse cendrio, a auditoria continua desponta como mecanismo essencial ao
permitir o monitoramento em tempo real das transa¢des financeiras, favorecendo a detecgdo
tempestiva de erros e fortalecendo a confiabilidade das informagdes. O compliance fiscal, por
sua vez, assegura a conformidade tributaria, inibe praticas ilicitas, como fraudes e lavagem de
dinheiro, e fomenta uma cultura organizacional ética, refor¢ando a legitimidade institucional.
A convergéncia dos achados evidencia que a integracdo entre auditoria continua e compliance
fiscal constitui estratégia indispensavel para aprimorar a governanga, ampliar a transparéncia e
garantir a credibilidade e a sustentabilidade das instituigdes religiosas, embora persista a
necessidade de adaptagdo critica das boas praticas internacionais a realidade brasileira.
Palavras-chaves: Estudo bibliométrico; Contabilidade; Auditoria; Entidades religiosas.

Tematica: Educacdo e Pesquisa em Contabilidade (EPC).

1. Introducao

As instituicdes religiosas desempenham um papel multifacetado e significativo na
sociedade, contribuindo de maneira profunda para a estrutura social, cultural e econémica das
comunidades ao redor do mundo. Historicamente, essas institui¢des tém sido fundamentais na
formag¢do e moldagem das sociedades, influenciando praticas espirituais, éticas e culturais que
permeiam a vida cotidiana das pessoas (Moreschi & Bernardina, 2024). No contexto
contemporaneo, elas continuam a exercer uma influéncia essencial, atuando como agentes de
coesdo social, promotores de justica social e defensores dos direitos humanos (Lott, 2017).

No Brasil, por exemplo, as organizacdes religiosas tém sido decisivas na implementagdo
de servigos essenciais, como assisténcia social, educagdo e saude, suprindo lacunas deixadas
pelo Estado e garantindo um minimo de dignidade a milhdes de brasileiros. Além disso, essas
instituicdes atuam como coadjuvantes do Estado, alcancando comunidades e espagos que o
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poder publico ndo consegue atingir, proporcionando ndo apenas servigos tangiveis, mas
também valores intangiveis como solidariedade e cuidado com o préximo (Souza, 2017).

As instituigdes religiosas desempenham um papel essencial na sociedade, promovendo
assisténcia social, educacional e espiritual. No entanto, sua gestdo financeira muitas vezes
carece de mecanismos robustos de controle, o que pode resultar em vulnerabilidades contdbeis
e fiscais (Silva & Costa, 2019). Nesse contexto, a auditoria continua e o compliance fiscal
emergem como ferramentas essenciais para assegurar a transparéncia e a conformidade das
obrigagdes tributarias dessas entidades. A auséncia de um controle eficiente pode levar a
inconsisténcias financeiras, erros contabeis e, em casos mais graves, irregularidades fiscais que
podem comprometer a reputacdo e a sustentagdo dessas organizacdes (Vasarhelyi, Chan, &
Bierstaker, 2012; Mota, Trad, & Villas Boas, 2012).

A auditoria continua permite o monitoramento em tempo real das transa¢des financeiras,
identificando rapidamente anomalias e prevenindo falhas nos registros contabeis. Por sua vez,
o compliance fiscal visa garantir que a entidade esteja em conformidade com as normas
tributarias, evitando riscos legais e promovendo uma gestdo mais eficiente. Dessa forma, a
interacdo entre essas praticas se torna imprescindivel para aprimorar a governanga financeira
das instituigoes religiosas (Silva & Costa, 2019).

Apresentar de que forma o compliance fiscal e auditoria continua podem
contribuir na detec¢io de irregularidades financeiras em institui¢des religiosas, com base
nas literaturas nacional e internacional, correspondente ao periodo de 2000 a 2025.

Assim, este estudo torna-se importante pois aborda uma darea relativamente pouco
explorada no campo da contabilidade e, que muitas vezes, operam com recursos limitados e em
um contexto de gestdo ndo necessariamente profissionalizada. Dessa forma, os resultados
encontrados podem contribuir para uma interpretagdo mais atualizada sobre a transparéncia
contabil no contexto da religido, além disso, pode fornecer insights valiosos sobre como essas
ferramentas podem ser adaptadas para o contexto das institui¢cdes religiosas, promovendo boas
praticas de governanga e minimizando a vulnerabilidade e falhas contabeis e fiscais.

A pesquisa foi conduzida por meio de revisdo bibliografica e andlise documental,
permitindo uma compreensdo aprofundada sobre a implementacao dessas estratégias. Espera-
se que os resultados contribuam para a formulagdo de boas praticas que auxiliem na prevengao
de riscos e no fortalecimento da transparéncia financeira dessas organizagdes.

2. Referencial Teorico
2.1 Auditoria Continua

A auditoria continua pode ser compreendida como um processo sistematico,
automatizado e permanente de avaliacdo das transacdes financeiras de uma entidade,
fundamentado no uso intensivo de tecnologias de informac¢ao. Segundo Vasarhelyi et al. (2012),
esse modelo de auditoria possibilita 0 monitoramento em tempo real dos fluxos financeiros,
favorecendo a detec¢do precoce de inconformidades, o que contribui para a eficiéncia dos
controles internos e para a confiabilidade das informagdes disponibilizadas aos stakeholders.

A literatura destaca que a auditoria atua como mecanismo de controle essencial, capaz
de identificar inconsisténcias, erros e fraudes, assegurando que os registros contdbeis sejam
apresentados de forma compreensivel e fidedigna. Lima et al. (2020) ressaltam que essa pratica
fortalece a qualidade e a credibilidade das demonstragcdes contdbeis, especialmente em
organizagdes sem fins lucrativos, como as instituicdes religiosas, cujo compromisso com a
transparéncia ¢ determinante para a manutencao da confianga social. Nesse mesmo sentido, de
Oliveira et al. (2017) argumentam que a auditoria contribui para verificar se 0s processos
internos sdo executados corretamente e se os registros contabeis refletem, de forma integra, as
normas e critérios estabelecidos pela organizagao.
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Nas institui¢cdes religiosas, a relevancia da auditoria continua amplia-se, uma vez que
os recursos administrados sdo oriundos, em grande parte, de doacdes voluntarias e contribuigdes
da comunidade. Assim, os fi¢is e doadores possuem o direito de conhecer a destinagdo dos
recursos, o que reforca a necessidade de mecanismos que assegurem a transparéncia e a
integridade da gestdo (Oliveira, 2021). A implementagdo de auditoria continua, nesse contexto,
ndo apenas favorece a detec¢do tempestiva de equivocos ou irregularidades, mas também
fortalece a imagem institucional, evidenciando compromisso com a boa governanca e a
prestacao de contas.

A evolugdo tecnoldgica tem impulsionado a transformagdo dos processos
organizacionais, tornando indispensavel a incorporagao de sistemas automatizados de auditoria.
Conforme Santos et al. (2025), os avangos em inovagao exigem que as entidades adaptem seus
modelos de gestdo, de modo a incorporar ferramentas capazes de monitorar atividades
financeiras e administrativas de forma integrada. Dessa maneira, a auditoria continua consolida-
se como instrumento preventivo, mitigando riscos de perdas financeiras, ineficiéncias
operacionais e fraudes, a0 mesmo tempo em que contribui para praticas de gestdo ética e
responsavel (Silva & Almeida, 2014).

Vasarhelyi, Alles e Kogan (2004) enfatizam que o desenvolvimento da auditoria
continua esta intrinsecamente relacionado a expansdo do uso de tecnologias da informagao e ao
aumento da automacdo dos processos organizacionais. Esse cenario eleva a necessidade de
monitoramento constante dos riscos, ampliando a confiabilidade das informagdes contabeis e
fortalecendo os controles internos. Além disso, favorece a tomada de decisdo em bases mais
transparentes, fator de especial relevancia para entidades que administram recursos sensiveis,
como as institui¢des religiosas.

Todavia, Silva e Almeida (2014) alertam que a adogao eficaz da auditoria continua exige
um nivel adequado de automagdo dos processos, o que representa um desafio para institui¢des
religiosas que, em sua maioria, ainda operam com estruturas administrativas tradicionais e baixa
digitalizagdo. Esse contexto demanda investimentos significativos em tecnologia, capacitagao
de profissionais e adaptagdo de rotinas internas, de modo a viabilizar a implementacdo plena da
auditoria continua e assegurar sua efetividade.

Nesse contexto, a auditoria continua constitui um instrumento central para o
fortalecimento da governancga, da transparéncia e da integridade financeira em institui¢cdes
religiosas, ao conjugar monitoramento permanente, prevencdo de riscos e reforco da
legitimidade institucional.

2.2 Compliance Fiscal

De acordo com Silva e Costa (2019), o compliance fiscal refere-se ao conjunto de
praticas adotadas por uma entidade para garantir o cumprimento das obrigagdes tributarias. E
que a implementacdo de um programa eficaz de compliance fiscal pode mitigar riscos legais e
financeiros, além de contribuir para uma maior transparéncia na gestao contabil. Assim, ainda
segundo os autores, o compliance esta diretamente ligado & governanca corporativa, pois
promove o controle e a padronizacao dos processos tributarios dentro de uma empresa, ou nesse
caso, dentro das institui¢des religiosas, podendo mitigar riscos.

Para Fonseca (2021) o compliance ¢ uma ferramenta que vai além de um simples
cumprimento de regras, isto ¢, trata-se de uma ferramenta que fortalece a integridade
institucional, melhora a imagem da organizacdo e contribui para a sustentabilidade a longo
prazo. E investir em um bom compliance nio deve ser visto como um custo, mas sim como um
investimento para a confianga da organizacdo, que contribui para a transparéncia das
informagdes. Haja visto que compliance representa um alicerce fundamental para a construgao
de uma cultura ética dentro das organizacdes, sendo essencial para prevenir e reduzir a
ocorréncia de fraudes que podem gerar prejuizos significativos.
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Contudo Ishikawa e Maciel (2020) mencionam que, o compliance torna-se instrumento
de deteccdo. Isso porque atua como um sistema para monitorar, identificar e investigar as
irregularidades financeiras dentro das organizagdes. E que ¢ responsavel por prevenir fraudes e
lavagem de dinheiro, por meio do controle das transagdes e auditorias internas. Os autores ainda
comentam que se torna relevante para as institui¢cdes religiosas, que lidam com doagdes,
dizimos, gestdo de patrimonio e recursos financeiros, pois sem um programa de compliance
eficaz, podem ser vulneraveis a fraudes.

Considerando que o compliance ¢ visto como um programa de integridade e de
anticorrup¢do (Fonseca, 2021; Ishikawa & Maciel, 2020), o Brasil promulgou a Lei
Anticorrupcao (Lein® 12.846/20130), em que o compliance esta contido. Em seu Artigo 7, VIII
da referida lei, dispde que na aplicag@o de sang¢ao aos infratores, serdo levados em consideragao
“a existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a
denuncia de irregularidades e a aplicagdo efetiva de codigos de ética e de conduta no ambito de
pessoa juridica”. Ou seja, visa mostrar o reconhecimento do esforco das organizagdes que
buscam operar com integridade, isto ¢, se a organizagdo possui politicas e praticas que visam a
prevencao de atos ilicitos, se realiza auditoria para revisar seus processos e identificar falhas, e
se ha codigos de ética e conduta.

2.3 Irregularidades Financeiras e Riscos em Institui¢des Religiosas

As instituigdes religiosas, ao usufruirem de beneficios tributdrios, tornam-se
potencialmente suscetiveis a praticas irregulares. Estudos apontam que a auséncia de
mecanismos robustos de controle interno pode resultar tanto em erros contdbeis involuntarios
quanto em fraudes deliberadas (Lima et al., 2020). Nesse contexto, a implementacdo de
auditoria continua e programas de compliance fiscal constitui estratégia essencial para mitigar
tais riscos.

A Receita Federal, visando maior fiscalizacdo das igrejas, instituiu a Instrugdo
Normativa n® 1.420/2013, determinando a adog¢do da Escrituracdo Contébil Digital (ECD). A
ECD possibilita a apresentagdo digital das obrigacdes contabeis ao Sistema Publico de
Escrituracdo Digital (SPED), compreendendo livros Diério, Razdo, Balancetes, Balangos e
fichas de langamento. A ndo observancia dessa obrigacdo sujeita as instituicdes as penalidades
legais pertinentes.

Segundo Félix (2016), a negligéncia na gestdo financeira constitui um dos principais
desafios contemporaneos das organizacgdes religiosas. Considerando a movimentacdo de
significativos valores financeiros, tais instituigdes tornam-se vulneraveis a fraude, ao erro
contabil e ao enriquecimento ilicito de seus lideres, incluindo praticas como lavagem de
dinheiro.

Nesse sentido, a transparéncia assume papel central, promovendo confianca e
credibilidade junto aos fiéis e a sociedade (Faria & Silva, 2014). A prestag¢do de contas clara e
sistematica, tanto de carater financeiro quanto ndo financeiro, fortalece a legitimidade
institucional, diferenciando as organizagdes em um contexto competitivo.

A insuficiéncia de profissionalismo pode comprometer o cumprimento de obrigacdes
fiscais e legais, afetar a reputagdo institucional e reduzir a confianga da comunidade,
impactando diretamente as doagdes recebidas (Silva, Azevedo & Rocha, 2024). Assim, a gestao
financeira das igrejas requer profissionais capacitados e lideres com conhecimento das normas
contabeis e fiscais aplicaveis, garantindo transparéncia, responsabilidade e integridade na
administracao de recursos.

A avaliag@o de riscos e a adogdo de sistemas de compliance sdo fundamentais para
mitigar vulnerabilidades que possam afetar a ética, a gestdo administrativa, financeira e
reputacional dessas instituigdes (Mendes & Carvalho, 2017). A gestdo clara e organizada de
receitas e despesas permite decisdes mais eficazes, fortalece a missdo social e espiritual das
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instituicdes e contribui para a manutengdo da confianca de todos os stakeholders (Silva,
Azevedo & Rocha, 2024).

A contabilidade, enquanto ciéncia da informacdo, desempenha papel estratégico na
divulgacdo de dados detalhados por meio de demonstragdes contabeis e relatorios gerenciais,
promovendo transparéncia institucional e fortalecendo a credibilidade junto a sociedade
(Carneiro, Oliveira & Torres, 2011). A prestacdo de contas deve abranger tanto aspectos
financeiros quanto ndo financeiros, demonstrando a correta utilizagdo dos recursos e
evidenciando o impacto social das atividades desenvolvidas (Oliveira, 2009).

Por fim, considerando a influéncia social das organizagdes religiosas e seu papel
complementar ao Estado na formacdo de valores e normas, praticas de governanga,
transparéncia e gestdo ética tornam-se indispensaveis para garantir a confianga da comunidade,
a legitimidade das instituigdes e a execu¢do responsavel de sua missdo social e espiritual
(Coutinho, Silva & Paes, 2018).

2.4 Estudos Similares

Moreschi e Bernardina (2024) destacam a relevancia da religido na formagdo social,
evidenciando sua influéncia sobre comportamentos, organizagdo comunitaria, normas éticas,
legislacdo, rituais cotidianos, cosmovisdo, arquitetura, arte e educag¢do. Nesse contexto, a
religido ndo se restringe a um sistema de crengas, mas constitui elemento estruturante da
sociedade.

Pesquisas sobre auditoria continua e compliance fiscal demonstram sua eficicia em
diferentes setores. Vasarhelyi et al. (2012) indicam que a auditoria continua reduz
significativamente erros contabeis em corporagdes, enquanto Silva e Costa (2019) observam
que institui¢des com programas estruturados de compliance apresentam menor incidéncia de
penalidades tributdrias. Contudo, investigagdes especificas sobre instituigdes religiosas
permanecem escassas, reforcando a relevancia do presente estudo.

Os trabalhos de Moreschi e Bernardina (2024) evidenciam a importancia das
organizagdes religiosas em iniciativas de justica social, governanga ética e construcdo de
estruturas sociais. Souza (2017) acrescenta que valores morais cristdos promovem reflexdes
sobre mudangas comportamentais, destacando que muitas igrejas sustentam projetos sociais
como orfanatos, clinicas de recuperagao e abrigos, suprindo lacunas deixadas pelo Estado.

A transparéncia financeira ¢ essencial para fortalecer a confianga da comunidade. Silva,
Azevedo e Rocha (2024) afirmam que o compartilhamento de balangos e relatorios, aliado a
participagdo dos fiéis em reunides e assembleias, promove decisdes justas e alinhadas com os
interesses da comunidade, refor¢ando a gestao responsavel dos recursos.

A auséncia de sistemas de controle aumenta a vulnerabilidade a crimes financeiros.
Faria (2014) enfatiza que o Estado deve assegurar a protecao das igrejas contra praticas ilicitas,
enquanto Ishikawa e Maciel (2020) destacam que a observancia das normas contabeis contribui
para reputagdo, confianca e combate a corrup¢do. Dessa forma, o registro organizado de
receitas, despesas e atividades evidencia legalidade e responsabilidade, consolidando a
credibilidade institucional (Silva, Azevedo & Rocha, 2024).

Mesmo isentas de tributos, as igrejas precisam cumprir obrigacdes legais, entregando
declaragdes e relatorios aos oOrgdos competentes. A manuten¢do de registros contabeis
atualizados evita problemas legais, facilita planejamento financeiro e evidencia seriedade na
administracdo (Silva, Azevedo & Rocha, 2024).

Carneiro, Oliveira e Torres (2011) ressaltam que organizagdes sem fins lucrativos
devem garantir transparéncia interna e externa, por meio da prestacdo de contas, conferindo
legitimidade e credibilidade perante a sociedade e stakeholders. No entanto, muitas institui¢cdes
ndo utilizam integralmente os registros contabeis para comunicagdo das agdes, limitando o
potencial informativo da contabilidade e comprometendo a confianga publica.
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Por fim, Silva e Almeida (2014) observam que organizagdes de maior porte, com
processos apoiados em tecnologia da informacao, possuem maior capacidade de implementar
auditorias continuas de forma eficaz. Sistemas integrados e automacdo permitem coleta e
analise de grandes volumes de dados em tempo real, fortalecendo a detecg¢do de inconsisténcias,
monitoramento de riscos e confiabilidade das informagdes gerenciais.

3. Metodologia da Pesquisa

O estudo tem como objetivo apresentar de que forma o compliance fiscal e auditoria
continua podem contribuir na detec¢do de irregularidades financeiras em institui¢des religiosas,
com base nas literaturas nacional e internacional, correspondente ao periodo de 2000 a 2025,
assim como compreender sobre a auditoria continua e o compliance fiscal em institui¢cdes
religiosas. Para isso, buscou-se na literatura nacional e internacional discussdes sobre o tema
proposto, por meio de busca de palavras chaves, tais como: ‘“auditoria continua”,
“irregularidades financeiras”, “compliance fiscal”, “riscos em institui¢des religiosas”,
“auditoria nas igrejas”, “continuous auditing”, “financial irregularities”, “tax compliance”,
“risks in religious institutions”, “auditing in churches".

A coleta de dados se deu por meio da aplicagdo do método Knowledge Development
Process — Constructivist - ProKnow-C (Ensslin, Ensslin, & Pacheco, 2012), nas bases de dados
Google Académico, SciELO Brasil, Spell, Web of Science, Scopus, [As Litmaps e SciSpace no
periodo de 2000 a 2025, com aplicacdo da técnica operadores boleanos “and”, “or” “not”,
conforme estabelecido na Figura 1.

% ¢

Figura 1: Método coleta de dados — Proknow-C
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Fonte: Crispim, et al. (2021, p.113)

A amostra do estudo compreendeu 19 artigos, sendo 10 nacionais e 9 internacionais,
conforme descritos na Tabela 1. Vale salientar, conforme aplicagio do método Proknow-C
(Ensslin et al., 2012), a classifica¢do dos estudos ocorreu em trés etapas: (i) alinhamento com
base no titulo do estudo; (ii) alinhamento com base no titulo e resumo do estudo; (iii)
alinhamento com base no titulo, resumo, metodologia, resultado e conclusao.

Tabela 1: Amostra de pesquisa com aplica¢do método Proknow-C

Base de dados Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Google académico 32 9 1
Scielo Brasil 27 6 1

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS
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Spell 15 7 4
Web of Science 30 9 4
Litmaps TA 18 6 6
SciSpace IA 12 3 3
Total 134 40 19

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Em conformidade com Marconi e Lakatos (2003), pesquisa bibliografica compreende-
se por o todo material ja publicado relacionado ao tema de estudo, incluindo publicagdes
avulsas, livros, revistas, pesquisas, monografias, teses, bem como midias orais e audiovisuais,
como programas de radio, gravagoes, filmes e transmissoes televisivas. Sua finalidade ¢ colocar
o pesquisador em contato direto com tudo aquilo que foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado assunto.

3. Analise e Discussao dos Resultados

A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 150, inciso VI, alinea “b”, estabelece
imunidade tributaria para templos de qualquer culto, vedando a incidéncia de impostos sobre
patrimdnio, renda e servicos, desde que vinculados as finalidades essenciais das entidades
religiosas. Tal prerrogativa busca assegurar a liberdade religiosa e a autonomia institucional,
interpretacdo amplamente consolidada pelo Supremo Tribunal Federal (STF), que reconhece
como essenciais nao apenas os espacos fisicos, mas todas as atividades que sustentam a missao
religiosa.

Apesar dessa imunidade, as entidades permanecem obrigadas a cumprir obrigacdes
acessorias, incluindo manutencdo de registros contdbeis, escrituracdo fiscal e prestacdo de
informagdes a Receita Federal, sobretudo sobre doagdes e contribui¢cdes previdencidrias de
colaboradores. Tais exigéncias visam garantir transparéncia e conformidade legal, prevenindo
desvios de finalidade e ilicitos, como lavagem de dinheiro ou realizacdo de atividades
econdmicas incompativeis com os objetivos institucionais, conforme reiterado pelo STF.

Pesquisas recentes destacam fragilidades na governanga e na estrutura organizacional
dessas entidades, como auséncia de conselhos administrativos formalizados, aumentando o
risco de fraudes (Davidescu, 2022; Hwang, 2019). A segregac¢ao de fun¢des, fundamental para
gestdo de recursos, apresenta-se muitas vezes insuficiente, comprometendo o controle interno
(Vitalis, 2018).

Outro ponto critico refere-se a caréncia de politicas internas e codigos de conduta,
essenciais para orientar lideres, funciondrios e voluntarios na observancia de praticas éticas e
legais (Oliveira, 2020). A inexisténcia desses instrumentos compromete transparéncia,
responsabilizacdo e conformidade institucional. Nesse contexto, a auditoria continua, aliada a
automatiza¢ao de processos e monitoramento em tempo real, surge como mecanismo eficaz
para rastrear fluxos financeiros, incluindo doacdes, pagamentos e aplicagcdes. O uso de
indicadores de alerta (“red flags™) permite identificar transagdes atipicas, como doagdes em
espécie sem comprovagdo, despesas incomuns, transferéncias sem justificativa documental e
inconsisténcias contdbeis e fiscais. A integracao entre extratos bancarios, registros contabeis e
relatorios obrigatorios fortalece o controle interno e mitiga riscos (IPEA, 2023).

Embora haja aceitacdo social das praticas anticorrupc¢do, permanece a necessidade de
investigacdes empiricas sobre a efetividade de politicas de compliance e governanca na redugao
de irregularidades em institui¢des religiosas brasileiras. Silva (2025) evidencia a centralidade
da transparéncia financeira, apontando controles internos e prestacdo de contas como
determinantes de sua eficacia, embora restrita a um estudo de caso unico, limitando
generalizagdes. Silva et al. (2025) avangam propondo indicadores de governanga aplicaveis ao
terceiro setor, incorporando entrevistas com gestores, porém carecem de validagdo estatistica,
exigindo testagem em contextos diversos (ver Tabela2).
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Tabela 2: Estudos nacionais

Autor (Ano) Foco Metodologia Principais Achados

Silva (2025). | Transparéncia financeira | Estudo de caso na Identifica fatores que contribuem para a transparéncia

em entidades religiosas Paroquia Senhor do financeira, como controles internos e prestacdo de
Bonfim contas.

Silva et al., Indicadores de governanga | Analise de praticas de Desenvolve indicadores de boas praticas de governanca

(2025). e compliance para governanca e entrevistas | e compliance para organizagdes do terceiro setor.
organizagdes do terceiro | com gestores
setor

Fernandes Percepcao dos fiéis sobre | Pesquisa qualitativa com | Fiéis percebem positivamente medidas de compliance e

(2024) compliance e governanga | fiéis governanga eclesial como anticorrupgao.
eclesial

IPEA (2023) | Crescimento de Levantamento estatistico | Registra crescimento significativo de estabelecimentos
estabelecimentos religiosos no Brasil entre 2000 e 2021.
religiosos no Brasil

IPEA (2023) | percepgao dos fiéis quanto | Questionario google Os dados obtidos das variaveis CORE, GOE e COE,
as organizagdes religiosas | forms apontam para uma percep¢ao favoravel para CORE e de
que adotam compliance e forte credibilidade para GOE e COE das quais
governanga eclesial como contribuem para combate aos problemas corruptiveis de
medidas anticorrup¢ao ordem eclesial, mostrando que tal percepgdo ¢ aceitavel

e plausivel para adogao e que tais fiéis sdo intolerantes a
corrupc¢ao eclesial

Castro (2021) |e compliance em templos | Revisdo teorica e estudo | Identifica necessidade de formalizagdo da gestdo e
religiosos de casos politicas internas; reforga transparéncia e programas de

compliance adaptados ao contexto religioso brasileiro.
Destaca necessidade de formalizagdo de estruturas e
politicas internas; sugere programas de compliance
adaptados ao contexto religioso brasileiro

Azevedo, 2020 | Fiscaliza¢ao de OSCs ¢ Relatorios de auditoria Identifica irregularidades comuns em entidades
templos religiosas; destaca necessidade de prestacdo de contas e

controles internos rigidos. Evidencia irregularidades em
prestagdo de contas e registros contabeis; reforga
necessidade de controles internos. Irregularidades em
prestagdo de contas e registros contabeis; reforga
necessidade de controles internos

TCU, 2020 Fiscalizacdo de OSCs ¢ Relatorios de auditoria Identifica irregularidades em prestacdo de contas e
templos religiosos registros contabeis; reforga necessidade de controles

internos.

Oliveira (2020) | Compliance fiscal em Revisdo tedrica e Identifica lacunas de controle e propde adogdo de
organizagdes sem fins entrevistas com gestores | auditoria continua para reduzir riscos fiscais. Destaca
lucrativos lacunas nos controles internos e sugere auditoria continua

para mitigar riscos fiscais. Lacunas nos controles
internos; sugere auditoria continua para mitigar riscos
fiscais

Vitalis (2018) | Regulagdo cooperativae | Analise documental e Propde integracdo de politicas de compliance com

compliance tributario em
OSCs e templos

revisao legal

fiscalizagdo preventiva; enfatiza treinamento de lideres
religiosos. Sugere integracdo de politicas de compliance
com fiscalizagdo preventiva; enfatiza sensibilizagdo de
gestores religiosos

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Fernandes (2024) acrescenta a perspectiva dos fiéis, demonstrando percepgao positiva
sobre medidas anticorrupcao, ressaltando a importancia da legitimidade social na consolidagao
de mecanismos de transparéncia. Contudo, o carater qualitativo limita a mensuragdo da
efetividade pratica dessas acdes. O estudo do IPEA (2023) reforca essa analise, evidenciando,
via questionario eletronico, percepcdo favoravel ao compliance e elevada credibilidade
atribuida a governanca eclesial, destacando a intolerancia social a praticas corruptiveis. Apesar
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disso, a amostra restrita ¢ de natureza perceptiva limita a generalizacdo dos resultados e nao
permite aferir a efetividade concreta das medidas em diferentes contextos organizacionais.

Em sintese, a imunidade tributidria das instituicdes religiosas, embora garantida
constitucionalmente, deve ser acompanhada de mecanismos de governanca, auditoria continua
e compliance fiscal. Tais instrumentos sdo fundamentais para assegurar que os beneficios sejam
utilizados de forma legitima, transparente e ética, fortalecendo a confianga da sociedade, a
legitimidade social e a integridade das atividades institucionais.

Ainda em ambito macroestrutural, outro levantamento do IPEA (2023) evidencia o
crescimento expressivo dos estabelecimentos religiosos no Brasil entre 2000 e 2021. Esse
resultado ¢ relevante por sinalizar a ampliagdo do campo de andlise e, simultaneamente, a
necessidade urgente de mecanismos de auditoria e compliance, visto que a expansdo
institucional tende a intensificar riscos administrativos e financeiros. Contudo, o estudo
permanece descritivo, sem explorar as implicacdes do crescimento para a gestdo, a
transparéncia e a mitigacao de riscos, configurando uma lacuna que futuras pesquisas devem
suprir. Resultados adicionais do mesmo levantamento revelam que os fiéis tendem a apoiar
praticas de auditoria e compliance quando estas sdo comunicadas como instrumentos de
protecdo institucional, destacando o papel central da cultura organizacional e da comunicagdo
transparente para a aceita¢do de controles internos.

O trabalho de Castro (2021) aprofunda a discussdo sobre governanga e compliance em
templos religiosos brasileiros por meio de revisdo tedrica associada a estudos de caso. O autor
evidencia que a auséncia de estrutura administrativa formalizada e de politicas internas
consistentes aumenta a vulnerabilidade das instituicdes a irregularidades financeiras. Nesse
sentido, reforca a necessidade de programas de compliance adaptados ao contexto religioso,
que considerem ndo apenas as exigéncias legais, mas também aspectos culturais que
influenciam a adesdo as praticas de controle. A énfase na transparéncia como instrumento
fundamental para fortalecer a confianca dos fiéis e reduzir riscos fiscais constitui um ponto de
destaque do estudo.

A contribuicdo de Azevedo (2020) revela-se substancial ao analisar relatorios de
auditoria de organizagdes da sociedade civil (OSCs) e templos religiosos, identificando
irregularidades recorrentes relacionadas a prestacao de contas e registros contabeis. O estudo
evidencia deficiéncias estruturais nos mecanismos de controle dessas entidades e reforga a
necessidade de implementagdo de controles internos mais rigorosos e de fiscalizagdes
sistematicas, em consonancia com as crescentes demandas por accountability no terceiro setor.
O carater empirico da pesquisa, sustentado em evidéncias concretas oriundas de auditorias,
confere maior robustez analitica as conclusdes, superando fragilidades observadas em
investigacdes baseadas exclusivamente em analises tedricas ou subjetivas.

De forma convergente, os relatérios do TCU (2020) sobre fiscalizagdo de OSCs e
templos religiosos identificam irregularidades recorrentes, como falhas na prestagao de contas,
registros contabeis incompletos e uso indevido de recursos. Esses achados fornecem dados
empiricos robustos, indicando que a auséncia de controles internos eficazes expode as
instituicdes religiosas a riscos de sangdes legais e repercussdes reputacionais, reforcando a
necessidade de medidas preventivas e corretivas.

O estudo de Oliveira (2020) insere-se nesse debate ao analisar o compliance fiscal em
organizagdes sem fins lucrativos, incluindo instituicdes religiosas, por meio de revisdo tedrica
e entrevistas semiestruturadas com gestores. O autor identifica lacunas relevantes nos controles
internos e na prestacdo de contas, sugerindo a adog@o de auditoria continua e monitoramento
sistematico como instrumentos de mitigacdo de riscos. Destaca-se, ainda, que a efetividade dos
programas de compliance depende de seu alinhamento com a cultura organizacional, uma vez
que a adesdo formal sem internalizagdo cultural tende a reduzir sua eficacia. O mesmo autor
acrescenta que a diminui¢ao de riscos € o aumento da competitividade podem ser resultados
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esperados da implementacdo de programas de compliance fiscal, cujas recomendacdes sao
aplicaveis tanto a organizacdes sem fins lucrativos quanto a instituigdes religiosas.

Por fim, Vitalis (2018) contribui com uma analise voltada a regulagdo cooperativa e ao
compliance tributdrio em OSCs e templos religiosos, utilizando analise documental e revisao
legal. O estudo ressalta a importancia da integracdo entre politicas de compliance e praticas de
fiscalizacdo preventiva, destacando a necessidade de conscientizagdo e capacitagdo de gestores
e lideres religiosos. Sugere, ainda, que a cooperacdo entre instituicdes religiosas e 0rgaos
reguladores fortalece o cumprimento voluntario das normas fiscais, reduzindo riscos de nao
conformidade e promovendo maior confianga institucional.

A literatura internacional, representada por autores como Kasper (2022), Aladwey e
Sayad (2024), Hwang (2019) e Davidescu et al. (2022), por exemplo, destaca-se pelo rigor
metodolégico e pela robustez empirica, oferecendo evidéncias sobre a influéncia da
religiosidade no comportamento fiscal e sobre a eficicia da auditoria continua em contextos
religiosos. Além disso, documentos técnicos como os do IRS (2022) contribuem com
orientacdes praticas para auditorias em organizagdes religiosas. Seus principais pontos fortes
residem no uso de evidéncias quantitativas, indicadores de risco e metodologias comparativas.
Entretanto, sua limitagdo consiste na reduzida aplicabilidade direta ao contexto brasileiro, dada

a diferenca dos marcos legais, culturais e administrativos (ver Tabela 3).

Tabela 3: Estudos internacionais

Autor (Ano) Foco Metodologia Principais Achados
Aladwey & Sayad Pesquisa com auditores | Identifica gatilhos e obstaculos | Mostra que valores religiosos influenciam o
(2024) no Egito. Percepcdo de | para implementagdo de comportamento de doadores e gestores,

auditores sobre auditoria continua, incluindo impactando eficacia de programas de
auditoria continua impacto na independénciado | compliance. Confirma que instituicdes

auditor.

religiosas com politicas claras de compliance
conseguem maior confianca dos membros e
maior adesdo a normas fiscais.

Gomes et al., 2023 Religiosidade e Analise de dados de empresas | Religiosidade  influencia  comportamento
comportamento dos EUA corporativo, incluindo praticas de
corporativo greenwashing.

Davidescu et al., | Religiosidade e moral | Estudo comparativo entre Valores religiosos moldam o comportamento

(2022) tributaria paises de doadores e gestores, impactando eficacia de

compliance.

Kasper (2022) Eficacia de auditorias | Analise empirica de dados Auditorias fiscais tém efeitos diferenciais na
fiscais fiscais conformidade pds-auditoria.

IRS (2022) Auditoria de Guia técnico Técnicas de auditoria, indicadores de risco e

organizagdes religiosas

red flags aplicaveis a organizagdes com
recursos limitados.

Davidescu e Hwang
(2021)

Tax morale e
organizagdes religiosas

Revisao de literatura

Instituigdes com  politicas  claras  de
compliance obtém maior confianga e adesdo
de membros.

Hwang (2020) Relagao entre Estudo empirico com analise Evidencia que a religiosidade impacta
religiosidade e de dados de contribuintes positivamente o compliance individual;
comportamento de insights ajudam a compreender
cumprimento fiscal comportamento de doadores e gestores,

influenciando politicas de comunicagdo,
canais de dentincia e governanga socialmente
aceita.

Mayer (2020) Definigdes legais de Revisdo de artigos e estudos Identifica lacunas e ambiguidades legais que

“church” e protegdes
fiscais

juridicos

podem ser exploradas por agentes com
interesses ilicitos; propde revisdes conceituais
e legais relevantes para mitigagdo de riscos
juridicos e regulatdrios.
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Hwang (2019) Religiosidade e
compliance fiscal

Estudo empirico com dados de
IRS

Evidencia que niveis mais altos de
religiosidade estdo associados a maior moral
tributaria, afetando conformidade e aceitagao
de controles internos. Niveis mais altos de
religiosidade estdo associados a maior moral
tributaria ¢ adesdo a normas fiscais.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

O estudo de Aladwey e Sayad (2024) representa uma contribui¢do relevante ao
investigar a percep¢ao de auditores no Egito acerca da implementagdo da auditoria continua em
instituicdes religiosas. A pesquisa identifica tanto os gatilhos quanto os obstaculos para a
adocdo dessa pratica, abordando ainda aspectos criticos relacionados a independéncia do
auditor, fator determinante para a credibilidade e confiabilidade do processo fiscal. O mérito do
estudo reside na demonstragdo de como os valores religiosos influenciam o comportamento de
doadores e gestores, evidenciando que a religiosidade, quando associada a politicas de
compliance claramente estruturadas, fortalece a adesdo as normas fiscais. Todavia, a
aplicabilidade dos resultados encontra limitagdes, dado o contexto geografico e legal especifico
do Egito, o que restringe a generalizacdo para paises com sistemas regulatorios e culturais
distintos, como o Brasil.

De forma complementar, Gomes et al. (2023) contribuem ao analisar a relacdo entre
religiosidade e comportamento corporativo em empresas norte-americanas, com enfoque em
praticas de greenwashing. Os achados indicam que a religiosidade exerce efeito moderador
sobre a conduta organizacional, reduzindo a magnitude de praticas enganosas de
sustentabilidade. O estudo reforca a hipotese de que a religiosidade atua como elemento de
internalizacdo ética, extrapolando o contexto religioso estrito. Entretanto, o recorte setorial
limita a extrapolag¢do direta para instituicdes religiosas e programas de compliance fiscal,
embora forneca insights valiosos sobre o papel da ética e da moral religiosa no comportamento
organizacional.

Davidescu et al. (2022), por meio de estudos comparativos internacionais, investigaram
como a religiosidade e os valores culturais influenciam a moral tributdria, com foco em
instituicdes religiosas e doadores. Os resultados evidenciam que valores religiosos moldam
significativamente o comportamento fiscal, impactando a eficacia de politicas de compliance e
fornecendo uma base conceitual sélida para compreender interagdes entre cultura religiosa,
ética fiscal e praticas de auditoria.

O estudo de Kasper (2022), baseado em anélise empirica de dados fiscais, examina a
eficacia das auditorias na conformidade pos-fiscalizagdo. Os achados indicam que auditorias
efetivas aumentam a adesdo normativa das organizagdes, destacando a importancia do rigor
metodoldgico e da robustez empirica. Contudo, a extrapolagdo direta para institui¢des religiosas
¢ limitada, embora os principios de efetividade da auditoria possam ser adaptados e testados
nesse contexto.

O Audit Technique Guide do IRS (2022) oferece um enfoque pratico a auditoria de
organizagdes religiosas, detalhando procedimentos de verificagdo, indicadores de risco e
técnicas de detec¢do de irregularidades financeiras. Apesar do foco no contexto americano, o
guia fornece referéncia importante para a adapta¢do de praticas de auditoria continua em
instituicdes com limitagdes administrativas, enfatizando a relevancia de padrdes claros,
sistematicos e replicaveis.

A revisdo de literatura conduzida por Davidescu e Hwang (2021) sintetizou evidéncias
sobre tax morale e organizagdes religiosas, mostrando que institui¢des com politicas claras de
compliance conquistam maior confianca dos membros e maior adesdo as normas fiscais. O
estudo reforca a importdncia da transparéncia e da comunicagdo estratégica na gestdo
institucional religiosa.
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Hwang (2020; 2019), por meio de estudos empiricos nos Estados Unidos, investigou a
relacdo entre religiosidade e comportamento de cumprimento fiscal, evidenciando que
individuos e organizagdes com niveis mais elevados de religiosidade apresentam maior moral
tributaria. Os resultados indicam que a religiosidade influencia positivamente a adesdo as
normas fiscais e a aceitacdo de medidas de auditoria, sugerindo que fatores culturais e valores
éticos constituem determinantes criticos para o sucesso de programas de compliance.

Finalmente, Mayer (2024) oferece recomendagdes praticas para implementacdo de
controles internos e auditoria continua em instituicdes religiosas. Embora nio se trate de
pesquisa académica formal, o estudo apresenta orientagdes detalhadas sobre prevengdo de
fraudes, monitoramento de doag¢des e conformidade fiscal, sendo particularmente relevante para
OSCs e templos que buscam alinhar praticas administrativas com exigéncias legais e padrdes
de governanga.

De maneira geral, a literatura internacional evidencia que a auditoria continua e a
religiosidade exercem influéncia direta sobre a conformidade organizacional, abrangendo
aspectos como adesdo fiscal, comportamento corporativo e percepcdo de stakeholders. Os
estudos indicam que instituicdes com praticas estruturadas de compliance e politicas de
governanga eficazes apresentam maior legitimidade, confianga e adesao normativa. No entanto,
limitagcdes importantes persistem, sobretudo no que se refere a falta de aplicacdo direta ao
contexto religioso brasileiro, a focalizacdo restrita em recortes especificos (ambiental,
corporativo ou fiscal) e a caréncia de investigacdes longitudinais que permitam avaliar os
efeitos dessas praticas ao longo do tempo.

Nesse contexto, revisdes de literatura conduzidas por Murcia, Murcia e Borba (2008)
consolidam conceitos, modelos, aplicagdes tecnologicas e resultados empiricos relativos a
ado¢do de auditoria continua (Continuous Auditing). Tais trabalhos sdo fundamentais para o
desenvolvimento da camada tecnolédgica de frameworks de auditoria, fornecendo o arcabougo
técnico, incluindo ferramentas, indicadores-chave de desempenho (KPIs) e modelos de
detecgdo de irregularidades, que sustentam a implementacdo pratica de sistemas de auditoria
continua.

De maneira complementar, Miklos et al. (2008) investigaram a adocdo e aceitagdo de
auditoria continua por auditores internos, analisando fatores organizacionais e técnicos que
favorecem ou dificultam a implementagdo desses sistemas. Os resultados oferecem subsidios
relevantes para o planejamento de rollout e programas de treinamento, identificando barreiras
operacionais e destacando condi¢des organizacionais que potencializam a eficicia da auditoria
continua. Em conjunto, essas evidéncias fornecem suporte tedrico e pratico para o desenho de
frameworks de auditoria continua, especialmente no que se refere a integracdo de tecnologia,
capacitagdo de auditores e definicdo de métricas de monitoramento continuo.

3.1 Estudos Nacionais x Estudos Internacionais, Pontos Fortes x Fracos e Oportunidades de
Pesquisas Futuras.

As pesquisas nacionais sobre auditoria continua e compliance em institui¢des religiosas
concentram-se predominantemente na analise da governanga, do compliance e da estrutura
administrativa. Esses estudos evidenciam fragilidades nos controles internos, destacando a
necessidade de maior formalizagdo das praticas de gestdo e da sensibilizagdo dos lideres
religiosos quanto a importancia da transparéncia. Entretanto, observa-se que a producdo
cientifica brasileira apresenta, em sua maioria, carater qualitativo ou documental, com escassez
de investigagdes empiricas robustas que avaliem, de forma sistematica, a efetividade da
auditoria continua no contexto das organizacdes religiosas.

No cendrio internacional, a literatura revela uma abordagem distinta, priorizando a
interagdo entre religiosidade, moral tributdria e comportamento de conformidade, com énfase
em metodologias quantitativas e evidéncias empiricas. Estudos desenvolvidos em paises como
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Estados Unidos e Reino Unido investigam, de maneira mais sistemadtica, a relagdo entre valores
religiosos ¢ adesdo a normas fiscais, assim como a eficicia de auditorias continuas em
organizagdes sem fins lucrativos. Além disso, guias técnicos, como os emitidos pelo Internal
Revenue Service (IRS), oferecem recomendacgdes praticas e indicadores de risco aplicaveis ao
contexto de entidades religiosas, ainda que vinculados a realidades legais e culturais especificas.

Quando analisadas em conjunto, as duas vertentes revelam que fatores como cultura
organizacional, transparéncia das praticas financeiras e capacitagdo dos gestores sao
determinantes para a eficacia dos programas de compliance e auditoria. Contudo, permanece
uma lacuna significativa na literatura nacional no que se refere a aplicacdo de metodologias
empiricas que avaliem, de forma sistematica, a eficacia da auditoria continua em organizagdes
religiosas brasileiras.

Dentre as principais lacunas identificadas, destacam-se: (i) a auséncia de estudos
empiricos sobre a aplicagdo da auditoria continua em templos e organizacdes da sociedade civil
(OSCs) no Brasil; (ii) a caréncia de pesquisas quantitativas que mensurem a eficacia de
programas de compliance e controles internos na detec¢do de irregularidades financeiras; (iii)
a limitada investigacdo sobre a interacdo entre cultura religiosa e praticas de conformidade
fiscal; (iv) a inexisténcia de estudos longitudinais que acompanhem transformagdes em
governanga e compliance ao longo do tempo; e (v) a necessidade de adaptagdo critica das boas
praticas internacionais ao contexto legal e sociocultural brasileiro.

Nesse sentido, abrem-se oportunidades relevantes para pesquisas futuras, tais como: a
testagem empirica de modelos de auditoria continua em instituicdes religiosas brasileiras; a
mensuracdo quantitativa do impacto de programas de governanga e compliance sobre a
mitigacdo de fraudes; a constru¢do de modelos de compliance adaptados a realidade cultural e
religiosa nacional; a realizagdo de estudos comparativos entre Brasil e outros paises para avaliar
a transferéncia e adaptagdo de boas praticas internacionais; e a exploracdo de indicadores
especificos de risco que permitam o desenvolvimento de sistemas de monitoramento continuo,
como dashboards aplicados a gestao financeira de templos e OSCs.

A literatura nacional apresenta como ponto forte a contextualizacdo legal e cultural,
assim como a andlise da percepcao dos fiéis sobre transparéncia e anticorrupgao. Trabalhos
recentes, como os de Silva (2025) e Fernandes (2024), reforcam a relevancia de praticas de
governanga e compliance, enquanto estudos do Tribunal de Contas da Unido (2020) e do IPEA
(2023) oferecem dados empiricos sobre irregularidades recorrentes em OSCs, evidenciando a
urgéncia de aprimoramento dos controles internos. Contudo, a fragilidade reside na escassez de
metodologias quantitativas e na falta de modelos avaliativos sobre a efetividade da auditoria
continua.

J4 a literatura internacional, representada por autores como Kasper (2022), Aladwey e
Sayad (2024), Hwang (2019) e Davidescu et al. (2022), destaca-se pelo rigor metodolédgico e
pela robustez empirica, oferecendo evidéncias sobre a influéncia da religiosidade no
comportamento fiscal e sobre a eficacia da auditoria continua em contextos religiosos. Além
disso, documentos técnicos como os do IRS (2022) contribuem com orienta¢des praticas para
auditorias em organizacdes religiosas. Seus principais pontos fortes residem no uso de
evidéncias quantitativas, indicadores de risco e metodologias comparativas. Entretanto, sua
limitagdo consiste na reduzida aplicabilidade direta ao contexto brasileiro, dada a diferenca dos
marcos legais, culturais e administrativos.

Assim, observa-se que, embora os estudos nacionais e internacionais se complementem,
persiste um hiato tedrico e metodoldgico que precisa ser preenchido, sobretudo no Brasil, por
meio de pesquisas empiricas que articulem a auditoria continua, a cultura religiosa e a
conformidade fiscal em um modelo integrado e adaptado a realidade nacional.
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5. Conclusao

O presente estudo analisa de que forma o compliance fiscal e a auditoria continua podem
contribuir para a deteccdo de irregularidades financeiras em instituicdes religiosas,
considerando produgdes nacionais e internacionais entre 2000 e 2025. A revisdo bibliografica
evidenciou que tais instrumentos sdo fundamentais para promover transparéncia, reduzir riscos
e fortalecer a governanca dessas organizacdes, historicamente relevantes no campo social,
cultural e econémico.

A auditoria continua, ao viabilizar monitoramento em tempo real das transacdes
financeiras, permite identificar erros, fraudes e inconsisténcias de maneira tempestiva,
aumentando a confiabilidade das informag¢des contabeis. O compliance fiscal, por sua vez, ao
assegurar a conformidade tributdria e fomentar uma cultura organizacional ética, refor¢a a
integridade institucional e fortalece a imagem das entidades perante fi¢is, doadores e sociedade.

No contexto brasileiro, entretanto, persistem barreiras para a ado¢do dessas praticas.
Muitas instituigdes religiosas carecem de estruturas administrativas formais, sofrem com a
escassez de profissionais especializados em contabilidade e governanga e apresentam baixo
nivel de digitalizagdo. A auséncia de politicas internas e coddigos de conduta amplia a
vulnerabilidade a irregularidades, agravada pela expansdo do niimero de templos no pais, que
demanda controles mais robustos.

A literatura internacional, mais consolidada empiricamente, destaca a relacdo entre
religiosidade, moral tributdria e conformidade fiscal, demonstrando que organizagdes com
governanga estruturada conquistam maior confianca e adesdo normativa. J& os estudos
nacionais, embora relevantes ao contexto brasileiro, apresentam limitacdes metodologicas,
sobretudo pela escassez de pesquisas empiricas e quantitativas que avaliem a efetividade pratica
da auditoria continua e do compliance em institui¢des religiosas.

Conclui-se que a integracdo entre auditoria continua e compliance fiscal, quando
ajustada as particularidades culturais e administrativas das entidades religiosas, representa
instrumento estratégico para assegurar transparéncia, fortalecer a credibilidade e garantir a
sustentabilidade dessas organiza¢des. Além de avancar no debate académico, este estudo
oferece contribui¢des praticas ao apontar a necessidade de capacitacio de gestores,
formaliza¢do administrativa e adocdo de tecnologias que viabilizem controles financeiros mais
eficientes.

Reconhece-se, contudo, a limitagdo decorrente do enfoque exclusivamente
bibliografico, que ndo permite aferir a efetividade real dos mecanismos analisados. Assim,
abrem-se perspectivas para pesquisas futuras que explorem metodologias empiricas,
desenvolvam modelos quantitativos de mensuragdo e realizem analises longitudinais sobre o
impacto dessas praticas na governanca das entidades religiosas. Tais iniciativas poderdo
aprofundar a compreensao dos beneficios concretos do compliance e da auditoria continua,
consolidando boas praticas de gestdo e promovendo maior responsabilidade social e
transparéncia no contexto religioso brasileiro.
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