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RESUMO

A presente pesquisa teve por objetivo analisar as acdes educativas e preventivas
desenvolvidas pelas Comissdes de Etica (CE) dos Institutos Federais (IFs) das regides
Centro-Oeste e Sul do Brasil, no periodo de 2020 a 2022. O estudo buscou compreender
como essas comissdes atuaram na promog¢do da ética institucional, investigando suas
estratégias de capacitagdo, eventos, parcerias institucionais, tratamento de denuncias,
producao de materiais, comunicagdo ¢ elaboracdo de documentos normativos. A pesquisa
foi conduzida com abordagem qualitativa, de carater descritivo e analitico, fundamentada
em levantamento bibliografico e andlise documental. O universo da investigagdo abrangeu
onze IFs, cujos planos de a¢do foram sistematizados em um quadro estrutural-analitico,
permitindo a comparacao entre as diferentes praticas institucionais realizadas pelas CE
setoriais. Os resultados evidenciam que as comissdes apresentam atuacdes heterogéneas: o
IFMT destacou-se pela centralidade no tratamento das dentncias; o IFB, IFC e IFSC
priorizaram a comunica¢do e a divulgacdo de informagdes éticas; e o IFFarroupilha
concentrou esforgos em parcerias institucionais. Em contrapartida, instituicdes como o
IFSUL e o IFG demonstraram fragilidades, seja pela auséncia de registros de agdes, seja por
entraves estruturais. A pandemia da COVID-19, além de limitar atividades presenciais,
também estimulou a adocao de recursos digitais, como reunides virtuais, boletins eletronicos
e materiais informativos. Conclui-se que, embora todas as CE possuam fundamentos
normativos comuns, a efetividade das acgdes varia de acordo com a capacidade
administrativa, o apoio institucional e a criatividade em desenvolver estratégias educativas.
Dessa forma, a pesquisa contribuiu para a compreensao da diversidade de praticas existentes,
reforcando a importancia da continuidade das agdes de prevencdo e educacdo ética nos
Institutos Federais.
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1 INTRODUCAO

A ¢ética, presente em todas as dimensdes da vida humana, ocupa lugar central na
administracao publica por exigir compromisso, responsabilidade e retidao no exercicio da
fungdo publica. Trata-se de um campo que transcende meras preferéncias pessoais,
orientando o agir do servidor em conformidade com valores coletivos e com a busca pelo
bem comum. Mais do que um principio abstrato, a ética demanda competéncia intelectual e
emocional, uma vez que o servi¢o publico envolve relagdes interpessoais e decisdes que
afetam diretamente a confian¢a da sociedade nas instituigoes.

Enquanto ciéncia da conduta, a ética ¢ dinamica, acompanhando os contextos
historicos, sociais e culturais que moldam os valores de cada época. Nesse sentido, ela se
apresenta como um campo complexo, atravessado por diferentes correntes filosoficas e
tradicdes, mas sempre direcionado pela necessidade de orientar comportamentos
considerados justos e corretos. O filosofo Immanuel Kant, ao afirmar que “agir bem ¢ agir
com base no dever”, evidencia a centralidade da consciéncia moral e da intengdo ética no
exercicio de qualquer fun¢ao, principio que se torna ainda mais relevante no servigo publico
contemporaneo.

E nesse cenario que se inserem as Comissdes de Etica (CE) dos Institutos Federais
(IFs), orgdos setoriais criados para zelar pela integridade, pela transparéncia e pelo
fortalecimento da cultura ética no ambito educacional e administrativo. Seus trabalhos,
respaldados por dispositivos normativos como o Manual de Conduta do Agente Publico
Civil do Poder Executivo Federal (Brasil, 2020) e o Cédigo de Etica do Instituto Federal do
Maranhdao (IFMA, 2012), assumem papel estratégico na consolidacdo de praticas
responsaveis e na preservacao da confianca social em relagdo ao servigo publico.

A presente pesquisa buscou analisar as a¢des educativas e preventivas das CE
setoriais dos IFs localizados nas regides Centro-Oeste e Sul do Brasil. O recorte temporal
coincidiu com um momento singular da historia recente, marcado pela pandemia de COVID-
19, quando as institui¢des tiveram de se adaptar a novas formas de trabalho remoto, o que
impactou diretamente o funcionamento administrativo e as praticas éticas no servigo publico.

A investigacdo contemplou cinco IFs da regido Centro-Oeste — IFB, IFMT, IFMS,
IFG e IF Goiano — e seis IFs da regido Sul — IFRS, IFFarroupilha, IFSUL, IFPR, IFSC e
IFC. A metodologia adotada seguiu abordagem qualitativa, com carater descritivo e

analitico, fundamentando-se em pesquisa bibliografica e documental. Essa escolha



metodologica permitiu compreender tanto os dispositivos normativos que regem a atuagao
das Comissdes quanto as praticas efetivamente implementadas no contexto pandémico.

O presente resumo expandido tem como proposito apresentar os resultados obtidos,
destacando a estrutura organizacional das Comissdes de Etica nos IFs investigados, os
elementos que compdem seus Codigos de Etica, bem como as agdes educativas e preventivas
desenvolvidas no periodo analisado. Ao sistematizar esses aspectos, pretende-se ndo apenas
contribuir para o debate académico sobre ética na administragdo publica, mas também
oferecer subsidios para o fortalecimento da cultura ética nos Institutos Federais e em outras

institui¢cdes publicas de ensino.

2 METODOLOGIA

Esta pesquisa possui abordagem qualitativa, fundamentada em Sampiere, Collado
e Lucio (2013), cuja proposta tem a prospeccao de descrever, compreender e interpretar, por
meio das percepgdes e dos significados produzidos pelas experiéncias, as agdes educativas
e preventivas desenvolvidas pelas CE setoriais dos IFs das regides Centro-Oeste e Sul,
universo da investigacao.

A pesquisa bibliografica ¢ a primeira etapa a ser desenvolvida, com o propoésito de
ampliar o alcance de informacgdes, além de auxiliar no levantamento e mapeamento de
informacdes referente a tematica investigada que auxiliara na construcao e melhor definicao
do quadro conceitual que envolve o objeto de estudo proposto, no caso, a ética no servigo
publico.

Quanto aos procedimentos de coleta, optou-se pela pesquisa documental por
compreender a sua importancia como fonte primaria em que seus conteudos, em geral, nao
receberam nenhum tratamento analitico, caracterizando-o como matéria- prima, a partir da
qual o pesquisador vai desenvolver sua investigacdo e analise (Lakatos; Marconi, 2017).

O desenvolvimento da pesquisa documental consistiu na exploracdo de dados, em
diferentes fontes, conforme indica a Figura 1, a saber: 1) dispositivos normativos que
compdem a base legal para a criagdo e conducgdo das CE; 2) Codigo de Etica dos IFs
investigados; 3) Plano de Acdo anual (2020 a 2022) elaborado pelas CE dos IFs das regides

Centro-Oeste e Sul.



Figura 1 — Fontes da pesquisa documental.
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Fonte: autoria propria.

Os dispositivos normativos da Etica e o Cédigo de Etica foram coletados em sites
proprios dos IFs pesquisados, enquanto que os planos de acdo anual correspondentes aos
anos de 2020 a 2022, com destaque as principais ac¢des educativas e preventivas
desenvolvidas pelas comissdes, foram solicitados via Plataforma Fala.BR aos onze IFs,

localizados nas regides Centro-Oeste e Sul do Brasil.

Em relagdo aos objetivos, a pesquisa tem finalidade descritiva e analitica. A
pesquisa descritiva trata de levantamento das caracteristicas conhecidas que compdem o
processo, ou seja, pretende expor as especificidades da estrutura e composi¢do das
comissdes, do Codigo de FEtica, do plano de agdio, das principais agdes educativas e
preventivas desenvolvidas pelas CE, enquanto que a analitica explica o fendmeno estudado,
isto €, viabiliza uma relagdo de causa e efeito, no sentido de corroborar as singularidades
desse processo.

O instrumento que sera utilizado para o desenvolvimento da pesquisa sera um
roteiro especifico para anélise documental (codigo de ética e planos de agdo das comissoes
dos IFs), anteriormente elaborado e aplicado em vigéncias anteriores (Oliveira et al., 2022;
Reis et al.,, 2023; Santos et al., 2024), com base em um quadro estrutural-analitico
inventariante acerca das principais agdes educativas e preventivas desenvolvidas pelas CE,
nos anos 2020 a 2022. Justifica-se o recorte temporal de 2020 a 2022, por terem sido anos
dificeis devido ao contexto pandémico em que houve a necessidade dos trabalhos remotos
emergenciais (2020 e 2021) e o retorno as atividades presenciais em 2022.

A técnica de andlise documental consistiu na interlocucdo dos dispositivos
normativos que fundamentam a tematica com as informagdes contidas nos respectivos

codigos e planos de agdo, com destaque as agdes de natureza educativa e preventiva



planejada e executada pelas CE setoriais dos IFs das regides Centro-Oeste e Sul do Brasil
(Cellard, 2014). Ressalta-se que a presente pesquisa nao necessitou ser submetida aos
procedimentos legais instituidos pelas Resolugdes 466/2012 ¢ no 510/2016, ambas do
Conselho Nacional de Saude, por meio do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), tendo em

vista que se trata de pesquisa bibliografica e documental.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise dos dados coletados, complementada por informagdes institucionais
obtidas nos portais oficiais, revelou que os IFs das regides Centro-Oeste e Sul possuem
trajetorias distintas na implementagao e consolidagdo de suas Comissdes de Etica setoriais.
Embora todos estejam submetidos ao Decreto n® 1.171/1994, que aprovou o Codigo de Etica
do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, e ao Decreto n® 6.029/2007, que
instituiu o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo, verificou-se que alguns IFs
possuem Codigos de Etica proprios ou regulamentos internos especificos, enquanto outros
se limitam ao marco federal, sem considerar as especificidades, contextos ¢ autonomia
institucional. Essa diferenca contribui para explicar a diversidade de praticas preventivas e
educativas observadas.

No Centro-Oeste, o Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT) apresentou atuagao
centralizada no Tratamento de Denuncias, registrando onze acdes entre 2020 e 2022. Sua
comissdo, regulamentada pelo Codigo de FEtica Federal, adaptou procedimentos
administrativos a modalidade remota, garantindo oitivas por videoconferéncia e
comunicacoes eletronicas.

O Instituto Federal de Brasilia (IFB) também segue o Codigo de Etica Federal, mas
além dele, dispde de Plano de Etica Interno, elaborado em 2021, que fortaleceu praticas
educativas. Isso se refletiu em oito agdes registradas, com destaque para boletins
informativos e campanhas de divulgacao.

O Instituto Federal de Goias (IFG) estruturou sua Comissio de Etica com base no
Decreto n° 6.029/2007, e promoveu workshops tematicos sobre assédio e conduta, mas a
auséncia de relatérios detalhados comprometeu o registro quantitativo. O Instituto Federal
Goiano (IF Goiano) possui um Regimento Interno da CE, aprovado por resolugdo propria,
que define atribui¢des consultivas e preventivas, mas nos anos de 2020 a 2022 houve pouca
atividade, ja que o calendério da comissdo foi normalizado apenas em 2025. Por fim, o

Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) manteve sua CE vinculada a Comissao de



Integridade e atendeu demandas pontuais, pautando-se no Codigo Federal. Esse conjunto de
informagdes reforca que, no Centro-Oeste, a preocupagdo maior esteve no cumprimento dos
tramites formais e processuais.

Grafico 1 — A¢des por categoria na Regido Centro-Oeste (2020-2022).
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Fonte: Elaboragdo propria.

O Grafico 1 evidencia que a maior parte das agcdes se concentrou no tratamento de
denuncias, enquanto iniciativas de capacitacdo, eventos e comunicacao foram menos
frequentes.

Na regido Sul, observou-se um perfil institucional mais diversificado e preventivo.
O Instituto Federal Farroupilha (IFFarroupilha) possui Cédigo de Etica proprio, aprovado
por resolugdo interna, e sua Comissdo de Etica atuou de forma integrada com outros orgéos,
como a Procuradoria e a Ouvidoria, priorizando parcerias institucionais com quatro agdes.
O Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSUL), apesar de também estar vinculado ao marco
normativo federal, enfrentou sérias dificuldades administrativas, como a auséncia de
secretario executivo, o que limitou quase totalmente suas praticas educativas. O Instituto
Federal Catarinense (IFC) estruturou sua comissdo em torno do Codigo de Etica Federal e
destacou-se pela producdo de boletins, videos institucionais e campanhas de
conscientizacdo, especialmente no periodo da pandemia. O Instituto Federal do Parana
(IFPR) seguiu caminho semelhante, priorizando a comunicacao e a visibilidade institucional,
com agdes como a criagio de uma logomarca e a divulgagdo do “Minuto Etica”. O Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC) possui um Cédigo de Etica proprio, aprovado pela

Resolugdo n® 57/2010, o que lhe conferiu maior autonomia normativa. Sua CE foi uma das



mais ativas, equilibrando a¢des de capacitacdo, comunicagdo e atendimento de dentincias.
O Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) também merece destaque: desde 2010
mantém Comissdo de Etica permanente, com carater educativo e repressivo, vinculada ao
Sistema de Gestdo da Etica. Em 2025, publicou portaria com a nomeagio de novos membros,

garantindo a continuidade de sua atuagao.

Grafico 2 — Agdes por categoria na Regidao Sul (2020-2022).
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Fonte: Elaboragao propria.

O Grafico 2 demonstra que, ao contrario do Centro-Oeste, a regido Sul distribuiu
suas agoes entre capacitacdo, comunicacdo, produgdo de materiais e parcerias institucionais,
revelando uma postura mais preventiva e proativa.

Quando comparadas diretamente, as duas regioes evidenciam diferengas estruturais
importantes. O Centro-Oeste concentrou esfor¢cos no aspecto processual e na apuragdo de

dentincias, enquanto o Sul investiu mais em estratégias de formacdo, divulgacdo e

articulacao institucional.



Grafico 3 — Comparacao de agdes por categoria entre as regides Centro-Oeste e Sul (2020-

2022).
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O Grafico 3 demonstra o comparativo em que a regido Centro-Oeste teve maior
destaque em denuncias tratadas, enquanto o Sul se sobressaiu em capacitagdo, comunicagao
e parcerias.

De modo geral, os resultados permitem afirmar que, embora todos os institutos
estejam vinculados ao mesmo marco normativo, a existéncia de Codigos de Etica proprios
(como no IFSC e no IFFarroupilha) e de Comissdes de Etica consolidadas (como no IFRS)
contribuiu para uma atuagdo mais diversificada e educativa. J4 as instituigdes que
enfrentaram dificuldades estruturais, como o IFSUL e o IF Goiano, apresentaram baixa
efetividade. Assim, os dados e graficos analisados demonstram que a consolida¢do de uma
cultura ética nos IFs ndo depende apenas da existéncia de normativas, mas principalmente
da capacidade administrativa e da disposicdo em investir em praticas educativas e

comunicativas voltadas a comunidade académica.

5 CONCLUSAO

O estudo realizado possibilitou compreender de maneira aprofundada a atuagao das
Comissdes de Etica (CEs) dos Institutos Federais das regides Centro-Oeste ¢ Sul do Brasil
no periodo de 2020 a 2022, evidenciando tanto a relevancia dessas instancias quanto as
desigualdades existentes entre elas. A pesquisa revelou que, embora todas as CEs estejam
submetidas a0 mesmo marco normativo — representado pelo Codigo de Etica Profissional

do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal e pelo Sistema de Gestdo da Etica do



Poder Executivo —, as praticas efetivamente realizadas variaram de acordo com a estrutura
administrativa, o apoio institucional e a capacidade de inovacgao de cada instituto.

Na regiao Centro-Oeste, constatou-se maior énfase nas dimensdes processuais €
repressivas, especialmente no tratamento de denuncias, o que reflete uma postura
predominantemente reativa diante das demandas éticas. Essa concentracdo revela a
preocupacao em assegurar o cumprimento formal das normativas, mas também evidencia
limitagdes na adogao de agdes educativas mais amplas. J4 na regido Sul, o cenario se mostrou
mais diversificado, com iniciativas voltadas a capacitagdo, a comunicagao e a articulacao
intersetorial, indicando uma perspectiva mais preventiva e pedagogica.

Outro ponto relevante identificado foi a presenca de Codigos de Etica proprios e
regimentos internos especificos em alguns institutos, como o IFSC, o IFRS e o
IFFarroupilha, o que fortaleceu a autonomia normativa e contribuiu para praticas mais
consistentes. Em contrapartida, institutos que enfrentaram dificuldades estruturais ou
administrativas, como o IFSUL e o IF Goiano, apresentaram fragilidades significativas na
execu¢ao de suas agoes, demonstrando que a efetividade das CEs depende diretamente de
condi¢cdes organizacionais adequadas.

Dessa forma, conclui-se que a consolidagdo de uma cultura ética nos Institutos
Federais ndo se restringe a existéncia de normativas gerais, mas exige a implementacao de
estratégias continuas de educagdo €tica, a valorizacdo da comunicacdo institucional € o
fortalecimento das comissdes enquanto instdncias de caradter consultivo, educativo e
preventivo.

A pesquisa refor¢a a importancia de ampliar a visibilidade e a efetividade das CE,
de modo a garantir ndo apenas a apuracdo de condutas, mas, sobretudo, a formagdo de
ambientes académicos integros, participativos e comprometidos com os principios da
administragdo publica. Portanto, o trabalho contribui para o mapeamento das praticas
existentes, para a identificacao de fragilidades e para a proposi¢dao de caminhos que podem
orientar o aprimoramento das agdes éticas nos Institutos Federais, ressaltando a necessidade

de que a ética seja entendida como um eixo estruturante da gestdo e da vida institucional.
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