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Resumo

A divulga¢do voluntdria ¢ uma ferramenta utilizada pelos gestores que pode auxiliar a
minimizar a assimetria informacional entre os gerentes e os investidores. Esta pesquisa tem
como objetivo analisar a possivel relagdo entre a preocupagdo com a carreira do principal
executivo de uma empresa brasileira e a realizagdo de divulgacdo de informagdes voluntarias.
Trata-se de uma revisdo sistematica da literatura, que estd em consonancia com a
recomendacdo Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses. A
estratégia de busca foi realizada nas bases de dados Portal Periodico da CAPES, a EBSCOhost,
a Science Direct e a Spell, sendo aplicado o filtro dos ultimos cinco anos. Foi utilizado o método
de Analise de Bardin. Foram selecionados cinco artigos. No que tange as literaturas
encontradas, emergiu uma categoria: Inovagdes gerencias. Os resultados desta revisao
sistematica permitiram identificar uma possivel associa¢do entre a preocupagdo com a carreira
dos principais executivos e a pratica da divulga¢do voluntéria de informagdes nas organizagdes.
Observou-se que os executivos que demonstram interesse na permanéncia € ascensido na
carreira tendem a adotar comportamentos proativos, como a transparéncia € o0
compartilhamento estratégico de informagdes, como forma de legitimar sua lideranga e reforcar
sua reputacdo diante dos stakeholders. Portanto, conclui-se que a preocupagdo com a carreira
influencia, ainda que de forma indireta, a disposicao dos executivos em adotar praticas de
divulgagdo voluntaria. Essa relacdo deve ser mais bem explorada por estudos empiricos que
possam mensurar o impacto dessas praticas na constru¢do da imagem profissional e na
performance organizacional.

Linha tematica: Contabilidade, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Palavras-Chave: Empresa; Carreira; Divulgacdes voluntarias; Principal executivo.
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1. Introducio

A divulgacdo voluntaria ¢ uma ferramenta utilizada pelos gestores que pode auxiliar a
minimizar a assimetria informacional entre os gerentes e os investidores (Fama, 1980; Noe,
1999). Os estudos de Verrecchia (1999), demonstram que uma das consequéncias da divulga-
¢do voluntaria ¢ o valor agregado as agdes principalmente por meio do comportamento dos
precos de equilibrio dos ativos e do volume de negocios. Por isso, considera-se que a divulga-
¢ao voluntaria pode ser uma ferramenta de grande relevancia para a credibilidade da empresa
no mercado.

Hé diversas motivagdes para a realizagdo das divulgacdes voluntarias que podem estar
relacionados as caracteristicas da propria empresa ou aos mecanismos de governanca. Neste
sentido, os estudos de Bamber et al. (2010) encontraram evidéncias que estilo pessoal do prin-
cipal executivo desempenha um papel significativo na explicacdo de diferencas na divulgacao
financeira corporativa voluntaria. Esta tendéncia havia sido estudada por Fama (1980), quan-
do revelou que o mercado de trabalho poderia funcionar como um incentivador para o gestor
agir de forma correta dentro da empresa devido as preocupagdes com a carreira

Portanto, pode haver diversos incentivos que afetam as decisdes dos gestores em realizar
divulgacdo de informagdes voluntarias, como a preocupacao com a carreira do CEO, pois elas
podem revelar eficacia gerencial, aumentando assim o valor dos gestores no mercado de traba-
lho (Barth, 2003). Neste interim, alguns estudos revelam que a preocupacao com a carreira €
mais forte para os trabalhadores longe da aposentadoria (Gibbons & Murphy, 1992), enquanto
Davidson et al. (2007) revelaram que executivos no inicio da carreira, podem ter maiores preo-
cupagdes com sua reputagdo dentro de suas empresas e no mercado de trabalho externo e isso
os motiva a atender aos interesses dos acionistas.

Nesse interim, este estudo pretende examinar se a divulgag¢ao de informagao voluntaria
¢ uma ferramenta utilizada por CEOS no inicio de carreira como forma de sinalizar o mercado
a sua competéncia gerencial, sendo assim, uma forma de preocupagdo com a carreira, garantia
de reputacdo no mercado de trabalho e preocupagdo com ganhos atuais e futuros, uma vez que
muitas vezes o sucesso do CEO esté associado ao sucesso da empresa.

Dessa forma, as descobertas nesta linha de pesquisa dao suporte ao impacto do que as
caracteristicas individuais dos gerentes geram em certas decisdes corporativas e desempenho.
Neste sentido, esta pesquisa tem como objetivo analisar a possivel relagdo entre a preocupacao
com a carreira do principal executivo de uma empresa brasileira e a realizacdo de divulgacao
de informag¢des voluntarias.

2. Revisao da Literatura

2.2 As motivacoes para a divulgacao voluntaria

A luz da Teoria da Agéncia e da Teoria dos contratos, a assimetria informacional entre
principal e agente pode facilitar o comportamento oportunista dos gerentes desencadeando
conflitos de interesse (Watts & Zimmerman, 1978; Fama, 1980; Noe, 1999). No entanto, uma
ferramenta para reduzir a assimetria de informacdes ¢ a divulgacdo de informagdes voluntaria
(Verrecchia, 1999). Ainda de acordo com Verrecchia (1999), a divulgac¢ao voluntaria permite
que informagdes de privilégio interno sejam divulgadas aos investidores, € como consequéncia,
reduz a assimetria de informagdes e agrega valor as agdes principalmente por meio do compor-
tamento dos pregos de equilibrio dos ativos e do volume de negocios.
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A divulgacdo voluntaria de informagdes contabeis desenvolve um papel importante na
reputacao das empresas no mercado, especialmente no que tange a minimizagao do risco de
informagdo proporcionando maior confianga aos investidores e possibilitando um estreitamen-
to na relacao de credibilidade das empresas com os agentes. A literatura prevé que as politicas
de divulgacdo voluntéria sdo parte integrante do processo de relatério de lucros, ainda mais
quando associados ao carater social e institucional da Contabilidade (Graham et al., 2005).

Neste sentido, a qualidade quanto a precisdo e a confiabilidade das informagdes divul-
gadas ¢ de especial interesse para os investidores, haja vista que a expectativa ¢ de que quanto
maior a qualidade da divulgag¢do menor a assimetria de informagao. No desenho de pesquisa do
estudo de Healy et al. (1999), por exemplo, as empresas da amostra mostraram uma melho-ria
significativa no desempenho das agdes no ano do aumento da divulgagdo e no ano seguin-te.

Nesta mesma linha de estudos que tratam sobre a preocupagao das empresas a luz da
Teoria da Legitimidade, um estudo realizado por Moreira (2015) em empresas de setores dis-
tintos sediadas na cidade de Salvador-BA, encontrou como resultados indicativos de que os
principais fatores que impactam a evidenciagdo voluntaria de informagdes socioambientais sao
os ganhos de imagem, transparéncia e uma boa reputacao.

A divulgacao voluntaria pode ser estudada por trés categorias de acordo com a sua ta-
xonomia, sendo a primeira que estuda os efeitos exdgenos da divulgacdo, a segunda estuda os
efeitos discricionarios dos gerentes sobre a divulgacao, e a terceira estuda a escolha de divul-
gacdo incondicional baseada em eficiéncia (Verrecchia, 1999).

No modelo de pesquisa de Ajinkya e Gift (1984), os pesquisadores consideraram que as
forgas institucionais relevantes sao explicitamente admitidas como restricdes que moldam o
ambiente no qual as divulgagdes voluntérias sdo realizadas.

Muitos estudos investigaram associacdes entre caracteristicas corporativas e divulga-
¢oes. Neste sentido, Ahmed e Courtis (1999) realizaram uma meta-analise em 29 estudos ante-
riores, que confirmaram relacdes significativas e positivas entre os niveis de divulgacdo e o
tamanho da empresa, status de listagem e alavancagem.

Estudos como o de Samaha et al. (2015) mostram que o tamanho do conselho pode de-
sempenhar um papel importante na promocgao da transparéncia corporativa. No entanto, Noe
(1999) considera que a intencdo entre as decisdes de transagdes internas dos gerentes e as ati-
vidades de divulgagdo voluntaria ¢ mais complexa do que se pensava anteriormente.

As motivagdes para a divulgacdo voluntaria podem estar relacionadas a incentivos ex-
plicitos, como operagdes de mercado e caracteristicas da empresa, ou incentivos implicitos,
como contratos de incentivo, custos de agéncia, sinaliza¢do do talento gerencial.

O CEO tem um conhecimento superior das informagdes privadas da empresa que tra-
tam das vantagens competitivas e de suas condi¢des internas (Samaha et al., 2015). Este ¢ o
motivo que incorre o problema de agéncia. Logo, para entender por que as organizagdes fazem
as coisas que fazem, ou por que agem da maneira que fazem, deve-se considerar os preconcei-
tos e as disposi¢cdes de seus atores mais poderosos, ou seja, os seus principais executivos
(Hambrick, 2007).

O estudo de Bamber et al. (2010), apos controlar os determinantes econdmicos conhe-
cidos da divulgacado e os efeitos especificos da empresa, investigou se os altos executivos de-
sempenham um papel incremental significativo na explicacao da variagao transversal nas esco-
lhas de divulgagdo voluntéria corporativa. Este estudo encontrou evidéncias que estilo pessoal
dos altos executivos desempenha o papel esperado no problema de pesquisa sobre as divulga-
c¢oes voluntarias de suas empresas.

Gibbons e Murphy (1992) através da relagdo entre a remuneracao do presidente execu-
tivo e o desempenho do mercado de a¢des, encontraram evidéncias que o contrato de remune-
racdo O6timo otimiza os incentivos totais: a combinac¢ao dos incentivos implicitos de preocupa-
¢des com a carreira e os incentivos explicitos do contrato de remuneracao. Portanto, os geren-
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tes respondem racionalmente tanto ao ambiente econdmico da empresa, quanto aos mecanis-
mos de monitoramento € incentivos contratuais da empresa.

Sendo assim, existem diversos fatores que podem influenciar as decisdes dos gestores,
tanto do ponto de vista exdgeno, como do ponto de vista enddgeno (Gibbons & Murphy, 1992;
Fama, 1980). Tratando especificamente de fatores enddgenos, os processos psicologicos e
sociais pelos quais perfis executivos sao convertidos em escolhas estratégicas ainda permane-
cem em grande parte um mistério, ¢ o que Hambrick (2007) chama de caixa preta. Portanto, os
estudos realizados por pesquisadores nesta area utilizam as informacdes sobre as origens fun-
cionais dos executivos, estabilidade na industria e na empresa, credenciais educacionais e afili-
acgoOes para desenvolver previsdes de acdes estratégicas, para alcangar os objetivos propostos.

Dentre as motivagdes implicitas para a divulgag@o de informacdes voluntarias, a remu-
neracao baseada em agdes motiva os administradores a aumentarem a divulgagao publica de
suas informacdes privadas. Assim, a remuneracao baseada em agdes ajuda a alinhar os interes-
ses dos funcionarios e acionistas — minimizando o problema de agéncia (Nagar, 1999).

Pode haver outros incentivos que afetam as decisdes dos gestores em realizar divulga-
¢do de informacgdes voluntarias, como a disposicao de divulgar boas noticias se elas revelarem
eficacia gerencial, aumentando assim o valor dos gestores no mercado de trabalho (Barth,
2003).

As associagoes plausiveis entre as caracteristicas demograficas dos gerentes e seus esti-
los de divulgagdo, também estdo relacionadas a teoria dos escaldes superiores, de Hambrick
(2007). Esta teoria sugere que as caracteristicas demograficas observaveis das experiéncias dos
gerentes refletem as experiéncias formativas essenciais que estao associadas aos estilos e valo-
res cognitivos unicos dos gerentes, e, por sua vez, afetam suas escolhas.

2.3 Preocupacio com a carreira do CEO

Fama (1980) discutiu as preocupagdes com a carreira argumentando que os contratos de
incentivo ndo s3o necessarios porque os gerentes sao disciplinados por meio do mercado de
trabalho gerencial. Assim, o mercado de trabalho pode funcionar como um incentivador para o
gestor agir de forma correta dentro da empresa.

Incentivos implicitos devem ser mais fortes para os trabalhadores longe da aposentado-
ria porque as preocupagdes com a carreira sao mais fortes (Gibbons & Murphy, 1992). Isso
porque, quando as pessoas estdo perto da aposentadoria, podem ndo se preocupar muito com o
desempenho de longo prazo da organiza¢do. Em vez disso, eles podem estar mais preocupados
com o curto prazo, dando origem ao problema do horizonte (Davidson et al., 2007). Embora
alguns estudos encontraram suporte para o argumento tedrico do desejo dos CEOs de preser-
var seu legado de sucesso e proteger suas perspectivas de emprego (Cho & Kim, 2017; Kang,
2015).

Fama (1980) argumenta que o mercado de trabalho externo avaliara as habilidades dos
gerentes, € as consequéncias serdo observadas no pagamento no cargo existente ou o pagamen-
to em cargos subsequentes.

Nos primeiros anos da vida profissional dos executivos, as preocupacdes com a carreira
dentro de suas empresas e no mercado de trabalho externo podem orientar o seu comporta-
mento e motivar os administradores a atenderem aos interesses dos acionistas. Conforme um
executivo se aproxima da aposentadoria, as preocupagdes com a carreira podem se tornar me-
nos importantes (Davidson et al., 2007).

Os CEOs podem tentar promover a sua capacidade gerencial por meio da responsabili-
dade social da empresa. Neste contexto surge a hipotese de sinalizagdo de talento gerencial,
onde os CEOs fornecerao os sinais mais positivos para o mercado de trabalho gerencial (Fama,
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1980). Dessa forma, a reputacdo do CEO no mercado de trabalho pode estar relacionada a
credibilidade/desempenho da empresa, e a divulgacao voluntaria ¢ uma forma de sinalizacao
para o mercado.

Nagar (1999) realizou um estudo com o objetivo de evidenciar que as preocupagoes dos
gerentes com a avaliacdo de desempenho podem afetar suas decisdes discriciondrias de
divulgacdo. O principal resultado deste estudo € que, mesmo com expectativas racionais, a
incerteza sobre sua avaliagdo de desempenho pode impedir o gerente de divulgar. Uma vez que,
embora o gestor tenha informagdes privadas sobre a empresa, ele ndo estd totalmente in-
formado sobre as crengas dos investidores e seus mecanismos de avaliacao.

A assimetria informacional decorrente do conflito de interesse entre os agentes pode
motivar os CEOs ao gerenciamento de resultados, com a finalidade de atingir objetivos pro-
prios. No entanto, aqueles que planejam continuar como CEQOs terdo menos probabilidade de
gerenciar resultados (Davidson et al., 2007) uma vez que ac¢des de um individuo sdo influenci-
adas por questdes de carreira (Gibbons & Murphy, 1992).

Os estudos de Consoni et al. (2017), mostram como resultado principal que a divulga-
¢do voluntaria e o gerenciamento de resultados ndo sdo simultaneamente determinados ou as-
sociados. Neste sentido, dois fatores provavelmente tornam a divulgagao voluntaria confiavel,
mesmo quando ha conflitos de agéncia — sendo eles: reputacao da administragdo e custos de
litigio (Healy et al., 1999).

As preocupagdes com a carreira surgem com frequéncia: ocorrem sempre que o merca-
do de trabalho (interno ou externo) usa a produ¢ao atual de um trabalhador para atualizar sua
crenga sobre a capacidade do trabalhador e, a seguir, baseia os saldrios futuros nessas crengas
atualizadas. Gibbons ¢ Murphy (1992). Nagar (1999) acrescentam que as preocupagdes dos
gerentes com a avaliacdo de desempenho podem afetar suas decisdes discriciondrias de divul-
gacao.

3. Materiais e Métodos

3.1 Tipo de pesquisa

Trata-se de uma revisao sistematica da literatura para estudar a possivel relacdo entre a
preocupacgdo com a carreira do principal executivo de uma empresa e a realizagdo de divulgacao
de informagdes voluntarias. Este estudo esta em consonancia com a recomendagdo Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA).

3.2 Fontes de informacio e estratégias de busca

Inicialmente, procede-se a definicdo do tema e a escolha das questdes que orientaram a
conducgdo da revisdo sistematica. O tema delimitado para o presente estudo foi a possivel
relagdo entre a preocupagao com a carreira do principal executivo de uma empresa e a realizagao
de divulgacao de informagdes voluntarias.

Assim, a partir da identificagdo do problema, utilizou-se a estratégia PICO para auxiliar
na elaboragdo da pergunta norteadora da pesquisa, sendo este um acrénimo das palavras em
inglés: Patient (paciente), Intervention (intervengdo), Comparison/Context (comparacdo ou
contexto), € Outcomes (desfecho). Aplicando essa abordagem, chegou-se aos seguintes
elementos: P: principal executivo de uma empresa; I: preocupacdo com a carreira; C: empresas;
O: divulgacao de informagdes voluntarias.

Para realizacdo da revisdo sistematica, foram definidas quatro bases de dados: Portal
Periddico da CAPES, a EBSCOhost, a Science Direct e a Spell. Como critério de inclusao, foi
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delineados os artigos cientificos revisados por pares, publicados nos ltimos cinco anos no
cenario brasileiro, publicados em portugués, inglés e espanhol. Foram excluidos os artigos que
ndo tratassem da tematica abordada e os que se caracterizavam como revisao.
No que tange a estratégia de busca, foram utilizadas as palavras chaves que “preocupacao
2 <6

com a carreira”, “CEO career concerns”, “teoria da sinalizacdo” e “divulgacdes voluntarias”.
Estes termos foram utilizados nos trés idiomas supracitados.

3.3 Coleta de dados

A selecdo dos estudos foi conduzida com base na questdo norteadora e nos critérios de
inclusdo previamente estabelecidos, sendo aplicado o filtro temporal dos ltimos cinco anos,
compreendendo o periodo de 2020 a 2025. Utilizando o gerenciador de referéncias Medley,
foram identificadas e excluidas 127 duplicatas. Em seguida, procedeu-se a leitura dos titulos e
resumos, o que resultou na exclusdo de 257 publicagdes. Apds essa triagem, 120 artigos foram
submetidos a leitura na integra, culminando em uma amostra final composta por 05 estudos.

Quadro 1
Processo de selecdo. Salvador, Bahia, 2025
FONTES DE | ARTIGOS ENCONTRADOS ARTIGOS
INFORMACAO SELECIONADOS
Portal Periodico da CAPES 257 03
EBSCOhost 108 01
Science Direct 100 01
Spell 39 00
TOTAL 504 05

Fonte: Dados da pesquisa.

O processo de selegdo esta detalhado na Figura 1. Todos os 05 artigos incluidos na etapa
de leitura completa atenderam aos critérios de elegibilidade definidos na metodologia deste
trabalho.

Figura 1
Processo de identificacdo, selecdo e inclusdo dos artigos
] Portal Peridédico da CAPES, EBSCOhost, Science Direct, Spell
@
)
& v
= . .
=] ) Registros duplicados: n= 127
2 Registros recuperados: n= 504 > g P
L]
¢ Registros excluidos sem relagdo com o
tema ou ndo atendiam aos critérios: n=
Leitura de titulos e resumos: n= 377 — 257
: 7
=
= . .. —>
= Leitura dos estudos elegiveis: n= 120 Registros excluidos (ndo atendiam a
questdo da pesquisa ou sem descri¢do
dos aspectos éticos): n =114
=]
S
5
= Estudos incluidos n= 05
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Fonte: Dados da pesquisa.
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3.4 Analise dos dados

Com o intuito de entender a evolugdo do estudo sobre a preocupagdo com a carreira do
CEO e os efeitos disto nas suas decisoes, os resultados obtidos foram analisados de acordo com
a Analise de Conteudo proposta por Laurence Bardin, que ¢ uma metodologia que permite
realizar uma compreensao mais estruturada e analitica das informacdes adquiridas.

Segundo o processo de Andlise de Contetido, este deve ocorrer em trés etapas, que sao:
pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados. A pré-andlise ¢ a fase
preparatoria, na qual a pesquisadora escolhe o material a ser analisado, define os critérios de
categorizagao e estabelece um plano de andlise. A segunda etapa concerne na exploragao do
material, sendo os dados organizados e codificados conforme as categorias previamente
definidas. Na ultima etapa, o tratamento dos resultados e a interpretagao sao realizados para
transformar os dados analisados em informagdes significativas (Bardin, 2021).

4. Resultados

Esta revisdo sistemadtica da literatura permitiu identificar possivel relagdo entre a
preocupagdo com a carreira do principal executivo de uma empresa e a realizagio de divulgacao
de informagdes voluntarias.

No que tange as literaturas encontradas, emergiu uma categoria: Inovagdes gerencias.
A sintese dos artigos utilizados e os principais resultados encontrados estdo dispostos no quadro
abaixo.

Funcao
Gerencial pela
Perspectiva de
Gerentes
Intermediarios

inovagdo gerencial a
partir do sentimento
percebido de gerentes de
nivel médio

Quadro 2
Artigos selecionados. Salvador, Bahia, 2025
N° Titulo Primeiro Periodico/Ano Objetivo Principais resultados
Autor
1 Trabalho Melo, M. C. Revista Contribuir com o debate | As expectativas estdo
gerencial: 0. L. Pensamento sobre trabalho gerencial | relacionadas as estratégias
contradi¢des e Contemporaneo ao reunir constructos para a carreira gerencial e
expectativas no em relativos as contradi¢cdes | desejo de permanecer
discurso de Administragdo/20 | vivenciadas e atuando como gerente,
gerentes 22 expectativas, na apesar dos desafios e
perspectiva de gerentes adversidades da fungéo
de organizagdes, em
Belo Horizonte/MG
2 Identidade Melo, M. C. Revista Ciéncias Analisar a constru¢do da | A identidade dos gerentes ¢
Profissional e 0. L. Administrativas/2 | identidade profissional ¢ | construida e reconstruida
Tendéncias da 024 suas tendéncias a por meio de um processo

constante, sem evidéncias
de regras definidas. A
inovagdo gerencial esta
relacionada a mudanga na
maneira como os gerentes
fazem o que fazem ou a
mudanca de suas praticas
tradicionais de gestdo. O
sentimento percebido pelos
entrevistados expressa que
a funcdo gerencial esta
passando por mudancas
significativas e, essas
mudangas, indicam que a
forma tradicional de
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gestdo, praticada até entdo
e retratada em teorias, cede
lugar a uma forma de
gestao consultiva,
situacional ou
comportamental.
Identidade, Melo, M. C. XLVI Encontro Pesquisar a construgdo Refere-se as inovagodes
inovagao 0. L. da ANPAD - da identidade gerenciais que tendem a
gerencial e EnANPAD /2022 | profissional de gerentes | reduzir numericamente, ser
sentimento e suas perspectivas face extinta ou ocorrer
profissional: a inovacgao gerencial mudangas significativas
conversando indicando que a forma de
com gerentes gerenciamento tradicional
retratada nas teorias, ceda
espago para uma forma de
geréncia consultiva,
situacional ou
comportamental
A importéancia Almeida, A.J. | LIBERTAS: Explicar a importancia Mostrou-se relevante para
em desenvolver | M. Revista de do desenvolvimento dos | reforgar a importancia em
gestores para Ciéncias Sociais gestores para uma preparar gestores para que
melhor Aplicadas/2022 melhor performance saibam lidar com as
performance organizacional em contingéncias internas e
organizacional empresas do ramo de externas da organizagdo
em empresas hotelaria em Belo
hoteleiras Horizonte e Regido
Metropolitana
Percepcdo de Santana, L. Bioethics Analisar, a partir da O mercado profissional
gestores ¢ soft Archives, percepcao de gestores de | espera de um gestor a
skills: Management and | Cajazeiras-PB, a capacidade de
relevancia, Health/ relevancia das Soft conhecimento pessoal e a
competéncias 2021 Skills, bem como as habilidade da inteligéncia
valorizadas, mais requeridas para emocional
lacunas e atender ao perfil
sugestoes esperado pela gestdo, as
lacunas e as sugestdes

Fonte: Dados da pesquisa.

A analise dos estudos incluidos nesta revisdo sistematica evidencia uma relacao
relevante entre a preocupagdo com a carreira dos gestores e a forma como estes se posicionam
diante das praticas organizacionais, incluindo a divulgacdo de informagdes voluntarias.
Observa-se que o trabalho gerencial ¢ permeado por contradigdes e expectativas, como
destacado por Melo (2022), que apontou o desejo de permanéncia na carreira gerencial, mesmo
frente aos desafios. Esse desejo pode ser interpretado como uma motivacdo intrinseca que
impulsiona os gestores a adotar estratégias que reforcem sua imagem e desempenho, como a
transparéncia organizacional.

Essa perspectiva se fortalece quando se considera o processo de constru¢ao da
identidade profissional dos gerentes, discutido por Melo (2024), que revelou a fluidez da
identidade e a transicdo de uma gestdo tradicional para abordagens mais situacionais e
consultivas. Tal transformagao sugere que, a medida que os executivos buscam adaptar-se as
novas demandas do mercado e as expectativas da sociedade, a divulgacdo de informagdes
voluntarias torna-se uma ferramenta estratégica de visibilidade e diferenciacdo. Essa pratica
pode, portanto, estar diretamente relacionada ao desejo de consolidacdo de uma reputagao
solida, o que, por sua vez, favorece a trajetoria de carreira dos executivos.
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A tendéncia de inovacao gerencial identificada em outro estudo de Melo (2022) também
aponta para um movimento de ruptura com modelos tradicionais de lideranca. A adesdo a uma
gestdo mais comportamental e contextual reforca a necessidade de os lideres comunicarem suas
praticas de forma proativa, evidenciando seu alinhamento com valores contemporaneos de
governanga, como responsabilidade socioambiental e ética. Neste sentido, a divulgacdo
voluntéria surge como um reflexo da preocupacdo com a propria carreira, pois permite sinalizar
aos stakeholders a competéncia, modernidade e comprometimento do gestor com a
sustentabilidade organizacional.

Nesse interim, o estudo de Almeida (2022) contribui ao destacar a importancia da
formacgao continua dos gestores para o alcance de uma performance organizacional superior. A
preparacdo adequada favorece ndo apenas a eficacia na condu¢do da organizagido, mas também
o desenvolvimento de competéncias relacionadas a comunicagdo estratégica e gestdo da
imagem profissional. Gestores mais bem preparados tendem a compreender o valor da
divulgacdo voluntaria de informagdes como instrumento de legitimagdo e valorizagdo de sua
atuacdo, o que reforga a hipotese de que a preocupacio com a carreira estimula essa pratica.

Por fim, a pesquisa de Santana (2021) ressalta o papel das soft skills na atuagao dos
gestores, evidenciando a valorizagdo da inteligéncia emocional e do autoconhecimento. Tais
competéncias, ao serem reconhecidas como diferenciais competitivos no mercado, aproximam-
se da ideia de que o executivo moderno estd atento a constru¢do de sua marca pessoal. A
divulgacdo voluntaria de informagdes, nesse contexto, pode ser uma manifestacdo concreta
dessa preocupacdo, uma vez que permite demonstrar proatividade, responsabilidade e
alinhamento com as expectativas sociais € organizacionais.

Em conjunto, os estudos analisados indicam que ha indicios de uma conexdo entre a
preocupacao com a carreira dos principais executivos e a adogao de estratégias de comunicagao
voluntaria. Essa relagdo parece mediada por fatores como a identidade profissional, a inovagao
gerencial, o desenvolvimento de competéncias e a valorizagdo das habilidades interpessoais.
Dessa forma, a divulgagao de informagdes voluntarias pode ser compreendida ndo apenas como
uma ferramenta de transparéncia organizacional, mas também como uma tatica pessoal de
ascensao e preservagao da carreira dos gestores.

5. Conclusao

Os resultados desta revisao sistematica permitiram identificar uma possivel associagdo
entre a preocupagdo com a carreira dos principais executivos e a pratica da divulgacdo
voluntaria de informagdes nas organizacdes. Os estudos analisados revelam que a atuagao
gerencial contemporanea ¢ marcada por transformacdes significativas na identidade
profissional, exigéncias por inovacdo comportamental e necessidade de adaptacdo as novas
expectativas do mercado. Nesse contexto, a divulgacdo voluntaria emerge como uma estratégia
nao apenas institucional, mas também individual, voltada a construcao e valorizagao da imagem
profissional dos gestores.

Observou-se que os executivos que demonstram interesse na permanéncia € ascensao
na carreira tendem a adotar comportamentos proativos, como a transparéncia € o
compartilhamento estratégico de informacdes, como forma de legitimar sua lideranca e reforgar
sua reputacdo diante dos stakeholders. Além disso, competéncias como inteligéncia emocional,
autoconhecimento e capacidade de adaptacao foram reconhecidas como habilidades essenciais
para uma gestdo eficaz e moderna, fortalecendo o argumento de que a comunicagado voluntaria
pode funcionar como um diferencial competitivo associado a trajetéria profissional do gestor.

Portanto, conclui-se que a preocupacdo com a carreira influencia, ainda que de forma
indireta, a disposi¢cdo dos executivos em adotar praticas de divulgagao voluntaria. Essa relagao
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deve ser mais bem explorada por estudos empiricos que possam mensurar o impacto dessas
praticas na constru¢do da imagem profissional e na performance organizacional. Ademais,
destaca-se a relevancia de politicas organizacionais que estimulem o desenvolvimento continuo
dos gestores, capacitando-os a alinhar seus interesses pessoais as demandas estratégicas da
organiza¢do por meio de uma comunicagao transparente, ética e responsavel.
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