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Resumo

A gestdo financeira constitui um dos principais desafios da agricultura familiar, impactando
diretamente a viabilidade econdmica das unidades produtivas e a manutengao de suas atividades
ao longo do tempo. Este estudo teve como objetivo identificar quais sdo as dificuldades
enfrentadas na implementacao da gestao financeira na agricultura familiar, a partir de um estudo
de caso realizado na Comunidade Sao Jodo, localizada no Assentamento Agroana Girau em
Poconé — MT. A pesquisa foi desenvolvida no ambito do projeto de extensao “UFMT no Campo
com a Gestdo Financeira da Agricultura Familiar da Baixada Cuiabana”, utilizando abordagem
qualitativa com entrevistas semiestruturadas aplicadas a 11 agricultores. Os resultados apontam
a predominancia de controles financeiros informais, dificuldades de acesso a capacitagdo, baixa
escolaridade, falta de tempo para registros e desconhecimento de politicas publicas, como o.
Conclui-se, portanto, que a atuacdo de projetos de extensdo e a oferta de acdes educativas
permanentes podem contribuir para o fortalecimento da gestdo financeira na agricultura
familiar. Sugere-se, ainda, que pesquisas futuras investiguem o uso de tecnologias digitais de
gestao e a influéncia da educacao financeira na sucessao familiar no campo, de modo a ampliar
as estratégias de apoio ao desenvolvimento rural.

Linha tematica: Contabilidade Gestao e Finangas no Agronegocio.

Palavras-Chave: Agricultura familiar; Gestdo financeira; Programas de capacitagdo; Acdes
Educativas.
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1. Introduciao

A agricultura familiar possui influéncia na economia do pais, ja que abastece as cidades
onde os alimentos sdo produzidos e chegam com mais facilidade a mesa da populagdo. As
propriedades de agricultura familiar respondem por 23% do valor bruto da produgdo
agropecuaria do Brasil e abrangem 67% das ocupacdes no campo, empregando cerca de 10,1
milhoes de trabalhadores, sendo atualmente a fonte de renda de inumeras familias e, além disso,
alimenta uma cadeia economica de grande complexidade (CONTAG, 2023).

A agricultura familiar brasileira ¢ a principal responsavel pelo abastecimento do
mercado interno com alimentos saudaveis e sustentaveis, que busca a preservagao dos recursos
ambientais, a cultura rural, gera ocupagdes rurais € promove o desenvolvimento sustentavel do
Pais (CONTAG, 2023). O mais recente censo agropecudrio realizado em 2017 no Brasil,
mostrou que a agricultura familiar sustenta a economia de 90% dos municipios brasileiros com
at¢ 20 mil habitantes (IBGE, 2017). Esses fatores revelam sua importidncia no ambito
econdmico e financeiro.

No entanto, dados do Serasa Experian, em 2023, revelam que quase um terco dos
produtores brasileiros estdo endividados e, consequentemente, impedidos de contratar recursos,
como ¢ o caso do Plano Safra 2023/24. Em Mato Grosso, o percentual de agricultores
endividados ¢ de 35% (PETROLI, 2024).

Além disso, o SEBRAE oferece cursos e oficinas em precificagdo, fluxo de caixa e
controle de resultados, contribuindo para a profissionalizagdo dos pequenos produtores
(MARTINS et al.,2022). O Programa Brasil Mais Cooperativo, do MAPA, promove a inclusdo
produtiva e a organizacdo financeira de empreendimentos coletivos (MAPA, 2021), enquanto
a EMPAER-MT realiza oficinas presenciais nas comunidades rurais sobre gestdo de custos,
planejamento agricola e acesso ao crédito (EMPAER, 2022). Essas acdes, publicas e privadas,
fortalecem a autonomia e a sustentabilidade econdmica da agricultura familiar.

Diante desse cendrio, este estudo apresenta a seguinte questdo de pesquisa: “Quais
desafios os agricultores familiares enfrentam na implementacdo da gestdo financeira mesmo
com alguns programas de capacitacao?”.

Para melhor compreender os possiveis fatores que dificultam a implementagdo da gestdo
financeira na agricultura familiar, surge o seguinte pressuposto: Apesar da existéncia de
programas de capacitagdo, as estratégias adotadas pelo governo ndo estdo sendo as mais
adequadas para alcangar os agricultores familiares. Estudos indicam que barreiras como a
distancia das propriedades, a auséncia de acompanhamento técnico continuo e a baixa
adaptacao dos conteudos a realidade do campo comprometem a efetividade dessas iniciativas
(CASAGRANDE; CANDIDO, 2016; NOGUEIRA; SOUZA, 2019; SARAIVA; BORGES,
2021; CARVALHO; GOMES, 2022).

A pesquisa surge no contexto do projeto de extensdo “UFMT no Campo com a Gestdo
Financeira da Agricultura Familiar da Baixada Cuiabana”, desenvolvido por académicos da
Universidade Federal de Mato Grosso. Esse projeto tem como objetivo promover a gestdo
financeira entre agricultores familiares, por meio de agdes praticas e acompanhamento técnico,
possibilitando aos produtores o desenvolvimento de habilidades para gerenciar seus recursos,
planejar investimentos e alcangar maior estabilidade economica.

Este estudo, portanto, ¢ uma ramificagdo desse projeto, buscando aprofundar a
compreensdo sobre os desafios encontrados em sua implementacdo na Comunidade Sao Jodo,
surgindo o objetivo geral deste estudo que ¢ identificar quais sdo as dificuldades enfrentadas na
implementagdo da gestdo financeira na agricultura familiar.

Com isso, os seguintes objetivos especificos foram tragados: a) Mapear as principais
dificuldades relatadas por esses agricultores familiares em relacdo a gestdo financeira b)
Compreender os fatores que contribuem para a resisténcia ou barreiras a ado¢do de praticas
financeiras eficazes entre agricultores familiares; ¢) Propor estratégias e solucdes para superar
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as dificuldades identificadas e melhorar a implementacdo da gestdo financeira na agricultura
familiar da comunidade.

O estudo apresenta relevancia por investigar as dificuldades na implementagao da gestao
financeira na agricultura familiar, fornecendo contribui¢des para a adogdo de praticas que
favoregam a administracdo dos recursos, o planejamento de investimentos ¢ a tomada de
decisoes. A identificagdo dos principais entraves e a proposicao de alternativas podem
contribuir para o desenvolvimento de programas de capacitagdo compativeis com a realidade
rural, fortalecendo a economia local e assegurando a continuidade das atividades agricolas
familiares.

2. Revisio de Literatura

Esta revisdo da literatura esta dividida em trés se¢des: Gestdo financeira na Agricultura
Familiar, Politicas publicas e Programas de Capacitagdo, e Estudos Correlatos.

2.1 Gestao financeira na Agricultura Familiar

A agricultura familiar € caracterizada pela producdo em pequenas propriedades, onde o
nucleo familiar € responsavel pela gestao e execucdo das atividades produtivas. No Brasil, esse
modelo tem um papel essencial na producao de alimentos para o mercado interno, respondendo
por cerca de 77% dos estabelecimentos agropecudrios e contribuindo com mais de 30% do
Produto Interno Bruto (PIB) agropecudrio (IBGE, 2017).

O conceito de agricultura familiar foi consolidado no Brasil a partir da Lei n°
11.326/2006, que define o agricultor familiar como aquele que utiliza predominantemente mao
de obra da familia e tem a maior parte de sua renda proveniente das atividades agricolas. O
fortalecimento desse setor ¢ estratégico para garantir a seguranca alimentar e reduzir
desigualdades sociais no meio rural (BRASIL, 2006).

Esse setor desempenha um papel fundamental no desenvolvimento rural sustentavel, na
seguranca alimentar e na preservagao ambiental no Brasil. Segundo Brandalize et al. (2023), a
agricultura familiar sustentavel € crucial para o desenvolvimento rural, seguranca alimentar,
sustentabilidade ambiental e progresso socioecondmico das comunidades rurais.

A gestdo financeira pode ser definida como um conjunto de praticas voltadas ao
planejamento, controle e andlise das financas de uma organizagdo, sendo essencial para a
tomada de decisdes estratégicas e para a sustentabilidade do negécio (BRIGHAM;
EHRHARDT, 2016). Segundo Gitman (2010), a gestao financeira envolve trés areas centrais:
decisdes de investimento, decisdes de financiamento ¢ decisdes sobre dividendos, todas com o
objetivo de maximizar o valor da empresa.

Assim, a implementacdo de instrumentos bdsicos, como orcamento, fluxo de caixa,
controle de receitas e despesas, ponto de equilibrio e analise de rentabilidade, torna-se
fundamental para garantir a perenidade das atividades econdmicas. Além disso, a gestdo
financeira adequada contribui para o acesso a crédito, a melhoria da lucratividade e o
fortalecimento da governancga das organiza¢des (BRIGHAM; EHRHARDT, 2016).

Nesse sentido, a gestdo financeira no meio rural € essencial para promover uma
administracdo eficiente dos recursos, sendo determinante para a sustentabilidade e o
crescimento das familias no campo, além de evitar o endividamento dos agricultores familiares
(FERREIRA, 2021; FONTOURA et al., 2022). Estudos mostram que a falta de instrugdo em
gestao financeira ¢ um dos principais fatores que contribuem para o endividamento de pequenos
produtores (NOGUEIRA; SOUZA, 2019; SARAIVA; BORGES, 2021). Cruz (2023) e
Vasconcellos et al. (2024) apontam que a auséncia de capacitacdo compromete o uso eficiente
de recursos de programas como o PRONAF, reduzindo seu impacto positivo.
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Nogueira e Souza (2019) reforgam que praticas informais de controle dificultam o
planejamento e podem resultar em decisdes financeiras prejudiciais. A Confederagdo Nacional
dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares (CONTAG, 2023) destaca que
muitos agricultores familiares recorrem ao crédito informal, devido a dificuldade de acesso ao
crédito formal e ao desconhecimento das condigdes e taxas de juros dos financiamentos
disponiveis, o que pode levar ao endividamento e a vulnerabilidade financeira dessas familias.

Na maioria dos casos, os registros de receitas e despesas sdo feitos de maneira informal,
muitas vezes com base em anotac¢des simplificadas aprendidas com geragdes anteriores, o que
compromete o controle financeiro efetivo, essa informalidade dificulta a separacdo entre os
gastos pessoais e os custos produtivos da atividade rural, prejudicando a analise dos resultados
financeiros e a tomada de decisao (NOGUEIRA; SOUZA, 2019).

Dessa maneira, a auséncia de praticas estruturadas de gestao torna os agricultores mais
vulneraveis as variagdes de mercado e aos riscos financeiros, evidenciando a importancia da
capacitagdo e da introdugdo de ferramentas gerenciais apropriadas para a realidade da
agricultura familiar (FERREIRA, 2021).

Fontoura et al. (2022) ressaltam que a diversificagao produtiva, comumente adotada na
agricultura familiar, impde desafios adicionais a gestao financeira, exigindo modelos gerenciais
mais robustos e adaptados as particularidades desse segmento. Nesse sentido, a capacitagdo em
gestdo e o acesso a ferramentas simples e eficientes t€ém se mostrado fundamentais para
melhorar a performance economica das propriedades familiares.

2.2 Politicas Publicas Programas de Capacitagao

As politicas publicas podem ser definidas como um conjunto de agdes, programas e
decisdes do Estado voltadas para atender as demandas da sociedade e promover o bem-estar
coletivo, abrangendo areas como saude, educagdo, meio ambiente, habita¢do, assisténcia
social,transporte e seguranga (ENAP, 2019).

Nesse sentido, as politicas publicas voltadas para o meio rural sdo essenciais para
garantir desenvolvimento socioecondmico e reduzir desigualdades no campo. Entre as
principais politicas, destacam-se o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) e o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, ambos criados para incentivar a
producdo e garantir mercado para os pequenos produtores (MDA, 2024).

Cruz (2023) argumenta que, embora o PRONAF seja uma ferramenta de apoio crucial,
a falta de capacitacdo financeira dos agricultores limita o uso adequado desses recursos. Por
1sso, programas de capacitagdo financeira sdo essenciais para garantir que os agricultores
saibam como planejar e aplicar os recursos de maneira eficiente, gerando um retorno positivo
para seus negocios.

O Quadro a seguir apresenta uma comparacao entre politicas plblicas e programas de
capacitagcdo no contexto da agricultura familiar, destacando suas defini¢des, objetivos, formas
de implementagdo, abrangéncia e exemplos praticos.

Quadro 1 - Politicas Publicas x Programas de Capacita¢do na Agricultura Familiar

Aspecto Politicas Publicas Programas de Capacitacido
Definicao Conjunto de agdes, diretrizes e | Cursos ou treinamentos especificos voltados ao
estratégias formuladas pelo Estado para | desenvolvimento de habilidades de agricultores
atender as demandas da agricultura | familiares, como gestdo financeira, producdo e
familiar (GRISA; SCHNEIDER, 2014). | comercializagdo (FERREIRA; MARTINS,
2021).
Abrangéncia Geralmente ampla, impactando | Focada e pontual, com duragdo e objetivos
diferentes publicos e setores da | delimitados (SENAR, 2020).
agricultura familiar (BRASIL, 2017).
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Exemplos PRONAF, PAA, PNAE (BRASIL, | Cursos de fluxo de caixa, planejamento agricola
2017). e comercializacdo oferecidos pelo SENAR e

cooperativas (FERREIRA; MARTINS, 2021).
Objetivo Criar  condigdes  estruturais e | Desenvolver competéncias  especificas e

institucionais  para  fortalecer a | melhorar praticas produtivas e de gestdo
agricultura familiar e promover inclus@o | financeira (SENAR, 2020).
social (GRISA; SCHNEIDER, 2014).

Beneficiarios Amplos, incluindo toda a populag@o de | Direcionados aos participantes dos programas ou
agricultores  familiares  (BRASIL, | cursos (FERREIRA; MARTINS, 2021).
2017).

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Entre os programas de capacitacdo, destaca-se o curso online gratuito Educacao
Financeira para o Produtor Rural, oferecido pelo SENAR Play que aborda temas como
organizac¢do financeira, fluxo de caixa e sustentabilidade da atividade rural (SENAR, 2024).
Além disso, o Circuito de Treinamento Agro, agdo realizada em parceria entre 0 SENAR e o
Banco do Brasil, tem como objetivo capacitar produtores rurais em gestdo financeira, acesso ao
crédito e técnicas produtivas por meio da Assisténcia Técnica e Gerencial (BANCO DO
BRASIL, 2022; SENAR, 2024).

O Programa Brasil Mais Cooperativo, do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), também tem promovido acdes de formagdo para agricultores
familiares, especialmente em temas relacionados a inclusdo produtiva, acesso a mercados e
organizacdo financeira de empreendimentos coletivos (MAPA, 2021).

2.3 Estudos Correlatos

A selegao dos trabalhos considerou publicagdes realizadas nos ultimos dez anos, de
modo a assegurar a atualidade das informagdes e a pertinéncia das contribui¢des tedricas
analisadas.

Wolfardt (2017), em estudo desenvolvido com agricultores de Trés Passos-RS,
observou que os controles financeiros sdo adotados de forma pontual, geralmente voltados ao
curto prazo, como calculo de custos de producdo. As decisdes de médio e longo prazo, por sua
vez, raramente sdo planejadas, evidenciando um desconhecimento das ferramentas de analise
mais aprofundadas.

Contribui¢des de Fratari (2019), identificaram como os agricultores familiares que
comercializam sua produc¢do em feiras livres da cidade de Ituiutaba, em Minas Gerais, realizam
a gestdo financeira da atividade de produgdo e comercializagdo. A coleta de dados foi realizada
mediante entrevistas € observacgao direta. Os principais resultados indicaram que os agricultores
familiares fazem uso dos instrumentos de gestdo financeira e os utilizam tanto para o controle
do plantio, colheita e distribuicao da producao quanto para a participagdo e controle do volume
de vendas e recebimentos nas feiras livres nas quais participam.

Nesse sentido, Mendes e Assis (2019) investigaram as estratégias de politicas publicas
para o fortalecimento da agricultura familiar em Cocais, no municipio de Bardo de Cocais,
Minas Gerais. O estudo revelou que os agricultores locais acessaram diversas politicas publicas,
0 que estimulou investimentos na produgdo, aumentou a renda das familias e promoveu melhor
qualidade de vida no meio rural. Além disso, praticas agroecoldgicas foram identificadas nas
unidades produtivas, indicando uma tendéncia sustentavel no desenvolvimento agricola da
regido.

Cruz (2023) investigou os impactos do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) sobre a eficiéncia técnica da agricultura familiar no Brasil.
Através de andlise empirica com dados representativos, a tese avaliou como o acesso ao
PRONAF influencia a capacidade produtiva dos agricultores familiares, considerando fatores

PPGCONT FACE ““ UFG

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM FACULDADE DE

CIENCIAS CONTABEIS ADMINISTRAGAO, CIENCIAS CONTABEIS E ‘
CIENCIAS ECONOMICAS




CONGRESSO UFG DE 27 E 28 DE NOVEMBRO DE 2025

CONTABILIDADE CONTABILIDADE DO SECULO XXI

CONTROLADORIA SUSTENTABILIDADE E TECNOLOGIA
E FINANCAS

Evento Online

como uso de insumos, tecnologia e escala de producao. Os resultados indicam que o PRONAF
contribui para a melhoria da eficiéncia técnica, promovendo maior produtividade e melhores
praticas de gestdo entre os beneficiarios do programa.

Vasconcellos et al. (2024), realizaram o estudo utilizando a metodologia qualitativa com
entrevistas semiestruturadas aos produtores organicos da Feira da Agricultura Familiar da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRIJ) para entender a magnitude e a qualidade
do conhecimento dos produtores sobre organizacao financeira e crédito rural. Como resultado,
concluiu-se que os produtores carecem de organizacao financeira e conhecimento sobre o
crédito subsidiado, que alinhado com uma boa gestao financeira, pode impulsionar as atividades
agricolas. Isso refor¢a a importancia da capacitagdo nao apenas sobre ferramentas de gestao,
mas também sobre politicas publicas e acesso ao crédito.

3. Método e Técnicas de Pesquisa

Nesta secdo sdo apresentados: as bases metodologicas para a realizagdo da pesquisa; os
critérios e a selecdo dos dados para andlise; e a forma como esses dados foram tratados e
planificados para serem analisados e terem seus resultados descritos.

3.1 Classificacdo da pesquisa

A pesquisa adotou a forma de abordagem qualitativa, pois tem por base conhecimentos
teodrico-empiricos que permite atribuir-lhe cientificidade e busca compreender fendmenos
sociais ¢ humanos em profundidade (ZANELLA, 2013). Ainda, caracteriza-se como uma
pesquisa de natureza descritiva, segundo Dalberio e Dalberio (2009, p.165) “as pesquisas
descritivas t€ém como objetivo a descri¢do das caracteristicas de determinada populacdo ou
fenomeno ou entdo o estabelecimento de relagdes entre variaveis”.

Conforme Gil (2002), o estudo de caso consiste na coleta de dados detalhada
diretamente do ambiente em que os fenomenos ocorrem ou de individuos, grupos, organizagdes
ou eventos especificos, permitindo ao pesquisador observar os fatos em seu contexto real,
garantindo uma andlise aprofundada e contextualizada, possibilitando um maior contato com
os sujeitos pesquisados e facilitando a compreensao das variaveis envolvidas no estudo.

O Assentamento Agroana-Girau, localizado em Poconé-MT, ¢ formado por trés
comunidades: Sao Jodo, Sdo Pedro e Santo Anténio. Cada nucleo possui particularidades
produtivas e sociais, refletindo a diversidade da agricultura familiar na regido. A escolha da
Comunidade Sao Jodo como estudo de caso, dentre essas trés, decorreu do recorte metodologico
estabelecido pelo projeto de extensdo “UFMT no Campo com a Gestdo Financeira da
Agricultura Familiar da Baixada Cuiabana”, que concentrou suas a¢des de acompanhamento
nesse nucleo especifico.

Além disso, a Comunidade Sao Jodo se caracteriza pela produgdo diversificada, com
destaque para cultivos organicos, que segundo Carvalho e Gomes (2022) requerem maior rigor
nos registros de insumos, prazos e praticas de manejo, intensificando a necessidade de uma
gestdo financeira estruturada. Dessa forma, analisar essa comunidade permite compreender
como agricultores familiares lidam com a dupla exigéncia de manter a viabilidade economica
e atender as normativas proprias da produgdo organica.

A populacdo-alvo da pesquisa foi composta pelos agricultores familiares da
Comunidade Sao Jodo, cuja associagdo conta com 23 membros ativos que desenvolvem
atividades agricolas em pequena escala, baseadas no trabalho familiar e em fortes lagos
comunitarios, conforme informacdes fornecidas por representantes locais.

A amostra utilizada foi de natureza intencional e ndo probabilistica, composta por 11
agricultores familiares, o que corresponde a aproximadamente 48% do total de associados. A
escolha dos participantes considerou critérios como disponibilidade, facilidade de acesso e
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diversidade nos perfis produtivos, incluindo o tempo de atuacdo na agricultura, a variedade de
cultivos e o grau de envolvimento nas a¢des promovidas pela associagao local.

3.2 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de 11 entrevistas semiestruturadas aplicadas
diretamente aos agricultores familiares, que atuam em diferentes tipos de produgdo, permitindo
uma andlise aprofundada de diferentes percepgdes e dificuldades encontradas na adogdo da
gestdo financeira. A entrevista semiestruturada foi realizada a partir de um roteiro pré-
estabelecido, isto ¢, ndo se limita a entrevista somente ao roteiro, assim, mais informagdes
foram acrescentadas, enriquecendo a coleta de dados (GIL, 2002; MARCONI; LAKATOS,
2003).

Dessa forma, as entrevistas semiestruturadas foram aplicadas a pequenos agricultores,
selecionados por conveniéncia e disponibilidade, utilizando perguntas para explorar
experiéncias e opinides individuais e coletivas. O roteiro foi elaborado e adaptado com base em
autores que abordam a gestdo financeira no contexto rural e programas de capacitacdo para
pequenos produtores, destacando-se principalmente Fratari (2019), Mendes e Assis (2019) e
Saraiva e Borges (2021).

Convém mencionar, que foi realizado um teste piloto com um agricultor familiar de
café, aproximadamente um més antes da coleta principal de dados, com a finalidade de avaliar
a clareza e adequagdo das perguntas, identificar possiveis dificuldades de compreensao e ajustar
o roteiro conforme necessario. Essa importante etapa permitiu perceber que algumas questoes
apresentavam complexidade para o participante, levando a reformulagdo das perguntas,
tornando-as mais informais e acessiveis.

O teste piloto ¢ considerado uma estratégia metodoldgica fundamental, pois permite ao
pesquisador vivenciar a coleta de dados e o dialogo com os sujeitos, possibilitando ajustes nos
instrumentos e procedimentos antes da aplicacdo principal (DANNA, 2012). Essa abordagem
contribuiu para aprimorar a qualidade da coleta de dados e garantir maior eficécia na interacao
com os sujeitos da pesquisa.

Para possibilitar a analise e interpretacdo dos resultados, realizou-se o tratamento dos
dados coletados durante a pesquisa. Com o objetivo de garantir a confiabilidade e a validade
das informagdes, as entrevistas foram gravadas e transcritas integralmente, mediante
autorizagdo dos participantes. Em seguida, o material foi organizado, codificado e categorizado
com base na técnica de andlise de contetido, a qual, segundo Bardin (2016), permite uma
compreensdo mais profunda e sistematica do fendmeno investigado.

4. Resultados e Analise

A partir das entrevistas realizadas na segunda visita do projeto de extensao, foi possivel
caracterizar o perfil de 11 agricultores familiares pertencentes a Comunidade Sdo Jodo,
localizada no Assentamento Agroana Girau, no municipio de Poconé — MT, apresentada no
quadro 3. As informagdes coletadas contemplam aspectos como idade, sexo, grau de
escolaridade, tipo de produgdo, tempo de atuagdo na atividade agricola e nimero de membros
familiares envolvidos na producao. Essa caracterizagdo ¢ fundamental para compreender o
contexto social e produtivo em que se insere a gestdo financeira, permitindo relacionar o perfil
dos entrevistados as dificuldades e praticas relatadas ao longo da pesquisa.

Quadro 3 — Perfil dos agricultores familiares
Caracterizacio do perfil dos agricultores familiares

N Sexo Idade Grau de Producio Tempo na Pessoas da
escolaridade atividade familia

El F 53 Ensino Almeirdo, 25 anos 3
fundamental | alface e jilo.
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E2 M 47 Ensino Banana, 5 anos 2
médio maxixe e
mandioca.
E3 F 52 Ensino Banana, 12 anos 6
fundamental abobora e
mandioca.
E4 M 20 Ensino Abobora, 2 anos 3
médio quiabo ¢
beringela.
E5 F 45 Ensino Banana, 30 anos 4
superior mandioca e
queijo.
E6 M 48 Ensino abobora, 5 anos 3
fundamental maxixe e
quiabo.
E7 F 50 Ensino Mandioca, 25 anos 2
médio cana ¢
folhagem.
ES8 F 66 Ensino Hortalicas, 25 anos 2
fundamental abobora,
maxixe e
quiabo.
E9 F 53 Ensino Almeirdo, 25 anos 3
fundamental | alface e jilo.
E10 M 40 Ensino Pepino, 8 anos
médio maxixe e
jilo.
Ell M 58 Ensino Abobrinha, 23 anos
fundamental quiabo e
banana.

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Conforme o quadro acima, 90,91% dos entrevistados possuem mais de 40 anos, com
idade média de 48,36 anos, o que indica um predominio de adultos em idade madura no grupo,
aspecto que acompanha a tendéncia de envelhecimento progressivo da populagdo rural ja
identificada em estudos sobre agricultura familiar (DELGADO; BERGAMASCO, 2017).
Quanto ao género, observou-se uma distribuicao relativamente equilibrada, sendo 54,5% do
sexo feminino e 45,5% do sexo masculino. A presenca significativa de mulheres na atividade
agricola confirma analises recentes que destacam o papel central das trabalhadoras rurais na
producdo e na renda familiar, ainda que, em muitos casos, esse protagonismo permaneca
invisibilizado nas politicas publicas (CARVALHO; GOMES, 2022).

No que se refere a escolaridade, prevalece o ensino fundamental incompleto, presente
em 54,5% dos entrevistados, situacdo que reflete a limitacao histérica no acesso a educagao
formal no meio rural, apontada por Vasconcellos et al. (2024) em estudo com agricultores
familiares de diferentes regides. Ainda assim, destaca-se um caso de ensino superior completo
(ES), que pode favorecer a adogcdo de praticas mais técnicas e organizadas na gestdo da
propriedade.

A média de tempo de atuagdo na agricultura familiar ¢ de aproximadamente 16,8 anos,
revelando um grupo com vasta experiéncia pratica e forte enraizamento territorial. Merecem
destaque os agricultores E1, ES5, E7, E8, E9 e E11, cuja trajetdria produtiva varia entre 15 e 30
anos de dedicagdo continua a atividade rural, o que estd em consonadncia com pesquisas que
apontam a resiliéncia como caracteristica marcante da agricultura familiar diante de oscilagdes
climéticas, de mercado e de politicas publicas (FRATARI et al., 2019).

As producdes desenvolvidas nas propriedades sdo marcadas pela diversidade,
abrangendo o cultivo de hortaligas, raizes, frutas, verduras e a producao de alimentos derivados,
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como o queijo artesanal, com finalidades voltadas tanto ao autoconsumo quanto a
comercializacdo em feiras locais ou para clientes fixos. Essa multiplicidade de produtos
confirma achados de Ferreira (2021), que ressalta a diversificagdo produtiva como estratégia
central da agricultura familiar para garantir seguranca alimentar, gerar renda e reduzir
vulnerabilidades econdmicas.

Além disso, no aspecto organizacional, observa-se que a maioria das unidades
produtivas conta com a participagdo ativa de dois a quatro membros da mesma familia nas
atividades agricolas, reafirmando a natureza coletiva e familiar do trabalho rural. Tal
configuracdo esta em consonancia com o modelo de agricultura familiar descrito por Brandalize
et al. (2023), que enfatiza a interdependéncia entre produgdo, reprodugdo social e gestdo
compartilhada dos recursos no interior das familias agricultoras.

4.1 Percepcao sobre Gestao Financeira

A analise dos dados obtidos por meio das entrevistas realizadas com os agricultores da
Comunidade pesquisada, revela um panorama preocupante quanto a implementagdo da gestao
financeira nas propriedades familiares. Com base nos relatos dos 11 entrevistados, ¢ possivel
identificar padrdes recorrentes de informalidade nos controles financeiros, auséncia de
capacitagdo técnica, dificuldades de acesso ao crédito e pouca familiaridade com politicas
publicas voltadas ao setor.

Os resultados das entrevistas evidenciam que a maioria dos agricultores familiares da
Comunidade Sao Jodo ndo realiza registros financeiros de forma sistemadtica. Entre os 11
entrevistados, apenas dois (E4 e E10) afirmaram anotar entradas e saidas com alguma
frequéncia, utilizando cadernos simples. Contudo, mesmo nesses casos, 0s registros nao seguem
um padrdo ou método estruturado, o que limita sua eficacia como ferramenta de gestdo. Esse
cenario converge com as observagdes de Fratari ef al. (2019), que identificaram o predominio
de praticas informais de controle na agricultura familiar, baseadas em anotacdes esporadicas e
pouco organizadas.

Os demais entrevistados relataram nao manter controle das finangas, confiando na
memdria para registrar entradas e saidas de recursos. Como relatou E1: “Tem vezes que anota,
tem vezes que nao. E no caderno, mas nio é sempre, ndo.” De modo semelhante, E6 afirmou:
“Eu ndo escrevo nada, ¢ tudo de cabeca.” Essa pratica informal dificulta a visualizagdo do
desempenho econdmico da propriedade e compromete o planejamento futuro, o que corrobora
as observagdes de Ferreira (2021), que identificou o uso predominante de registros empiricos
como um entrave ao controle financeiro no meio rural.

Além disso, a defini¢do dos precos dos produtos ¢ feita de forma empirica. A maioria
dos entrevistados afirmou que define os pregos “com base no que os outros estdo vendendo”,
“perguntando na feira” ou “vendo o que os atravessadores pagam” E2 afirmou: “A gente pde o
preco mais ou menos pelo que os outros estdo vendendo.”

Nesse contexto, nenhum dos participantes relatou considerar, de forma objetiva, os
custos de producao para calcular margens de lucro. Inferindo que esse método usado pelos
agricultores desconsidera os custos reais de producao, podendo levar a pratica de precos abaixo
do necessario para garantir a sustentabilidade da atividade. A auséncia de uma metodologia de
precificacdo baseada em custos foi igualmente identificada por Coelho et al. (2017) e
Casagrande e Candido (2016) em estudos semelhantes.

Conforme destacou o agricultor E4: “Quem pde o preco ¢ o atravessador, a gente sO
aceita, porque se ndo vender estraga”. Esse relato evidencia a dependéncia dos agricultores em
relacdo aos atravessadores, que impdem precos e reduzem a margem de autonomia financeira,
comprometendo a lucratividade da producao. Situacdo semelhante foi observada por Delgado
e Bergamasco (2017), ao destacarem que a auséncia de canais de comercializagdo alternativos
mantém os agricultores familiares em posicdo de vulnerabilidade diante do mercado. Nesse
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sentido, a criacdo de estratégias coletivas de venda e o fortalecimento de programas
institucionais, como o PAA e o PNAE, constituem alternativas para reduzir a dependéncia dos
atravessadores e ampliar a renda das familias rurais.

Os entrevistados utilizam o dinheiro da venda da producao tanto para despesas pessoais
quanto para investimentos na lavoura. Essa mistura de recursos dificulta o controle e impede a
visualizagao clara dos resultados financeiros da atividade produtiva, aspecto também apontado
por Ferreira (2021), que identifica a falta de disting@o entre finangas pessoais e produtivas como
um dos principais entraves para a profissionalizacao da agricultura familiar.

Além disso, a maioria dos entrevistados afirmou ndo separar as finangas da casa e da
lavoura. Segundo E2: “Té com dinheiro ali, precisa de outra coisa, tira e ja vai. Vai pra casa,
vai pra lavoura, tudo junto”. Esse comportamento reforca os achados de Vasconcellos et al.
(2024), que verificaram situa¢ao semelhante em agricultores familiares paraibanos, destacando
a auséncia de registros sistematizados e de controle diferenciado de custos como fatores que
comprometem a gestao.

Diante do cenario apresentado, o Quadro 4 a seguir sintetiza as praticas de gestdao
financeira relatadas pelos entrevistados, permitindo visualizar de forma sistematizada os

padroes identificados na comunidade.

Quadro 4 — Praticas de Gestdo Financeira Relatadas pelos Agricultores

Entrevistado Controle de Gastos Definicao de Separagao das Fonte de Informacgao
Precos Finangas para DecisGes
(casa/produgdo)
El Anotagoes Base no mercado N3o separa Experiéncia prdpria
inconsistentes em local
caderno
E2 N3o realiza controle | Precos observados | Ndo separa Experiéncia/didlogo
na feira com outros
E3 Tentando iniciar N&o considera Sim (parcial) Experiéncia
controle custos de
produgao
E4 Caderno simples, Dependéncia de N3o separa Busca apoio técnico
sem método atravessadores ocasional
E5 N&o realiza controle | Base no mercado Ndo separa Experiéncia
formal local
E6 Nao registra Base no pre¢o dos | N3do separa Experiéncia
outros
E7 Nao controla Base no mercado N3do separa Experiéncia
(dificuldade com
numeros)
E8 Falta de tempo para Base no mercado N3o separa Experiéncia
registrar local
E9 Controle Base no mercado N3o separa Experiéncia
inconsistente local
E10 Anota em caderno Base em Ndo separa Busca apoio técnico
simples referéncias totalmente ocasional
externas
E11 Controle informal Base no mercado Ndo separa Experiéncia
(memoria) local

Fonte: dados da pesquisa (2025).

De acordo com os dados, trés aspectos se destacam: (i) a auséncia de registros
consistentes, (ii) a precificagdo empirica e dependente de referéncias externas, e (iii) a ndo
separacao entre recursos domésticos e produtivos.
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Dessa maneira, esses fatores sdo consistentes com as conclusdes de estudos recentes,
como o de Saraiva e Borges (2021), que verificaram baixa adesao a politicas financeiras formais
em comunidades do Amapa, e o de Vasconcellos ef al. (2024), que apontaram a necessidade de
ampliar a capacitagdo para o uso de ferramentas simples de controle financeiro. Assim, observa-
se que as praticas relatadas na Comunidade S3o Jodo dialogam com achados nacionais,
reforgando que a falta de gestao estruturada ndo € um fenomeno isolado, mas parte de um padrao
recorrente na agricultura familiar brasileira.

4.2 Dificuldades na Adoc¢ao da Gestao Financeira

As entrevistas evidenciaram diferentes obstaculos a adogdo de praticas formais de
gestao financeira na Comunidade Sao Jodo, sendo que as dificuldades mais mencionadas foram:
falta de tempo para registros, limitacdes no dominio de célculos, auséncia de capacitacido
técnica continuada, desconhecimento ou dificuldade de acesso a politicas publicas de crédito e
dependéncia de atravessadores para a comercializagao.

A falta de tempo foi apontada por alguns agricultores como fator que dificulta o registro
sistematico das informacgdes financeiras, como relatou E8: “Trabalha o dia inteiro, quando
chega ja ndo tem cabega pra anotar nada.” Situacdo semelhante foi identificada por Saraiva e
Borges (2021), que destacam como a carga de trabalho no campo reduz a disponibilidade para
praticas de planejamento e controle.

Apesar de alguns agricultores utilizarem cadernos simples para registrar entradas e
saidas, 63,64% afirmaram ndo conseguir manter essa pratica de forma continua, como destacou
o agricultor E1: “A gente até queria anotar, mas nao sobra tempo, porque tem que cuidar da
roga, da casa, dos bichos, tudo a0 mesmo tempo”. A sobrecarga de atividades cotidianas
aparece, portanto, como uma das principais barreiras tanto para o registro sistematico das
finangas quanto para a participacdo em cursos de capacitacdo, corroborando os achados de
Mendes e Assis (2019), que também identificaram a escassez de tempo como fator limitante na
adogdo de praticas de gestdo financeira estruturadas.

A limitacdo com nUmeros e registros sistematicos também foi recorrente. Alguns
entrevistados mencionaram que fazem anotagdes esporadicas (E1, E9), enquanto outros
afirmaram nao registrar nada (E6: “Eu ndo escrevo nada, ¢ tudo de cabega.”). E7 destacou a
dificuldade com célculos: “Eu ndo entendo muito de nimero, essas contas me atrapalham.”
Ferreira (2021) e Fontoura et al. (2022) apontam a baixa escolaridade e a falta de capacitagdo
financeira como entraves a adocao de controles estruturados nesse segmento.

Outro aspecto citado foi a auséncia de capacita¢do técnica continuada. ES relatou:
“nunca fiz conta de verdade, vendo pelo pre¢o que o povo fala.” O depoimento mostra tanto a
inexisténcia de controle formal quanto a precificacdo baseada em comparagdes externas, o que
se relaciona com os achados de Vasconcellos ef al. (2024), que identificaram a necessidade de
acompanhamento técnico periddico para a efetiva incorporagao de praticas de gestdo.

As entrevistas também revelaram dificuldades relacionadas as politicas publicas de
crédito rural. O agricultor E2 relatou: “Peguei o PRONAF uma vez, mas deu problema e nunca
mais consegui crédito”. De forma semelhante, a agricultora E7 afirmou: “Uma vez peguei o
PRONAF, mas foi bem pouquinho, nem deu pra muita coisa. Depois ndo consegui mais”. Esses
relatos reforcam a constatagdao de Cruz (2023), segundo a qual a auséncia de orientacao técnica
e de acompanhamento continuo compromete o acesso e a permanéncia dos agricultores em
linhas de crédito subsidiadas.

Através das analises, foi possivel identificar as principais dificuldades relatadas pelos
agricultores familiares na adog¢do de praticas financeiras, como falta de tempo para realizar
registros e planejamentos adequados, a baixa escolaridade, que compromete a compreensdo de
conceitos basicos de finangas, a limitagdo no acesso a capacitagdes técnicas especificas € o
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desconhecimento sobre politicas publicas voltadas ao setor, como o0 PRONAF, salientando que
essas barreiras na adogdo de praticas financeiras vao muito além de uma escolha individual,
estando profundamente associadas por fatores socioecondmicos e culturais, os principais
obstaculos apontados pelos pequenos agricultores familiares foram apresentados no quadro 5.

Quadro 5 — Principais Dificuldades Relatadas

Entrevistado Principal Dificuldade Relatada Trecho da fala
El Nao consegue manter registros “Tem vez que eu anoto, tem vez que ndo, acaba
consistentes ficando solto.”
E2 Frustracao com crédito rural (PRONAF) | “Peguei o PRONAF uma vez, mas deu problema
e desmotivagdo € nunca mais consegui crédito.”
E3 Baixa lucratividade e dificuldade em “A gente planta, mas ndo tem comprador certo,
vender a produgdo ai desanima.”
E4 Dependéncia de atravessadores para “Quem manda ¢ o atravessador, a gente depende
definir precos deles pra vender.”
E5 Auséncia de controle formal das “Nunca fiz conta de verdade, vendo pelo preco
financas que o povo fala.”
E6 N3ao realiza anotagdes nem controle “Eu ndo escrevo nada, é tudo de cabecga.”
E7 Dificuldade com ntimeros e calculos “Eu nao entendo muito de numero, essas contas
me atrapalham.”
E8 Falta de tempo para fazer registros “Trabalha o dia inteiro, quando chega ja ndo tem
cabeca pra anotar nada.”
E9 Registros inconsistentes e incompletos “Anoto um pouco, depois esqueco, ai ja ndo
fecha.”
E10 Controle simplificado e pouco confiavel | “Eu anoto num caderninho, mas é s6 por cima,
nada certo.”
Ell Experiéncia negativa com crédito rural “Perdi a caréncia do PRONAF, mesmo pagando
(PRONAF) tudo, nunca mais consegui crédito.”

Fonte: dados da pesquisa (2025).

De modo geral, as dificuldades relatadas concentram-se em quatro aspectos principais:
(1) auséncia de registros consistentes, (ii) precificacdo empirica e dependente de atravessadores,
(111) limitagao no acesso e uso de crédito rural e (iv) restri¢cdes ligadas ao tempo e a capacitagao
financeira. Esses achados estdo em consonancia com estudos recentes (FERREIRA, 2021,
SARAIVA; BORGES, 2021; VASCONCELLOS et al., 2024), demonstrando que a realidade
observada na Comunidade Sao Jodo reflete desafios amplamente identificados em diferentes
contextos da agricultura familiar brasileira.

Esses dados refletem a constatag¢do de Cruz (2023), ao afirmar que a simples existéncia
de politicas publicas voltadas para a agricultura familiar ndo € suficiente para garantir sua
efetividade.

Para organizar as principais barreiras identificadas na pesquisa, o Quadro 6 a seguir
apresenta os fatores que dificultam a implementacdo da gestdo financeira, agrupados por
dimensdo. Essa sistematizagdo auxilia na compreensao mais clara dos desafios enfrentados
pelos agricultores familiares.

Quadro 6 — Fatores que dificultam a implementag@o da gestdo financeira

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
CIENCIAS CONTABEIS

FACULDADE DE
ADMINISTRAGAO, CIENCIAS CONTABEIS E
CIENCIAS ECONOMICAS

Dimensio Fator identificado Evidéncia nas entrevistas
Estrutural Baixa escolaridade “Estudei s6 até a 3* série. E dificil
entender as contas” (E2)
Economica Baixa lucratividade da produgao “A gente planta, mas as vezes nem
paga o que gastou” (E3)
Técnica Falta de acesso a cursos e apoio “Fizeram um curso uma vez, mas
técnico continuo depois ninguém voltou” (ES)
Cultural Predominio do saber empirico “A gente aprendeu com os pais.
sobre o técnico Do nosso jeito” (E6)
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Logistica Distancia e falta de transporte para | “E muito longe pra ir toda
participar de cursos semana” (E8)

Informacional Falta de conhecimento sobre “Ouvi falar do PRONAF, mas nao
politicas publicas sei como funciona” (E1)

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados da pesquisa (2025).

Com base na sistematizagdo apresentada, ¢ possivel perceber que os fatores que
dificultam a adogdo de praticas de gestao financeira pelos agricultores familiares sdo diversos
e inter-relacionados.

4.3  Participagdo em Programas de Capacitacao

A participacao dos agricultores da Comunidade Sao Jodo em programas de capacitacao
voltados a gestdo financeira mostrou-se limitada e, em muitos casos, inexistente. As falas
destacam tanto a falta de acesso continuo a cursos como o desconhecimento sobre programas
oferecidos por institui¢des publicas e privadas.

Alguns entrevistados afirmaram ja ter participado de atividades pontuais, mas sem
continuidade. E5 relatou: “Fizeram um curso uma vez, mas depois ninguém voltou. A gente
fica sem saber se esta certo ou errado.” De forma semelhante, E10 destacou: “Ja teve técnico
que explicou como anotar, mas foi s6 uma vez.” Essa percep¢ao confirma o que Vasconcellos
et al. (2024) observaram em estudo com agricultores familiares na Paraiba: a auséncia de
acompanhamento continuo compromete a efetiva incorporagdo dos conhecimentos adquiridos.

O desconhecimento sobre politicas publicas de apoio também foi recorrente. Muitos
entrevistados mencionaram ndo compreender programas como o0 PRONAF ou nio saber como
acessa-los. Como disse E3: “Ja ouvi falar de PRONAF, mas ndo sei o que €, nunca explicaram
pra gente.” Esse distanciamento entre agricultores e politicas de apoio ja havia sido identificado
por Ferreira (2021), que ressalta a necessidade de estratégias de comunicacdo mais eficazes. A
maioria dos entrevistados relatou nunca ter participado de cursos ou capacitagdes formais sobre
gestdo financeira.

O Quadro 7 apresenta as principais barreiras que dificultam ou impedem sua
participagdo em programas de capacitagdo voltados a gestdo financeira. Esses aspectos
contribuem para a baixa adesdo as capacitagdes e apontam para a necessidade de reformulagao
das estratégias pedagogicas e logisticas utilizadas pelos programas governamentais e
institucionais.

Quadro 7 — Barreiras a participacdo em programas de capacita¢do

Fator Descricao Exemplos extraidos das
entrevistas
Falta de tempo Muitos agricultores alegam néo ter “Por causa do tempo. Meu marido

disponibilidade para participar dos cursos,
pois acumulam fun¢des na produgdo e na
casa.

A distancia até os locais onde ocorrem os
cursos ¢ um impeditivo logistico,
considerando a precariedade do transporte.
Alguns entrevistados demonstraram
desconfianga na efetividade dos programas
por experiéncias frustradas anteriores.

nao entrou no curso” (E1).

Distancia e acesso “O curso fica muito longe” (E1).

Baixa credibilidade “A gente tira o tempo pra vir e ndo

tem resultado” (E2).

Falta de informacao

Muitos desconhecem os cursos disponiveis ou
ndo recebem informagdes claras sobre
conteudo, duracdo ou inscrico.

“Esse ai eu ndo estou sabendo
ndo” (E3).

Escolaridade limitada

Dificuldades de leitura, escrita ou
interpretacdo dificultam o aproveitamento de
conteudos técnicos.

“Eu estudei so até a terceira série”
(E2)

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2025).
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Apesar dessas dificuldades, todos os entrevistados demonstraram interesse genuino em
participar de formagdes, desde que estas estejam alinhadas a sua realidade sociocultural e
produtiva. Como expressou E5: “Se tiver um curso aqui na comunidade, que ensine devagar,
com exemplo, eu faco sim. A gente quer aprender, s6 ndo tem como ir pra longe.”; evidenciando
Lazzarotto e Fioravanco (2012): “A eficacia das agdes de capacitacdo depende diretamente da
adocdo de metodologias participativas e do respeito as especificidades do publico-alvo™.

Diante disso, considerando os fatores que dificultam a ado¢do da gestao financeira na
agricultura familiar e as barreiras a participagdo em programas de capacitagdo, apresentados no
Quadro 6 e 7, elaborou-se propostas de intervencdo que dialogam diretamente com esses
obstaculos e atendem a realidade da comunidade. As sugestoes foram construidas com base nas
falas dos entrevistados, nas observagdes de campo e em referenciais teoricos, visando oferecer
solugdes viaveis, acessiveis e contextualizadas. A seguir, o0 Quadro 8 apresenta propostas de
melhorias, organizadas de modo a atender as dimensdes técnica, educacional, social e
institucional.

Quadro 8 — Melhorias Propostas para a Gestdo Financeira na Comunidade S8o Jodo

Proposta Descricéio

Capacitacdo com linguagem acessivel | Utilizar exemplos do cotidiano, recursos visuais e linguagem simples
nas formagdes.

Cursos presenciais na comunidade Realizar formag¢des dentro dos assentamentos, com horarios flexiveis
e conteudos contextualizados.

Acompanhamento técnico continuo Promover visitas mensais aos agricultores com apoio de técnicos
vinculados 8 UFMT ou ao SENAR (modelo ATeG).

Cartilhas ilustradas e audios no Produzir materiais didaticos adaptados a baixa escolaridade, com

WhatsApp versdes em audio acessiveis via celular.

Aplicativos offline de gestdo Ensinar o uso de aplicativos simples para registro financeiro, mesmo
sem acesso a internet.

Gestdo financeira comunitaria Estimular organizagao coletiva com apoio contabil e de planejamento
via associacdes locais ou cooperativas.

Campanhas educativas sobre Divulgar informacdes sobre PRONAF, PAA e PNAE com linguagem

programas publicos adaptada, por meio de encontros, rodas de conversa e oficinas nas
comunidades.

Continuidade do projeto de extensdo | Manter o acompanhamento pedagdgico e técnico junto aos

da UFMT agricultores da Comunidade Sao Jodo, com foco em orientagio
pratica e formagfo continuada.

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da pesquisa (2025).

5. Consideracoes Finais

Este trabalho teve como objetivo geral identificar quais sdo as dificuldades enfrentadas
na implementagao da gestdo financeira na agricultura familiar. Para isso, buscou-se, por meio
dos objetivos especificos, mapear as principais dificuldades relatadas por agricultores
familiares em relagdo a gestdo financeira, compreender os fatores que contribuem para a
resisténcia ou barreiras a adocdo de praticas financeiras eficazes entre agricultores familiares
propor estratégias e solu¢des para superar as dificuldades identificadas e melhorar a
implementagdo da gestdo financeira na agricultura familiar.

A partir da analise das informagdes obtidas por meio de entrevistas semiestruturadas
com produtores locais, foi possivel constatar que a gestdo financeira ainda ¢ conduzida, em
grande parte, de forma empirica e informal. Os produtores reconhecem a importancia do
controle financeiro, mas enfrentam limitagdes quanto ao conhecimento técnico e a aplicagao
pratica de ferramentas de gestao.

Entre os principais desafios identificados estdo a auséncia de registros sistematicos, o
baixo nivel de organiza¢ao dos dados financeiros, a dificuldade de acesso a capacitagio técnica
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e a caréncia de politicas publicas direcionadas ao fortalecimento da gestdo no campo. Tais
fatores revelam um cenario que exige agdes educativas, apoio institucional e acompanhamento
continuo para promover mudancas significativas no cotidiano da agricultura familiar.

Como contribuicao pratica, este estudo propds, com base nas informagdes coletadas, um
conjunto de estratégias e acdes voltadas ao aprimoramento da gestdo financeira rural. As
sugestoes incluem a realizagdo de oficinas de capacitagdo, a difusdo de instrumentos simples
de controle, como planilhas adaptadas a realidade local e o fortalecimento de parcerias entre
universidades, entidades de assisténcia técnica e associagoes comunitarias.

Além disso, os resultados evidenciam a importancia de politicas publicas mais
acessiveis, contextualizadas e efetivas, que reconhegcam as especificidades das comunidades
assentadas e oferecam suporte para o desenvolvimento da agricultura familiar como estratégia
de seguranca alimentar, geragao de renda e fixagdo das familias no campo.

Conclui-se que a gestdo financeira ¢ um componente fundamental para a viabilidade da
agricultura familiar, cuja qualificagdo deve ser vista como prioridade tanto por instituigcdes
publicas quanto pela propria comunidade. A permanéncia dessa forma de produgdo no campo
depende nao apenas de crédito e politicas publicas, mas da efetiva inclusdo da gestdo financeira
como pratica cotidiana e acessivel. A pesquisa reafirma a relevancia da extensao universitaria
como meio de aproximacao entre o saber académico e as necessidades reais da populagao rural,
além de indicar possibilidades para a constru¢do de modelos de gestdo mais eficientes, justos e
transformadores.

No entanto, algumas limitacdes devem ser destacadas. A pesquisa baseou-se
exclusivamente nas falas dos entrevistados, o que pode introduzir vieses de memoria ou
omissdes. Além disso, o foco recaiu sobre o plantio, ndo abrangendo outras atividades
produtivas da comunidade, como a criacdo de animais. Observou-se também que a maioria dos
entrevistados possui idade acima de 40 anos, o que se relaciona ao tempo de experiéncia, mas
também pode influenciar na resisténcia ou dificuldade de ado¢do de novas préaticas de gestdo.
Soma-se a isso a auséncia de dados oficiais atualizados sobre o nimero total de moradores e
produtores da Comunidade Sao Jodo, o que limitou uma caracterizacdo mais precisa €
comparagdes amplas com outros contextos.

Sugere-se que pesquisas futuras investiguem o uso de tecnologias e ferramentas digitais
na gestao financeira das propriedades familiares, bem como aprofundem a analise da relagao
entre a organizac¢ao financeira e a sucessdo familiar, avaliando de que forma o conhecimento
financeiro transmitido influencia a permanéncia das novas geragdes no meio rural. Tais estudos
podem fornecer subsidios para estratégias mais eficazes de apoio a gestdo financeira e a
continuidade das atividades agricolas familiares.
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