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Resumo

A civilizacdo contemporanea € marcada por transformagdes que alteram as formas de
sociabilidade, as dinamicas de poder e os mecanismos de controle. A sociedade do
cansago, analisada por Byung-Chul Han (2015), gerou novas formas de dominacao,
baseadas na autoexploracdo e na ilusao da liberdade, contexto que produz adoecimento
psiquico, soliddo e violéncia neural, manifestando-se em relacbes competitivas e
excludentes. Diante dessa realidade, surge o seguinte questionamento: como estabelecer
a cultura de paz em uma sociedade de influéncia neoliberal, marcada pela produtividade e
violéncia? A partir dessa questédo, objetivamos neste artigo, investigar como valores e
praticas da cultura de paz podem contrapor-se as dinamicas da sociedade do desempenho,
da violéncia e, ao mesmo tempo, contribuir para o desenvolvimento humano e regional. O
presente artigo é de natureza basica, de abordagem qualitativa e de objetivo descritivo,
para as analises foi utilizado fontes bibliograficas e documentais. O estudo propée uma
reflexdo critica que articula as categorias tedricas de Foucault e Han, bem como
fundamentos sobre o desenvolvimento regional pelos autores Etzkowitz e Leydesdorff
(2000), Santos et al. (2018), e Carniello e Santos (2021), assim como com a proposta da
cultura de paz, presente no Projeto Escola Mediadora que Promove a Paz - EMPAZ
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(Prefeitura de Fortaleza, 2019). A analise realizada evidencia que, em diferentes épocas
historicas, sempre se manifestaram lutas pelo controle e pelo poder sobre os sujeitos. Na
contemporaneidade, entretanto, destaca-se que a cultura de paz constitui um importante
instrumento de resisténcia no campo da educagcdo, uma vez que fortalece as relagdes
interpessoais e contribui de forma significativa para o desenvolvimento regional sustentavel.
Nesse contexto, ressalta-se ainda o papel fundamental da reflexdo e do 6cio criativo como
caminho possivel para enfrentamento e ressignificagdo da experiéncia humana na
sociedade do cansaco.

Palavras-chave: Poder. Educac&o. Cultura de paz. EMPAZ. Desenvolvimento regional.
Abstract

Contemporary civilization is marked by transformations that alter forms of sociability, power
dynamics, and control mechanisms. The society of fatigue, analyzed by Byung-Chul Han
(2015), has generated new forms of domination based on self-exploitation and the illusion
of freedom, a context that produces mental illness, loneliness, and neural violence,
manifesting itself in competitive and exclusionary relationships. Faced with this reality, the
following question arises: how can a culture of peace be established in a society influenced
by neoliberalism, marked by productivity and violence? Based on this question, the objective
of this article is to investigate how the values and practices of a culture of peace can
counteract the dynamics of a society of performance and violence and, at the same time,
contribute to human and regional development. This article is basic in nature, with a
qualitative approach and a descriptive objective. Bibliographic and documentary sources
were used for the analyses. The study proposes a critical reflection that articulates the
theoretical categories of Foucault and Han, as well as the foundations of regional
development by authors Etzkowitz and Leydesdorff (2000), Santos et al. (2018), and
Carniello and Santos (2021), as well as the proposal for a culture of peace, present in the
Mediating School Project that Promotes Peace - EMPAZ (Fortaleza City Hall, 2019). The
analysis shows that, in different historical periods, there have always been struggles for
control and power over individuals. In contemporary times, however, it is noteworthy that the
culture of peace is an important instrument of resistance in the field of education, since it
strengthens interpersonal relationships and contributes significantly to sustainable regional
development. In this context, the fundamental role of reflection and creative leisure as a
possible path for confronting and reframing the human experience in a society of fatigue is
also emphasized.

Keywords: Power. Education. Culture of peace. EMPAZ. Regional development.

Introducgao
A contemporaneidade €& caracterizada por uma profunda reconfiguragcdo das
relagdes sociais, das dinAmicas de poder e dos mecanismos de controle. O modelo

disciplinar descrito por Michel Foucault, segundo Ferreirinha e Raitz (2010), € baseado na
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vigilancia e na normalizagcédo. Essa perspectiva, cede espacgo para formas de dominacéo,
centradas na autorregulagao e no imperativo da produtividade.

Paralelamente, Byung-Chul Han (2015) analisa a emergéncia da sociedade do
desempenho, na qual a violéncia ndo se apresenta mais sob a forma de coercao externa,
mas se manifesta com a autoexploragcéo e a cobrancga interna. O individuo, convencido de
sua autonomia, torna-se empreendedor de si mesmo, assumindo responsabilidades
ilimitadas e internalizando a légica neoliberal do “pode fazer tudo”.

A tematica em questao revela-se socialmente relevante porque se conecta a questao
contemporanea (cansacgo, violéncia, competitividade) com uma proposta ética e
pedagogica concreta (cultura de paz).

Destacam-se, sob a perspectiva dos autores, pontos como: as concepgdes de poder
em cada época, os tipos de sociedade, as formas de controle, as relagées com o sujeito,
os principais efeitos do poder e as possibilidades de resisténcia, assim como sua
importancia para o desenvolvimento regional.

Na seara desta analise problematiza-se: como estabelecer a cultura de paz em uma
sociedade de influéncia neoliberal, marcada pela produtividade e violéncia? A partir deste
questionamento, como objetivo geral tem por finalidade investigar como os valores e as
praticas da cultura de paz podem contrapor-se as dinamicas da sociedade do desempenho,
da violéncia, e, a0 mesmo tempo, contribuir para o desenvolvimento humano e regional
sustentavel.

Como objetivos especificos, busca-se analisar como a cultura de paz pode ser
instrumento a sociedade do cansaco permeada pela violéncia e as tecnologias de poder; e
identificar de que forma o EMPAZ pode contribuir para o desenvolvimento regional.

O estudo justifica-se pela finalidade de trazer luz aos desafios que se manifestam na
esfera do contexto escolar, gerando possibilidades de contradispositivos frente as formas
contemporaneas de dominacéao e violéncia.

Quanto a metodologia, o estudo é de natureza qualitativa de cunho bibliografico,
privilegiando objetivos descritivos a partir do corpo tedrico evidenciado. Outrossim,
contempla concepgdes dos estudiosos que fazem jus as questdes no espago escolar, no
tocante a cultura de paz.
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E possivel afirmar que, no campo educacional, essas l6gicas se reproduzem em
praticas pedagogicas voltadas ao desempenho e ao controle, mantendo tragos disciplinares
incorporado por influéncias e exigéncias neoliberais.

Sob essa perspectiva, torna-se imprescindivel elaborar um quadro que favoreca a
convivéncia democratica, o dialogo e o bem-estar coletivo, conforme defende Jares (2001)
e organismos internacionais, por exemplo, a Unesco (1999). Nessa o6tica, a proposta da
cultura de paz, sustentada em fundamentos éticos e pedagdgicos, busca tensionar as
l6gicas violentas que atravessam tanto a vida social quanto a esfera educacional.

No Brasil, especificamente em Fortaleza, no estado do Ceara4, iniciativas, como o
Projeto Escola Mediadora que promove a Paz- EMPAZ, tém demonstrado a viabilidade de
praticas baseadas comunicagao ndo-violenta, na mediacdo de conflitos e processos
circulares da justica restaurativa (Prefeitura de Fortaleza, 2019), que contribuem para a
diminuicdo e prevencgao da violéncia, construindo relagées horizontais e restaurativas no
espaco escolar.

Assim, a partir da perspectiva tedrica aqui explanada, este artigo busca desenvolver
uma revisao da literatura sobre a sociedade disciplinar e a sociedade do desempenho,
abordando em seguida as contribuicdes da cultura de paz no contexto escolar e os aportes
do projeto EMPAZ para o desenvolvimento regional. Na sequéncia, descreve-se a
metodologia utilizada e apresentam-se os resultados obtidos, discutidos em dialogo com o
referencial tedrico, a fim de evidenciar as contribuicbes do estudo. Por fim, sao tecidas as
consideracgdes finais, que reafirmam a relevancia do aporte teérico como instrumento de

resisténcia e de superacao da violéncia presente na escola e na sociedade.

Revisao da literatura
A sociedade disciplinar na visao de Michel Foucault
E cabivel de afirmagdo o quanto a violéncia afeta a sociedade e as instituicdes
humanas, dentre elas a escola, dentro de um contexto de forte influéncia de organismos
internacionais e orientagdes neoliberais que reforgam uma agenda de competitividade.
Tendo em vista este olhar analitico, toma-se como acento as concepgodes de Michel
Foucault, citado por Ferreirinha e Raitz (2010), que concebe o poder como relacional, difuso
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e produtivo, afastando-se da nogao juridica que o associa a soberania. Para o autor, o poder
nao apenas reprime, mas produz saberes, normas e subjetividades.

Na obra Vigiar e Punir, Foucault (2008) descreve que as sociedades disciplinares,
estao estruturadas em instituicbes, como escolas, fabricas, hospitais, quartéis e prisoes,
em que mecanismos como a vigilancia, a hierarquia e o exame fabricam corpos ddceis e
uteis.

O estudioso demarca como o poder se exerce pela vigilancia constante: quando a
pessoa sente que pode estar sendo observada o tempo todo, passa a controlar a si mesma
e a agir de forma obediente, sem necessidade de punigdes fisicas. Nas escolas, essa logica
aparece na organizagao rigida de horarios, espacos e regras de conduta, que funcionam
como uma pedagogia do controle, moldando comportamentos e formando sujeitos
disciplinados (Ferreirinha e Raitz, 2010). Nas palavras de Foucault (2010, p. 30), “ndo ha
relacdo de poder sem constituicao correlata de um campo de saber, nem saber que nao
suponha e n&o constitua ao mesmo tempo relagdes de poder’. Assim, conhecimento e
poder sdo indissociaveis, visto que o poder é sustentado por conhecimentos que
fundamentam as leis e regras, como também é exercido por meio da produgao e controle
desses saberes.

Além disso, Foucalt (1979, p. 95) afirma que “onde ha poder, ha resisténcia, e essa
resisténcia € multipla, difusa, e pode se manifestar em muitos pontos das relacdes sociais”.
A resisténcia nao é externa ao poder, mas constitui-se na prépria rede em que o poder
opera. Assim, no interior das relagdes de poder, emerge um campo de liberdade, no qual
0s sujeitos, ainda que constituidos pelas praticas de poder, podem exercer tanto a

resisténcia quanto a liberdade.

A sociedade do desempenho segundo Byung-Chul Han

Byung-Chul Han (2015) caracteriza a sociedade contemporanea como a sociedade
do cansaco, também conhecida como a sociedade do desempenho, distinta das sociedades
disciplinares descritas por Foucault. Enquanto essa se fundamentava na coercéo externa,
no dever, a atual € regida pelo imperativo da positividade “Yes, we can”. Esse discurso
desloca a negatividade do “vocé deve” para a aparente liberdade do “vocé pode”,
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instaurando uma forma de violéncia mais sutil e eficiente, pois é internalizada pelo préprio
sujeito.

Nesse contexto, o cidadado encontra-se em uma constante busca por desempenhar
suas tarefas de maneira eficiente, esforcando-se para concluir todo o trabalho que lhe é
atribuido dentro do prazo estabelecido. Com frequéncia, isso o leva a extrapolar seu horario
habitual de trabalho e, quando ndo consegue atingir tais metas, experimenta sentimento de
frustracao e insatisfacao.

O autor denomina esse fendmeno de violéncia neuronal, que substitui a violéncia
fisica ou disciplinar das sociedades anteriores. Trata-se de uma violéncia sem ruido, que
se manifesta como sofrimento psiquico e sensacao de fracasso. “A violéncia do positivo
n&o nega, mas leva ao excesso” (Han, 2015, p. 21).

Ao contrario das proibi¢des disciplinares, a positividade excessiva nao impde limites,
mas abre um campo ilimitado de possibilidades, que se converte em cobranga permanente.
As tecnologias do eu, que visam a autorregulagao, dialogam com a I6égica descrita por Han
(2015), em que o sujeito contemporaneo, sob a aparéncia de autonomia, torna-se cumplice
de sua sujeicao.

Segundo Han (2015, p. 28), “a sociedade do desempenho é mais rapida e mais
produtiva que a sociedade disciplinar porque explora a liberdade em vez da repressao’.
Essa liberdade, no entanto, é ilusédria, pois transforma-se em autocoercdo. Nessa
perspectiva, o individuo acredita ser autor de sua trajetéria, mas € prisioneiro da légica
neoliberal, que exige resultados continuos e ilimitados. Essa dinamica faz emergir
patologias como burnout, depressao, ansiedade e transtornos de déficit de atencao,
sintomas da exaustdo produzida pela autoexploracao.

Han (2015) aponta que na sociedade do cansago se perde a alteridade, isto é, o
outro desaparece como diferente e é transformado em coépia ou extensdo de si mesmo.
Isso enfraquece o afeto, o pensamento e as relagdes, porque s6 aprendemos e crescemos
diante do que é o outro, ndo de quem € idéntico a nés.

O autor nédo propde uma solugdo para a violéncia neuronal nem para os demais
problemas decorrentes da politica neoliberal e da sociedade do cansago. No entanto, ele

indica caminhos possiveis para enfrentamento, tais como: valorizar mais o ser do que o ter;
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aprender a parar e a descansar, incluindo momentos de desconexao; reservar tempo para
reflexdes profundas, para o 6cio criativo e para a conexdao com o divino; recuperar a
convivéncia com o outro, superando o isolamento; e buscar maneiras de viver com

qualidade, promovendo, assim, o restabelecimento do equilibrio mental e espiritual.

A cultura da paz na sociedade do desempenho na escola

A cultura de paz consolidou-se no cenario internacional a partir da Declaracéo e
Programa de Ac¢ao sobre uma Cultura de Paz (UNESCO, 1999), que propde valores,
atitudes e comportamentos orientados pela rejeigdo a violéncia e pela resolugéo pacifica
de conflitos. Essa agenda foi reforgada pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), em especial o ODS 16, que defende
sociedades pacificas, justas e inclusivas.

Jares (2001), um dos principais tedricos da educacgéo para a paz, argumenta que a
paz n&o € um estado estatico, mas um processo dinamico, que exige participagao cidada,
justica social e promogao dos direitos humanos. Para o autor, educar para a paz implica
desenvolver competéncias emocionais, comunicativas e éticas que permitam a convivéncia
em sociedades plurais. Essa concepcgao desloca a paz de uma visao restrita a auséncia de
conflitos, reconhecendo-os como inerentes a vida social, mas passiveis de tratamento néo
violento.

No Brasil, politicas publicas como o Programa Nacional de Educag¢ao em Direitos
Humanos e iniciativas estaduais e municipais incorporaram principios da cultura de paz,
ainda que de forma incipiente. Nesse contexto, projetos voltados para a cultura da paz como
o Escola Mediadora que promove a Paz (EMPAZ) ganham relevancia ao traduzir essas
diretrizes em praticas concretas, que transformam o cotidiano escolar e contribuem para a
prevencao da violéncia.

A sociedade do desempenho promove uma cultura do igual, na qual prevalece a
repeticdo da ideia de o outro se torna espelho idéntico (Han, 2015). Essa homogeneizagao
fragiliza o didlogo e a empatia, favorecendo relagdes utilitarias e descartaveis.

Essa légica tem efeitos profundos na educacao, pois o espago escolar, antes
disciplinador, passa a incorporar mecanismos de avaliagdo meritocratica e estimulos a

competitividade, alinhando-se as exigéncias do mercado. O estudante é interpelado como



CONGRESSO INTERNACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

X[V <ICTED

empreendedor de si, responsavel pelo seu sucesso ou fracasso. Essa condi¢do intensifica
desigualdades e fragiliza o sentido coletivo da aprendizagem.

A educacéo, influenciada por essa racionalidade, tende a priorizar competéncias
técnicas e pragmaticas, em detrimento das dimensdes éticas e relacionais. Nesse cenario,
a cultura de paz, presente no EMPAZ, apresenta-se como contraponto necessario, pois
resgata o valor da escuta, do dialogo e da convivéncia solidaria. Praticas como
comunicagdo nao-violenta, mediagdo de conflitos e processos circulares da justica
restaurativa podem devolver ao ambiente escolar a experiéncia do encontro, fundamental

para a formacéo integral (Prefeitura de Fortaleza, 2019).

Desenvolvimento regional e o EMPAZ

De acordo com Etzkowitz e Leydesdorff (2000), o desenvolvimento regional esta
vinculado a interagdo dinamica entre trés atores institucionais fundamentais: governo,
universidade e empresa, no que eles denominam modelo da Hélice Triplice. Esse modelo
destaca que o desenvolvimento econémico e social baseado no conhecimento depende da
colaboracgéo intensiva entre essas esferas, onde o governo cria politicas e infraestrutura, a
universidade gera conhecimento e inovagcdo, e as empresas transformam esse
conhecimento em produtos e servigos. A interagcao entre esses atores cria um ambiente
propicio para a inovagao tecnoldgica, o aprendizado coletivo e a geracdo de valor
econdbmico, transformando regides em polos de desenvolvimento inovadores e
sustentaveis.

Por sua vez, Santos et al. (2018) ampliam a compreensao do desenvolvimento
regional ao enfatizar a multiplicidade de variaveis que influenciam esse processo, como o
acesso a saude, a educagao, a seguranga, a habitagcdo e a mobilidade. Esse olhar
multidimensional confirma que o progresso de um territério nédo € unidimensional, mas
envolve a melhoria das condi¢des sociais, econdmicas e ambientais que afetam a qualidade
de vida da populacéo.

Integrando essas perspectivas, o projeto EMPAZ, em Fortaleza, contribui
significativamente para o desenvolvimento regional ao atuar especialmente nas dimensbdes
da educacgao, da segurancga e da saude emocional. Ao promover o dialogo e a escuta na
mediacao de conflitos nas escolas publicas, o EMPAZ fortalece o ambiente educacional,
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criando condi¢des que favorecem a aprendizagem, a socializagao saudavel e a redugao da
violéncia (Prefeitura de Fortaleza, 2019). Isso impacta diretamente no fortalecimento da
coesao social, um aspecto essencial para a seguranga e o bem-estar da comunidade, que
s&o variaveis cruciais na abordagem de Santos et al. (2018).

Carniello e Santos (2021) destacam que, embora a comunicagdo tenha sido
inicialmente vista como ferramenta de difusdo de tecnologia e informacao, ela passou a
assumir um papel estratégico e integrado no desenvolvimento regional, sendo atualmente
considerada parte do préprio processo € hao apenas um meio para um fim.

Assim, o papel da comunicagao para o desenvolvimento regional, conforme discutido
pelos autores, € intrinsecamente garantido ao fortalecimento da cultura da paz, na medida
em que fomenta espagos de escuta e participagdo que legitimam as diversas vozes e

interesses presentes no territorio.

Método

O presente estudo caracteriza-se por sua natureza basica, adotando uma
abordagem qualitativa. Trata-se de uma pesquisa cujo objetivo principal € descritivo,
fundamentando-se na analise critica de referenciais tedricos consagrados, bem como de
documentos institucionais pertinentes ao tema investigado.

A escolha da abordagem qualitativa justifica-se pela possibilidade de compreender
as dindmicas de poder e as praticas escolares sob uma perspectiva interpretativa, que
valoriza a complexidade das caracteristicas sociais e das construgbes simbolicas
envolvidas.

Para tanto, realizou-se uma revisao critica das obras de Michel Foucault e Byung-
Chul Han, autores centrais na discussao das transformacdes sociais e das formas de
dominagdo. Complementarmente, foram incluidos estudos relevantes sobre
desenvolvimento regional e cultura de paz, a fim de ampliar a compreensao do contexto.

Além disso, aborda-se a aplicagao do Projeto Escola Mediadora que Promove a Paz
(EMPAZ), por meio da analise de documentos oficiais disponibilizados pela Prefeitura de
Fortaleza (2019). Essa analise documental permitiu verificar praticas concretas de

mediagao e promogao da cultura da paz no ambiente escolar.
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As fontes consultadas incluiram livros, artigos cientificos e documentos oficiais,

selecionados com base em sua relevancia, atualidade e contribuicio tedrica. A analise dos
dados foi conduzida de maneira criteriosa, utilizando procedimentos de interpretagao critica
e sintese teodrica, com o objetivo de articular os resultados obtidos com a pratica
educacional observada.

Para fundamentar as analises, a figura 1 foi gerada pelo algoritmo de inteligéncia
artificial (IA) Gamma, seguindo comandos de uma das autoras, com o foco de ilustrar e

deixar mais coerente a analise do objeto em estudo.

Resultados e discussao
Com o objetivo de sintetizar as ideias das concepg¢des tratadas, ressalta-se, no
quadro 1, bases que se considera relevantes para serem instrumentos a uma cultura de

paz permeada pelas relagdes de poder nas contribuicdes destes estudiosos.

Quadro 1 - As relagdes de poder segundo Foucault e Han.

Aspecto Michel Foucault Byung-Chul Han
Concepcgao |Poder difuso, presente em todas|Poder interno e autorreferenciado
de Poder |as relagdes sociais; ndo € apenas|na sociedade de desempenho;
repressivo, mas produtivo; estajpoder da autoexploracéo e auto-
ligado a saberes e discurso;lobservagdo, gerando combustao
exerce-se de forma micro e macrole doengas psiquicas.
nas institui¢gdes e individuos.
Imperativo [Vocé deve! (Negacao) Vocé pode!
Tipo de |Sociedade disciplinar (ex. prisdes,Sociedade do cansacgo, descricao
Sociedade |hospitais, escolas), negagédo com|pela  positividade  excessiva,
repressao externa, controle|presséao para produtividade e
rigoroso dos Corpos elautoaperfeicoamento.
comportamentos.
Forma de |[Controle externo exercido por{Controle internalizado, onde o
Controle |[normas, vigilancia, disciplina efindividuo exerce sobre si mesmo
técnicas de governo (poderla pressao para desempenho e
disciplinar). sucesso.
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Relagao com [Sujeito moldado para obedecer alSujeito  pressionado a  se

o Sujeito [regras externas. autoexplorar e autorregular-se.
Efeito Sujeitos obedientes, de autonomialExaust&ao psicossomatico,
principal do |e liberdade limitada; sofrimento|depressao e Burnout;
poder psiquico da repressao emocionallhiperatividade, ou seja, sintomas
ou social. de pressao internalizada para

uma produtividade incessante.

Possibilidade Existem espacgos onde relagdes de[Romper o ciclo internalizado, e

de poder se manifestam, através deffazer o resgate da vida
resisténcia |contradiscursos e praticas delcontemplativa(dcio) e do
subverséo. equilibrio entre agao e reflexao.

Fonte: autoras (2025)
Considerando as reflexdes de Han (2015) e Foucault (1978, 1999, 2008), percebe-

se que, embora os dispositivos de poder assumam formas distintas, eles permanecem
constantes ao longo do tempo, produzindo subjetividade subjugadas as logicas
hegemoénicas. Na sociedade disciplinar, o corpo é vigiado, o controle € externo e a
repressao se manifesta por meio da negagao.

Ja na sociedade do cansaco, o sujeito, ao mesmo tempo em que é explorado de
maneira ilimitada, torna-se refém de si proprio, pois a pressdo do “vocé pode” é
internalizada e o controle se da de dentro para fora (Han, 2015). Assim, os autores
convergem na ideia de que se pode resistir ao poder.

Na sociedade disciplinar (Foucault, 1979,1999, 2008), a resisténcia ocorre quando
se contesta as normas, as regras e as verdades impostas pelas instituicbes que exercem o
controle. Também deve-se agir de forma que rompa com as regras e as ordens
estabelecidas pelo poder disciplinar, enfraquecendo ou modificando as relagdes de
dominacéo.

Segundo Han (2015), deve-se romper o ciclo da autoexploragao e fazer o resgate do
ocio criativo que surge também como uma estratégia fundamental para contrabalangar o

excesso de positividade e produtividade.
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Como pode-se perceber, com base nessas perspectivas analiticas, destacou-se na

figura 1 os pontos essenciais da cultura de paz que proporcionam resistir na sociedade do

desempenho.
Figura 1 - A cultura de paz como contradispositivo
Dialogo Diversidade
Valorizacao da escutae Pﬁ-}’ Reconhecimento e respeito as
comunicagao nao-violenta f% diferencas
Empatia % Cooperagao
Desenvolvimento de competéncias fj Substituicao da competicao por
emocionais colaboracao

Fonte: autoras (2025), com auxilio da IA Gamma
Entende-se que a cultura de paz, na sociedade do cansago, emerge como

contradispositivo capaz de tensionar os mecanismos de dominacao e instaurar relagoes
orientadas pelo didlogo e pela corresponsabilidade. Ao respeitar a diversidade, a valorizar
a empatia, a cooperagao e a escuta (Jares,20201), cria-se condi¢cdes para que a liberdade
se realize ndo como ilusdo individual, mas como pratica coletiva de convivéncia
democratica onde se busca a resolu¢ao de conflitos sem violéncia.

As principais ideias sobre desenvolvimento regional e o EMPAZ foram organizadas

no quadro 2.

Quadro 2 - Atividades do EMPAZ e suas contribuicdes para o desenvolvimento regional

Elemento Atividades do EMPAZ Contribuicao para o
Desenvolvimento Regional

Educacgao Promocgao da cultura de paz|Melhoria do ambiente educativo e
nas escolas publicas aprendizagem inclusiva

Mediacdo de conflitos e[Fortalecimento da coesdo social e
Seguranga |justica restaurativa reducao da violéncia
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Comunicagao nao-violenta e Ampliacdo do  capital social e

Comunicaca |participacdo comunitaria fortalecimento dos vinculos sociais
o

Parcerias e|lntegragcdo entre escola,|Criacdo de redes colaborativas para
redes familia, governo elinovagao e sustentabilidade
comunidade

Fonte: autoras (2025)

Ao articular atividades a educacgio para a paz, o EMPAZ pode ser visto como um
facilitador das interacbes comunicativas promovendo a participacédo da escola, da familia,
do governo local e da comunidade em torno da mediacao e resolugao de conflitos, cria-se
uma rede colaborativa que pode ampliar o capital social e humano da regiao.

Desta forma, o projeto EMPAZ contribui para o desenvolvimento sustentavel local,
pois fortalece vinculos, promove a inclusdo e prepara os cidadaos para participarem de

ambientes de inovacgao e transformacao social.

Consideragoes finais

O estudo realizado permitiu analisar como a cultura de paz pode constituir um
instrumento para a sociedade contemporanea, permeada pela violéncia e pelas tecnologias
de poder, bem como identificar de que forma contribui para o desenvolvimento regional.

Tendo em vista as reflexdes de Han (2015) e Foucault (1978, 1999, 2008), percebe-
se que, embora os dispositivos de poder sejam mutaveis ao longo do tempo, continuam a
produzir subjetividades submissas as logicas hegemoénicas. E o que se observa na
sociedade disciplinar, em que o corpo era objeto de vigilancia; ja na sociedade do
desempenho, a mente torna-se alvo da exploragéo ilimitada.

As relagcbes de poder se manifestam de maneira distinta em cada sociedade. Na
primeira, ha énfase na negatividade: o sujeito deve obedecer, e a exploragdo vem de fora.
Na segunda, prevalece o excesso de estimulo a positividade: o sujeito se autorregula e se
cobra, acreditando ser capaz de realizar tudo o que desejar.

E perceptivel que as consequéncias do poder sdo prejudiciais em ambas as
sociedades. Na disciplinar, evidencia-se a falta de liberdade, gerando o sentimento de

coacao pelas regras e puni¢gdes impostas. Ja na do desempenho, a principal consequéncia
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€ a exaustao psicossomatica, que pode levar a doengas neurais, sintomas da pressao
internalizada para manter uma produtividade incessante.

Para superar essas questdes, na sociedade disciplinar os sujeitos devem recorrer a
contradiscursos, agdes e estratégias que desafiem as normas de poder. Ja na sociedade
do desempenho, o individuo precisa refletir profundamente sobre a qualidade de vida,
romper o ciclo de cobranga internalizada, reconhecer seus limites e buscar equilibrio.
Assim, os autores corroboram que 0s sujeitos resistem ao poder em ambas as sociedades.

Nesse campo de discussao, a escola corre o risco de reproduzir tais racionalidades,
seja pela manutencdo de praticas disciplinares, seja pela incorporagdo da ideologia
neoliberal do empreendedorismo.

O projeto EMPAZ articula praticas como a comunicagao n&o violenta, a mediacao de
conflitos e os circulos de justiga restaurativa, que funcionam como contradispositivos. Esses
elementos tensionam os mecanismos de controle e de autoexploragdo ao promover
relagdes horizontais e dialdgicas, desafiando a normalizacdo e a competicdo, ao mesmo
tempo em que instauram espacos de cuidado e solidariedade.

O EMPAZ exemplifica praticas concretas em que a educacao e a mediagao social
se conectam as abordagens de Carniello e Santos (2021), ao utilizar a comunicagao como
estratégia de transformacao, e as reflexdes de Santos et al. (2018), acerca das multiplas
dimensdes do desenvolvimento. Dessa forma, ratifica-se como a promoc¢ao da paz e do
bem-estar nas escolas pode se tornar um motor para o desenvolvimento sustentavel,
territorial equilibrado, inovador e inclusivo.

A leitura desta produgao podera suscitar reflexdes em torno da revisdo de politicas
publicas relacionadas a cultura de paz e ao desenvolvimento regional, ainda que se
reconheca que a implementacao dessas praticas enfrenta desafios, como a resisténcia
cultural, a escassez de recursos e a pressao por resultados quantitativos.

Embora limitado ao recorte tedrico e as experiéncias locais do EMPAZ, este estudo
evidencia que a cultura de paz constitui um caminho promissor para resistir aos efeitos da
l6gica neoliberal e da violéncia contemporanea. Pesquisas futuras poderéao aprofundar sua
aplicagdo em outros contextos regionais, ampliando a compreensdo de sua poténcia

transformadora.
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Por fim, ressalta-se que educar para a paz transcende o imperativo pedagdgico,
configurando-se como um ato politico e ético urgente em um contexto global marcado pelo
cansaco e pela violéncia. A construcao de uma cultura de paz €, portanto, fundamental para
a transformacgéo social e para a promogao de um desenvolvimento humano e regional mais

justo e equilibrado.
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