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REFLEXOES PEDAGOGICAS NA TRANSICAO DIALOGICA
ENTRE A EDUCACAO INFANTIL E O ENSINO FUNDAMENTAL:
CONTRIBUICOES TEORICAS DO PENSAMENTO COMPLEXO
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Resumo: O artigo investiga as contribui¢des do Pensamento Complexo para compreender a
articulagdo dialdgica no processo de transicdo da Educacao Infantil para o Ensino Fundamental
I, em escolas que atendem simultaneamente ambas as etapas no municipio de Sao José dos
Pinhais (PR). O estudo parte da constatacdo de que a transicdo escolar ¢ um momento
complexo, que exige integracdo entre praticas pedagogicas, politicas publicas e construgdo
identitaria das pedagogas. O objetivo da pesquisa ¢ identificar as estratégias adotadas por essas
profissionais e analisar os impactos das politicas educacionais no cotidiano escolar. Adota-se
uma abordagem qualitativa com elementos quantitativos, configurando-se como estudo de caso
exploratorio e descritivo. Os dados serdo coletados por meio de andlise de documentos
institucionais, questiondrios semi-estruturados e entrevistas com pedagogas atuantes nas
unidades escolares. A andlise contempla principios do Pensamento Complexo e da pesquisa
participante, permitindo uma compreensdo recursiva e dialégica das praticas. As analises
indicam a importancia da atuagcdo das pedagogas de forma integrada e sensivel as demandas
das diferentes etapas educativas, utilizando estratégias que promovam continuidade pedagogica
e fortalecimento da identidade profissional, evidenciando a relevancia da Pedagogia Complexa
para sustentar praticas éticas, interdependentes e adaptativas, reconhecendo a escola como um
sistema vivo € em constante transformagdo. Nas consideragdes finais, destaca-se que o
Pensamento Complexo oferece suporte tedrico e metodologico para compreender a transi¢ao
escolar como processo multidimensional, contribuindo para praticas educativas mais integradas
e reflexivas.

Palavras-chave: Educagdo Infantil. Ensino Fundamental. Pedagoga. Pensamento Complexo.
Pesquisa.
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DA PRATICA A PESQUISA: EMERGENCIA DA INVESTIGACAO COMPLEXA

Este artigo trata sobre as contribui¢des do Pensamento Complexo para a pesquisa sobre
o trabalho das pedagogas® no processo de transi¢do entre a Educacdo Infantil ¢ o Ensino
Fundamental no municipio de Sao José dos Pinhais (PR). Como parte introdutéria, apresento
minha trajetoria educacional e profissional, caminhos que me conduziram a pesquisa cientifica
€ a0 encontro com o pensamento complexo.

Minha formacao ocorreu em escolas publicas na cidade de Curitiba. Cursei Pedagogia
na Universidade Federal do Parand, entre 2006 ¢ 2009, no periodo noturno. Durante esses anos,
tive a oportunidade de realizar estidgios e atuar como professora no periodo diurno, em
institui¢des de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, tanto da rede publica quanto da rede
privada. No ultimo ano da graduagdo, fui apresentada ao Pensamento Complexo pelo Professor
e Orientador do estagio, Doutor Ricardo Antunes de S4. Esse primeiro contato ampliou minha
percepcao sobre a educagdo e sobre o ser humano, permitindo-me compreender de forma mais
integrada e sensivel minha propria relagdo com a vida, a escola e o conhecimento.

Com a formagdo universitaria e vivéncia pratica em diferentes contextos educacionais,
meus horizontes se alargaram. Tornei-me uma profissional observadora e critica, inquieta
diante das formas tradicionais de ensinar e motivada a buscar modos mais dial6gicos, criativos
e sensiveis de atingir as novas geragdes. Contemporanea, mas também conectada com os
fundamentos da educagdo, mantenho-me em movimento, aberta as possibilidades de pensar de
forma livre, responsavel e reflexiva. Hoje, atuo com o compromisso de coemergir com a
sociedade por meio de praticas educativas integradoras, com vistas a uma educagdo publica de
qualidade, em um movimento ciclico de contribui¢do e gratiddao pelas oportunidades que tive
de estudar e aprender.

Apds a graduacdo, aprofundei minha formagdo com especializacdo em Educacdo
Especial com Enfase em Inclusdo, na Pontificia Universidade Cat6lica do Parana. Em 2019,
conclui uma nova especializacio em Psicopedagogia Institucional e Clinica, na Faculdade
UniBF. Em 2024, ampliei minha trajetdria com mais duas especializagdes: Psicomotricidade e
Neuropsicopedagogia na Faculdade Polis Civitas. Paralelamente, participo continuamente de
formagoes nas areas de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, guiada por uma curiosidade
inquieta e pelo desejo constante de ressignificar minha pratica. Com o tempo, aprendi a
compreender o desconforto pedagogico como forga propulsora, agente transformador do meu
pensar e do meu fazer educativo.

Lecionei disciplinas no curso normal modalidade magistério, até ser convocada para o
cargo de professora na rede municipal de Curitiba, no ano de 2012, onde trabalhei com
alfabetizagdo nos anos iniciais e com Educacdo de Jovens e Adultos. Logo em seguida, assumi
o cargo de pedagoga no municipio de Sdo José dos Pinhais, em regime de 40 horas. Optei por
esta fungdo por enxergar nela um campo fértil de articulagdo coletiva com os professores e de
maior alcance social, visto que o trabalho pedagdgico em parceria permite impactar diretamente
um numero mais amplo de criangas na missdo de ultrapassar os muros da escola, chegando a
atingir a comunidade.

Entre 2012 e 2016, atuei em escolas do Ensino Fundamental I, participando diretamente
do processo de transi¢ao entre os Centros Municipais de Educacao Infantil e Escolas de Ensino
Fundamental. Em 2017, iniciei minha atuacdo em escola que atende a Educagdo Infantil e o
Ensino Fundamental em um mesmo espacgo fisico. Em 2024, a unidade educacional em que
trabalho atualmente, além da Educagdo Infantil e Ensino Fundamental I passou a atender
também a Educagdao em Tempo Integral, ampliando ainda mais minha experiéncia na gestao
pedagbgica e nas interfaces entre as diferentes etapas da Educacdo Bésica.

Ao longo dessa trajetéria, compreendi a relevancia do papel da pedagoga pesquisadora,
aquela que observa, escuta, analisa, intervém e reflete de modo continuo. Essa postura
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investigativa se revelou fundamental para a constru¢do de uma Educagdo Bésica viva,
articulada a teoria e a pratica, e capaz de dar novos sentidos as politicas publicas e aos processos
pedagbgicos. Voltei a me aproximar do Pensamento Complexo quando o municipio de Sdo José
dos Pinhais iniciou o processo de atualizacdo do Referencial Curricular. Nessa ocasiao, o
Pensamento de Edgar Morin foi adotado como alicerce tedrico tanto nas formac¢des macro,
oferecidas pela Secretaria Municipal de Educa¢ao, quanto nas formagdes micro, promovidas
pelas pedagogas das unidades escolares.

Apos algumas tentativas de ingresso no mestrado da Universidade Federal do Parana,
nos anos de 2018 e 2019, pela linha de pesquisa Teorias e Praticas de Ensino na Educagao
Basica, inicialmente como foco na Educacao Especial, por ser a area em que eu me sentia mais
desafiada, meu percurso me levou a novos encontros. Ao aprofundar minha vivéncia com a
Educagao Infantil e compreender a poténcia do cuidar e educar como praticas indissociaveis,
fui desconstruindo paradigmas ¢ me tornando uma defensora convicta da importancia dessa
etapa educativa. Esse processo culminou no ingresso, em 2024 no Mestrado Profissional em
educacdo, com o objetivo de investigar as atribui¢des, especificidades e desafios da atuagdo das
pedagogas em escolas que atendem simultaneamente a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental.

Nesse momento, ampliei meu contato com o Pensamento Complexo por meio de duas
disciplinas cursadas no mestrado profissional: Educagdo, Pedagogia e Complexidade
ministrada pelo professor Doutor Ricardo Antunes de S4, e Ateliés Imaginativos e
Complexidade, conduzida pelas professoras Doutora Araci Asinelli da Luz e Doutora Flavia
Diniz Roldao. Essas vivéncias académicas foram fundamentais para expandir minha
compreensdo sobre os principios da complexidade e sua aplicagdo no campo educacional,
contribuindo diretamente para a tecitura da fundamentacao tedrica e metodoldgica da pesquisa
cientifica em desenvolvimento.

Pesquisa a qual tem como objetivo geral analisar o trabalho da pedagoga na articulagao
dialogica do processo de transi¢do da Educagdo Infantil para o Ensino Fundamental no
municipio de S3o José¢ dos Pinhais. De forma especifica, busca-se: compreender os marcos
historicos que configuraram a atual Educacao Bésica; refletir sobre a identidade da pedagoga e
os desafios que marcam a transicao entre as etapas; e cotejar as perspectivas das profissionais
sobre a articulagdo dialdgica nesse processo. O problema central que se apresenta ¢
compreender como o planejamento e a execucdo do trabalho pedagdgico vém sendo
organizados nesses espacos, de modo a favorecer a continuidade da aprendizagem das criangas
e o equilibrio do ecossistema educacional.

Esta introducdo constitui, portanto, o fio condutor que entrelaca minha trajetdria
pessoal, profissional e formativa enquanto pesquisadora, apontando para uma pratica
pedagogica compreendida como inacabada, situada e interligada a multiplas dimensdes da
realidade escolar. O desenvolvimento metodoldgico deste artigo organiza-se em trés secoes: a
primeira apresenta, de forma detalhada, a pesquisa cientifica desenvolvida no Mestrado
Profissional em Educacao; a segunda realiza uma analise historica sobre a Pedagogia, entendida
tanto como curso de formagdo quanto como campo cientifico; e a terceira tece reflexdes sobre
a Pedagogia Complexa, articulando os conceitos do Pensamento Complexo com a pesquisa em
andamento. Nas discussdes finais, serdo abordados os resultados preliminares do estudo,
enquanto as conclusdes registram as reflexdes emergentes apds o estudo do Pensamento
Complexo, evidenciando sua relevancia para a pratica docente e para a pesquisa cientifica.

O PENSAMENTO COMPLEXO E SUAS CONTRIBUICOES COM A PESQUISA

As pedagogas e o desafio da transicio: uma perspectiva dialdgica e recursiva



A educacdo brasileira passou por importantes transformagdes nos ultimos anos,
destacando-se a implementagao do Ensino Fundamental de nove anos, instituido pela Lei n°
11.274/2006 (Brasil, 2006). Essa legislacdo ampliou a duragdo do Ensino Fundamental,
prevendo o ingresso de criangas a partir de seis anos de idade, ndo como uma antecipacao do
processo escolar, mas como uma tentativa de garantir as oportunidades de aprender e,
consequentemente, de favorecer uma aprendizagem com mais qualidade.

No campo da Educac¢ao Infantil, as recentes mudancas foram mais incisivas. A Emenda
Constitucional n°® 59/2009 (Brasil, 2009) estabeleceu a obrigatoriedade de matricula das
criangcas na Educagdo Basica a partir dos quatro anos de idade. Essa diretriz resultou em
alteracdes na Lei n° 12796/2013 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Brasil,
2013), incorporando o atendimento obrigatério das criancas de quatro e cinco anos na pré-
escola. Em consonancia com o artigo 54 do Estatuto da Crianga e do Adolescente e o artigo 208
da Constitui¢ao Federal (Brasil, 1988), que asseguram o atendimento das criangas de zero a seis
anos de idade em creche ou pré-escola, essa normativa impde ao municipio a responsabilidade
pela oferta da vaga na Educag@o Infantil. A manifestacao de interesse por parte da familia e o
nao atendimento desta demanda configuram-se, assim, como violag¢do do direito a educacao.

Como consequéncia dessas mudangas legislativas, houve um acréscimo expressivo na
demanda por atendimentos. Os Centros Municipais de Educa¢do Infantil passam a acolher, em
maior niimero, criangas de zero a trés anos na modalidade creche. Paralelamente, as escolas que
até entdo atendiam exclusivamente o Ensino Fundamental passaram a incorporar também as
turmas com criangas de quatro e cinco anos, assumindo o atendimento na modalidade pré-
escola. Esse reordenamento implicou novos € mais complexos desafios ao processo de ensino
e as dindmicas escolares como um todo.

Nesse contexto, torna-se essencial investigar como os sistemas de ensino vém se
reorganizando diante dessas demandas, especialmente no que diz respeito as implicagdes
pedagogicas, administrativas e estruturais envolvidas no processo de aproximacdo entre a
Educacao Infantil e o Ensino Fundamental dentro de um mesmo espago educativo. Trata-se de
uma realidade que exige uma abordagem que ultrapasse a linearidade e a fragmentacao, e que
reconhega a complexidade das relagdes, das pessoas e dos saberes envolvidos.

A pesquisa em desenvolvimento no programa de Pos-Graduagdo em Educacdo: Teoria
e Pratica de Ensino (PPGETPEn) da Universidade Federal do Parand, intitulada Reflexdes das
pedagogas sobre a articulagdo dialdogica na transi¢ao da Educagdo Infantil para o Ensino
Fundamental em escolas de atendimento misto no municipio de Sdo José dos Pinhais/PR, trata-
se de um estudo de caso, de carater exploratorio e descritivo, com enfoque qualitativo com
possibilidade de incorporagao de elementos quantitativos, configurando-se como método misto.
Propde-se a analisar o papel das pedagogas como mediadoras do processo educativo,
evidenciando sua importancia como agente transformador e promotor de uma educacdo mais
justa, dialdgica e significativa, fundamentada nos principios do Pensamento Complexo. A
abordagem ndo ¢ unilateral, mas busca constituir, a partir da participacdo coletiva das
pedagogas, uma identidade profissional compartilhada, por meio de pesquisa participativa na
qual a pesquisadora estd imersa no contexto investigado. A participacdo das pedagogas ¢
voluntaria e mediante aceite do Registro de Consentimento Livre e Informado (RCLI). Abrange
como campo de pesquisa quinze unidades escolares que atendem a Educagdo Infantil e o Ensino
Fundamental no mesmo espago educativo. Em relacao aos cuidados éticos, a pesquisa atende
as diretrizes da Resolucdo n® 510/2016 do Conselho Nacional de Satde, com aprovagdo do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP), assegurando anonimato, transparéncia e responsabilidade
na preservacao e utilizacdo dos dados.

A produgdo de dados da pesquisa, possui trés etapas: analise documental de legislacdes
e normativas, etapa esta parcialmente apresentada neste artigo; e as duas seguintes que constam
em desenvolvimento, aplicacdo de questiondrio semiestruturado; e realizagdo de entrevistas
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abertas. A analise dos dados ¢ conduzida a partir da técnica de Analise de Conteudo proposta
por Bardin (2016), com o objetivo de interpretar de forma estruturada as falas e produgdes das
participantes, identificando nucleos de sentido emergentes. Essa técnica ¢ aplicada em
consonancia com os principios do Pensamento Complexo de Morin e a postura dialdgica de
Freire, permitindo a construcdo de interpretagdes criticas, contextualizadas e transformadoras.

Nesse movimento analitico, a profissional pedagoga adquire centralidade, uma vez que
seu trabalho constitui o eixo de sustentagdo entre as duas etapas educativas nas unidades
escolares que atendem simultaneamente as duas etapas, fundamental para garantir a
continuidade e a coeréncia nos processos de ensino e aprendizagem, respeitando as
especificidades de cada fase do desenvolvimento infantil. No contexto de Sdo Jos¢ dos Pinhais
(PR), onde atuo como pedagoga, essa articulagdo dialdgica apresenta desafios significativos,
exigindo uma atuacdo mediadora que integre teoria e pratica, com vistas a assegurar que as
necessidades das criangas sejam efetivamente reconhecidas e acolhidas.

O conceito de articulacdo dialogica adotado, esta fundamentado na articulagdo entre
Paulo Freire e Edgar Morin. Na perspectiva freireana, o didlogo nao se reduz a uma técnica
comunicativa, mas representa uma atitude ético-politica de abertura ao outro, de humildade, de
escuta e de compromisso com a humanizagao dos sujeitos. Para Freire (1987), dialogar é romper
com as estruturas autoritirias que negam a palavra e, portanto, a existéncia do outro. E um
processo que exige superagdo do antididlogo e criagcdo de espagos genuinos de encontro, em
que os envolvidos na Educagdo Basica se reconhecem como integrantes do mesmo processo
formativo. A articulacdo dialdgica, nesse sentido, assume como caracteristica a construgao
coletiva do conhecimento a partir da escuta das diferentes experiéncias, reorganizando
criticamente os elementos da realidade. Freire ressalta que a investigacdo serd tanto mais
pedagdgica quanto mais critica, ao abandonar visdes parciais da realidade em direcdo da
compreensdo de sua totalidade.

Por sua vez, para Edgar Morin, o principio dialdégico ¢ um dos fundamentos do
pensamento complexo. Ele articula elementos aparentemente antagonicos: como ordem e
desordem, razdo e emocao, sapiens e demens, em um mesmo espaco de pensamento, sem
reduzir a realidade a simplificagdes. Morin propde uma postura epistemologica aberta, que
reconhece a incerteza e a incompletude como componentes do real, e compreende o didlogo
ndo como técnica, mas como travessia viva entre saberes ¢ dimensdes da realidade. A
articulacdo dialdgica, sob essa oOtica, € um modo de operar intelectualmente diante da
complexidade, aceitando as tensdes e complementaridades que emergem especialmente nos
momentos de transi¢do entre etapas educativas. Morin (2003), sugere que pensar
complexamente ¢ aceitar o desafio de dialogar com contradigdes, entendendo que os processos
educativos se organizam por meio de ciclos de organizagdo, desorganizagao e reorganizagao.

Inspirada por esse referencial, adotar uma perspectiva que considera as
complementariedades do conhecimento, assim como as ambivaléncias e tensdes proprias ao
processo de transicdo, reconhecendo que nele coexistem simultaneamente rupturas e
continuidades, resisténcias e possibilidades, ¢ imperativo para uma ciéncia com consciéncia. A
articulagdo dialogica entre os multiplos saberes, experiéncias e temporalidades que se
entrelacam no cotidiano escolar exige escuta atenta, flexibilidade e sensibilidade para os
contextos locais. O conceito de religacao dos saberes, proposto por Edgar Morin, orienta o olhar
investigativo para além da compartimentalizagdo do conhecimento, permitindo compreender a
escola como um sistema vivo e interdependente, em constante movimento, que exige escuta,
sensibilidade e flexibilidade. Nesse percurso, torna-se fundamental lancar luz sobre a atuacao
das pedagogas, muitas vezes invisibilizada nos processos institucionais, reconhecendo-as como
sujeitos epistemoldgicos que tecem, sustentam e recriam o cotidiano escolar nas tramas da
transicao entre etapas educativas.



Outro conceito fundamental para esta abordagem ¢ o da recursividade, que Morin
compreende como a capacidade dos efeitos de retroagirem sobre as causas, transformando-as
num processo espiralado e continuo. As ac¢des das pedagogas ndo sdo apenas respostas as
politicas educacionais e as estruturas escolares, mas também se tornam forgas ativas na (re)
constru¢do dessas mesmas estruturas, recursivamente. Essa ldgica circular rompe com visdes
lineares de causalidade, permitindo perceber a pratica pedagdgica como processo em continua
retroalimentagdo, onde o fazer e o pensar se influenciam mutuamente e se transformam no
encontro com o outro, com a escola e com os desafios do tempo presente.

Com base em autores como Morin (2011) e S& (2019), a pesquisa em desenvolvimento
busca compreender as especificidades desse processo de articulacdo entre etapas sob uma
perspectiva critica e complexa. Morin (2011) alerta para a necessidade de uma educacao
integral, que considere a complexidade do desenvolvimento humano e a interdisciplinaridade
das praticas pedagogicas. Sa (2019), por sua vez, destaca que o pensar complexo fomenta um
raciocinio recursivo e dialdgico, sendo o prefixo “com” indicativo de um entrelagamento entre
“complexo” e “compreensio”.

Pedagogia em movimento: ciéncia e curso de formacéo

Para o desenvolvimento da pesquisa proposta, que tem como foco a perspectiva das
pedagogas®, profissionais que atuam na gestio e coordenacdo das unidades escolares, é
essencial, antes de tudo, compreender o campo da Pedagogia. Trata-se de reconhecé-la nao
apenas como uma formag¢ao académica, mas como alicerce tedrico, ético e conceitual que
orienta e sustenta a atuagdo educacional dessas profissionais no cotidiano escolar.

A palavra pedagogia, conforme S e Behrens (2019), tem origem no termo grego antigo
paidagogos, sendo paidos, referente a crianga e gogia ao ato de conduzir ou encaminhar.
Inicialmente, o termo referia-se aos escravizados que acompanhavam as criangas da elite grega
a escola. Com o tempo, a Pedagogia passou a ser compreendida como uma ciéncia em
permanente constru¢do, dedicada ao estudo sistematico dos processos educativos em suas
multiplas dimensdes e contextos sociais.

Ao longo das décadas, a formacdo da pedagoga tem sido alvo de intensos debates e
reformulacdes, atravessadas por disputas tedricas, epistemoldgicas e politicas. Libaneo (2012)
e Pimenta (2011) ressaltam que a identidade da pedagoga, sua formacao e campo de atuagdo
nao se estabelecem de forma linear, mas sao construgdes historias, marcadas por fragmentagdes
e movimentos que exigem a defesa de uma formacao critica e abrangente. Um marco importante
dessas discussdes foi a I Conferéncia Brasileira de Educagdo, realizada em 1980, que
impulsionou propostas de reformulacdo dos cursos de Pedagogia, buscando superar a
compartimentalizacdo das habilitagdes e reconhecer a complexidade das fungdes da pedagoga
no contexto escolar.

Antes da regulamentagdo pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo n°® 9394/96, as
alteragdes curriculares nos cursos de Pedagogia foram, em grande parte, indcuas e pouco
inovadoras®. Persistia uma tensdo sobre a finalidade do curso: formar especialistas voltados a

30 termo pedagoga utilizado neste artigo compreende a profissional atuante na fungio de gestdo, coordenagio e
organizacdo do ensino em unidades escolares. Ao usar o feminino, me refiro também a presenga masculina, porém
opto por reconhecer que historicamente, ¢ uma profissdo amplamente ocupada e transformada por mulheres. Essa
escolha ndo tem como objetivo excluir ou invisibilizar o género masculino, mas evidenciar o protagonismo
majoritariamente feminino.

4 Para aprofundamento do contexto historico do curso de pedagogia, indico a leitura dos livros: “Pedagogia e
pedagogos, para qué?” De José Carlos Libaneo; “Pedagogia e pedagogos: caminhos e perspectivas” de Selma
Garrido Pimenta; “Historias das ideias pedagogicas no Brasil” de Dermeval Saviani.
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pratica técnico-profissional nos sistemas educacionais ou pesquisadores do campo teodrico da
educagdo. O Parecer n° 252 de 1969, definiu a estrutura curricular vigente até 1996,
esclarecendo a fungdo do curso: “formar professores para o ensino normal e especialistas para
atividades de orientagao, administragcdo, supervisao e inspe¢ao no ambito das escolas e sistemas
escolares” Pimenta (2011). Consolidava-se assim, a ideia de formagao especifica de técnicos
em educacdo definindo o exercicio da profissional pedagoga ndo docente. Justamente por
explicitar melhor a natureza do curso, este parecer resultou em fervorosas criticas de que o
curso de Pedagogia de 1969 era “tecnicista”, fragmentou a formagao da pedagoga, separando a
teoria e a pratica, a pedagoga especialista e o trabalho docente, agravado pelo contexto historico
da ditadura militar.

Pimenta (2011) e Libaneo (2012) destacam que a descaracterizagdo da formagdo da
pedagoga foi intensificada com a defesa da docéncia como base da identidade de todo educador,
promovido pela Associagdo Nacional pela Formagao dos Profissionais da Educagdo (Anfope).
Essa énfase sobrecarregou o curriculo com disciplinas voltadas exclusivamente a docéncia,
marginalizando areas tedricas fundamentais e diluindo a identidade da pedagoga como
profissional de atuag@o ampla. Libaneo (2012) argumenta que “todo trabalho docente € trabalho
pedagbgico, mas nem todo trabalho pedagdgico é docente”, sendo a a¢do pedagdgica mais
ampla do que a docéncia, por envolver o planejamento, a gestdo, a avaliacdo e a mediacdo de
processos educativos em diferentes contextos.

Para Pimenta (2011) o curso de Pedagogia deve ser simultaneamente um campo tedrico
e de atuagdo profissional. Como base teorica, forma pesquisadores e pensadores da educagio;
como campo pratico, prepara coordenadores pedagdgicos, gestores escolares, planejadores de
politicas educacionais e educadores em diferentes frentes. Assim, consolida-se a Pedagogia em
sua dimensdo epistemoldgica como ciéncia pratica e social da educacao.

Com a promulgagdo da LDB n® 9394/96, que estabeleceu o nivel superior como
exigéncia minima para a docéncia na Educacgdo Infantil e Ensino Fundamental, abriu-se espago
para inovagdes na formagao docente. A perspectiva de formagao passou a valorizar o didlogo
entre teoria e pratica, superando a logica da racionalidade técnica e fortalecendo o papel do
professor como pesquisador de sua propria pratica. Saviani (2011) refor¢a que o curso de
Pedagogia deve ser intelectualmente exigente, centrado em fundamentos classicos e na reflexao
critica. No entanto, as resolugdes CNE/CP n° 01/2006 e n° 02/2006, embora reafirmassem a
docéncia como base da formacao, negligenciaram outras dimensdes fundamentais da atuagao
da pedagoga, como a gestdo e a pesquisa.

Essas diretrizes apontaram para uma formacao superficial e genérica, com pouco tempo
para o aprofundamento das competéncias essenciais, o que manteve a fragilidade
epistemologica do curso. A Resolucao n® 02/2015, por sua vez, apontou caminhos mais
consistentes, integrando a teoria e pratica sob principios ético-politicos, mas sua implementagao
foi limitada. J4 a Resolu¢do CNE/CP n° 02/2019, que instituiu a Base Nacional Comum para a
Formacgao de Professores (BNC — Formacgao), promoveu um retorno a ldgica tecnicista, centrada
em competéncias e habilidades padronizadas, enfraquecendo a autonomia das instituigdes e
esvaziando a formac¢do humanizadora e critica. Essa logica reducionista desconsidera e
marginaliza a sua dimensao epistemoldgica da Pedagogia, necessaria a formagao integral da
pedagoga. Ao focar exclusivamente na técnica de sala de aula, favorece interesses privatistas e
promove uma formacao massificada e mercantilizada, comprometendo a qualidade e identidade
da formacao pedagdgica.

Por isso, a Pedagogia ndo pode ser reduzida a técnica ou a logica instrumental. Trata-se
de um campo de conhecimento que investiga, de forma intencional e critica, os processos que
contribuem para a formagao do ser humano em sociedade. A educagdo, nesse contexto, deve
ser compreendida como conjunto das acdes, processos, influéncias, estruturas que intervém no
desenvolvimento humano de individuos e grupos, em sua relacdo ativa com o meio natural e



social, inseridos em um determinado contexto histérico de relagdes entre grupos e classes
sociais.

A trajetoria historica da Pedagogia no Brasil ¢ marcada por tensdes, rupturas e
reinvengdes. Desde seus primeiros contornos como area de formagao voltada a preparagao de
professores, até sua consolidacio como campo cientifico e de atuagdo profissional
multifacetada, a Pedagogia tem vivenciado um percurso que revela tantos avangos quanto
fragilidades epistemoldgicas. Para compreender essa trajetoria, faz-se necessario adotar uma
abordagem que dé conta das multiplas dimensdes e contradigdes presentes na formagao e na
pratica pedagogica. E nesse sentido que o pensamento complexo de Edgar Morin se apresenta
como lente potente para iluminar os caminhos da Pedagogia enquanto ciéncia da educagao.

A simplificacdo ainda muito presente nas politicas educacionais, reduz a Pedagogia a
uma funcdo técnico-instrumental, fragmentando seus saberes e desconsiderando sua
historicidade. O pensamento Complexo, ao contrario, propde a superacdo da logica linear,
disjuntiva e reducionista, como afirma Morin (2011) ¢ preciso organizar os conhecimentos de
forma que se possa articular o todo e as partes, integrando saberes dispersos e reconhecendo a
complexidade do real.

A formacdo da pedagoga, vista sob essa 6tica, ndo pode se restringir a uma preparacao
funcional voltada apenas para o dominio de competéncias operacionais. Ao contrario, deve
proporcionar uma compreensdo profunda da realidade educativa como um sistema vivo, em
constante transformagdo e permeado por fatores historicos, politicos, éticos e culturais. Tal
visdo exige uma abordagem transdisciplinar, capaz de articular os diversos saberes que
compdem o campo educacional, e uma postura critica diante das reformas curriculares que
tendem a esvaziar a dimensao formadora da Pedagogia.

Morin (2011) alerta para os perigos da cegueira do conhecimento, isto €, a incapacidade
de perceber as conexdes e as interdependéncias entre os fenomenos. Essa cegueira se manifesta,
por exemplo, na forma como os cursos de Pedagogia, em diversos momentos historicos, foram
organizados a partir de uma logica compartimentalizada, que separava o fazer do pensar, o
técnico do ético, o gestor do professor, o pesquisador do educador. Sob a 6tica do pensamento
complexo, a formagdo pedagdgica deve favorecer a emergéncia de profissionais capazes de
navegar em contextos incertos, de lidar com a ambivaléncia e de construir coletivamente
praticas educativas comprometidas com a transformagao social e com a dignidade humana.

Ao compreender a Pedagogia como pratica intencional de formagao humana, reconhece-
se que ela ndo se limita a uma fungdo técnica ou transmissora de conhecimentos, mas se
configura como campo de articulacdo entre teoria e pratica, com vistas a emancipagao € a
humanizag¢do. Nesse processo, as pedagogas tornam-se mediadoras reflexivas, responsaveis por
integrar os conhecimentos e transformar praticas a partir das necessidades concretas dos sujeitos
e dos territdrios em que atuam.

A gestao educacional, nesse contexto, emerge como um campo igualmente desafiador e
essencialmente complexo. Mais do que coordenar processos administrativos e pedagdgicos,
implica compreender a escola como um sistema vivo, cujas partes interagem de forma dindmica
e interdependente. Isso requer um olhar sistémico-organizacional, atento a articulagdo entre
politicas publicas, diretrizes institucionais e realidades escolares, mobilizando os profissionais
da educacgdo, sobretudo as pedagogas, a tecerem redes colaborativas de agdo e reflexao.

Para a promocao da qualidade da educagdo em uma visdo global ¢ necessario uma
percepgdo abrangente da trama de relacdes entre os varios componentes que delineiam a
experiéncia educacional. No cotidiano das escolas que atendem concomitantemente a Educacao
Infantil e o Ensino Fundamental, evidenciam-se desencontros nos processos pedagdgicos, tanto
organizacionais quanto formativos, decorrentes da auséncia de articulagdo entre as etapas, da
descontinuidade das praticas, do desconhecimento das especificidades e pontos de
convergéncia dos diversos segmentos e principalmente das recorrentes esquivas de



Risoni e Daniel

responsabilidades. Isso exige da gestdo, nas dimensdes macro e micro’, uma visio sensivel e
integrada, capaz de promover sinergia entre os diferentes sujeitos e dimensdes envolvidas, de
modo a estimular e orientar o trabalho coparticipativo no atendimento as demandas pedagdgicas
das unidades escolares.

Segundo Liick (2022) ¢ por meio da gestdo democratica e participativa que se torna
vidvel superar as possiveis limitagdes, fragmentacdes e descontextualizagdes, por meio de uma
articulagdo dindmica do conjunto, envolvendo equipe de profissionais, politicas publicas e
sistemas educacionais. Sob esse enfoque mais abrangente e interativo, torna-se viavel construir
acOes articuladas e consistentes, alicercadas em um trabalho colaborativo, com partilha de
responsabilidades entre os diversos agentes que compdem o processo educativo.

Pedagogia Complexa e principios latentes na transicao

O Pensamento Complexo, proposto por Edgar Morin, oferece uma perspectiva fecunda
para pensar a Pedagogia e a atuagdo das pedagogas frente ao processo de transi¢ao da Educacao
Infantil para o Ensino Fundamental. Como aponta S (2019), o termo complexo vem do latim
complexus, ¢ significa um conjunto de coisas, fatos, circunstancias, eventos que apresentam
ligagdo e sdo interdependentes. Compreender a Pedagogia sob a otica da complexidade ¢
reconhecer que ela se constréi na articulagdo de multiplas dimensdes: ontologica,
epistemologica, ética e metodoldgica.

Na dimensao ontoldgica, a Pedagogia Complexa ¢ entendida como manifestagdo da
condicdo humana em sua inteireza: somos seres antropo-bio-psico-social, portadores de
herangas genéticas, psicologicas, bioldgicas, culturais que se entrelacam de modo indissociavel
e manifestamos nossa carga cultural adquirida no contexto da comunidade. A Pedagogia
Complexa, nesse sentido, reconhece a natureza multidimensional da existéncia humana,
valorizando tanto a singularidade quanto a intersubjetividade. Uma Pedagogia Complexa,
portanto, exige a reintegragdo desses polos aparentemente antagonicos, reconhecendo que a
formacao da pedagoga ¢, ao mesmo tempo, tedrica, pratica, politica, ética e estética.

No campo epistemologico, a Pedagogia, ao ser entrelagada com o Pensamento
Complexo, assume um carater nao dogmatico, aberto a incerteza e a incompletude. O
conhecimento deixa de ser uma representacdo neutra do real e passa a ser compreendido como
construgdo interpretativa, situada e transitoria. Pensar pedagogicamente sob essa Otica significa,
portanto, acolher a ambiguidade, a contradicdo, a recursividade e a incompletude como
dimensdes constitutivas do processo de conhecer e educar.

O principio da religacdo dos saberes, proposto por Morin, torna-se um norte
metodologico para a pesquisa. Ao integrar diferentes campos do saber, superando a
fragmentacao disciplinar, a Pedagogia Complexa propde um olhar mais abrangente e integrado
sobre os fenomenos educativos. Isso ¢ especialmente relevante para a presente investigacao,
que se debruga sobre a transicao entre a Educacgdo Infantil e o Ensino Fundamenta, um processo
historicamente marcado por rupturas, descontinuidades e silenciamentos institucionais.

O conhecimento pertinente vem para agregar os saberes das partes isoladas, especifico,
que ao se religarem, criam uma trama ao (re)constituirem o todo do processo educativo,
auxiliando no entendimento e numa visao mais complexa da realidade. Embora entenda-se que
as partes constituem suas identidades proprias, elas ao mesmo tempo que contribuem para a
organizagdo sistémica. As partes constituintes se interatuam, interdependem, como um processo
dindmico interferem na constru¢do da identidade de cada parte, ao mesmo tempo que tecem o
processo educativo como um todo.

5 Liick (2022) define a gestdo escolar em dois niveis: a gestdo macro, relacionada ao sistema de ensino, € a gestdo
micro, a unidade educativa.



Tendo em vista que a investigacdo ¢ fruto de concepgdes teoricas que fundamentam as
acoes pedagogicas, essa fundamentacdo precisa estar sempre aberta para argumentagao,
reconfiguracio. E possivel analisar o processo de transicdo e a relagdo com o trabalho das
pedagogas como uma relagdo de interacao, de interdependéncia entre as partes especificas, seja
o trabalho pedagogico, a etapa da Educagdo Infantil e o Ensino Fundamental, entendendo que
elas revelam dimensdes externas, que também estdo agindo em funcdo de autonomia e
dependéncia sobre a realidade vivenciada na pesquisa.

A dimensao ética se apresenta no sentido de que € preciso combater o pensamento
reducionista, que fragmenta o conhecimento e impede a compreensdo dos fendomenos
educativos em sua complexidade. Isso exige que as diferentes etapas de ensino superem a logica
da separagdo e reconhecam-se como partes interdependentes de um mesmo processo formativo.
Direcionar a investigagdo para o didlogo e para a compreensao ética, afetiva e sist€émica da
realidade implica tecer um conhecimento multidimensional, sensivel as singularidades de cada
etapa, mas atento as conexdes que as atravessam. Assim, busca-se compreender, articular e
interpretar o fendomeno da transicdo a partir das multiplas e complexas dimensdes que o
constituem, promovendo um olhar integrado, humanizado e coerente com os desafios da pratica
pedagogica.

“Considerando a importincia da educacdo para a compreensdo, em todos os niveis
educativos e em todas as idades, o desenvolvimento da compreensdo pede a reforma das
mentalidades. Esta deve ser a obra para a educacgdo do futuro”. Morin (2011, p. 17). E preciso
portanto, reconhecer a necessidade de constante incerteza, e desenvolver constantemente o
processo de critica e autocritica, de revisao de teorias e ideias. A pesquisa ¢ entendida portanto,
como uma aventura incerta, com risco de ilusdo e de erro.

O principio dialdgico, presente até mesmo no titulo deste artigo e, também, no da
pesquisa, tamanha sua importancia, ajuda a pensar logicas que se complementam e se excluem,
na medida que considera que ocorre processos contraditorios, concorrentes, complementares e
antagonicos, simultaneamente no processo de transi¢ao e no cotidiano das pedagogas, partindo
do principio de que todo ser humano ¢ dialdgico sapiens/demens, superando a visdo
unidimensional.

A complexidade presente na pesquisa se revela na interdependéncia e circularidade entre
os elementos que a compdem ao mesmo tempo sdo compostos por ela. “O pensamento
complexo estd animado por uma tensao permanente entre a aspiracao a um saber nao parcelado,
ndo dividido, ndo reducionista e o reconhecimento do inacabado e incompleto de todo
conhecimento”. Morin (2003, p. 54).

O principio dialégico, segundo Morin, pode se sintetizar em um associacdo complexa
das instancias presentes no processo educativo, que conjuntamente sao necessarias a existéncia
e ao desenvolvimento do processo pedagogico e democratico, partindo do pressuposto que “[...]
todas as caracteristicas importantes da democracia tém um carater dialdgico que une, de modo
complementar, termos antagdnicos: consenso/conflito, liberdade/igualdade [...]” Morin (2011,
p. 96). Nesse sentido, S& (2019, p. 29) exemplifica que “[...] a escola apresenta manifestagdes
politicas contraditorias de seus agentes educacionais, mas também apresenta posicionamentos
complementares que se associam no trato das questdes pedagdgicas. Convivem-se com essa
ambivaléncia. A pratica educativa da escola apresenta dimensdes contraditdrias, concorrentes
e complementares.” A transicdo, nessa perspectiva, deve ser compreendida como um
movimento dialdgico entre etapas, permitindo pensar a coexisténcia de 16gicas aparentemente
antagdnicas, como dimensdes que se interpenetram e se enriquecem mutuamente no cotidiano
das pedagogas.

No Pensamento Complexo o método € visto como estratégia, o qual pondera o contexto
de situagdes mutaveis e incertas, envolvendo a pesquisadora como ser pensante e estrategista,
como Morin, Ciurana e Motta (2003, p. 18) retratam “Um sujeito capaz de aprender, inventar e
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criar “em” e “durante” o seu caminho”. Portanto, a metodologia ndo deve ser definida de forma
arbitraria e antecipada, mas vai se construindo no desenvolvimento da pesquisa. Morin, Ciurana
e Motta (2003, p. 20) “[...] o método ndo precede a experiéncia, o método emerge durante a
experiéncia e se apresenta ao final [...]” os autores tratam que absorvendo a experiéncia da
pesquisa, a pesquisadora se modifica ao longo da caminhada, criando formas de pensar e
transcendendo a ordem dos saberes constituidos, por este motivo o pensar complexo serd o
ponto de partida como possibilidade de tratar o problema da pesquisa de forma ndo reduzida.

Neste sentido, a pesquisa cientifica ndo se fecha, mas reverbera como uma semente
langada no solo fértil da coletividade. O Método, portanto, ¢ caminho organico, rizomatico,
complexo, aberto ao inesperado e a reformulacdo. A pesquisadora ndo se posiciona como
detentora da verdade, mas como exploradora naturalista de sentidos, de maneira fluida e
pertinente, com ousadia para rever ordens de hierarquias metodoldgicas, reposicionando-as de
forma singular, mantendo o rigor metodoldgico por meio dos principios metodologicos
pertinentes.

O principio sistémico-organizacional permite compreender a necessaria religacdo do
conhecimento das partes com o conhecimento do todo, assim como o contrario, nesse
movimento de religacdo ¢ possivel compreender se ha alteragdo nas partes ou no todo,
compreendendo de forma mais aprofundada os efeitos e interdependéncias no trabalho
pedagbgico das pedagogas.

Os principios da ordem, desordem e organizagdo, fazem-se importantes ao processo
investigativo, pois tornam-se motores essenciais da constru¢do do conhecimento. Assim como
um ecossistema florestal, onde a ordem se manifesta no equilibrio de seus elementos, sejam
eles plantas, animais, solo, chuva ou luz, que para manter a vida interagem de forma
interdependente, a mesma relagdo ocorre na pesquisa. De forma interligada, a desordem,
representada pelas tempestades, desmatamentos, secas, desempenham papel fundamental para
romper com o equilibrio. Ordem e a desordem ndo sao opostas excludentes, mas coexistem de
forma complementar, antagdnica, concorrente e dinamica, portanto: dialogica. A desordem,
atua como forca regeneradora, estimulando adaptacdes e transformacgdes que fortalecem a
pesquisa, representando o principio dialoégico. Assim, ordem, desordem e organizacdo
coexistem na tensdo investigativa, tornando-o mais reflexivo e aberto a complexidade do real.

O principio recursivo, assim como o ecossistema, trata que os efeitos se tornam causas,
e as causas sustentam os efeitos. As politicas publicas geram recursividade a educacdo, com
seus efeitos que produzem novos desdobramentos que vao retornar as causas que deram origem
as politicas publicas.

A ideia recursiva, € pois, uma ideia em ruptura com a ideia linear de causa/efeito, de
produto/produtor, estrutura/superestrutura, ja que tudo o que é produzido volta-se
sobre o que produz num ciclo ele mesmo autoconstitutivo, auto-organizador e
autoprodutor. (Morin, 2005, p.74-75).

O principio hologramatico, por sua vez, reforga que cada parte carrega em si a totalidade
do sistema. Assim como uma unica pedagoga pode revelar, em sua trajetoria, os dilemas e as
poténcias da rede, cada escola contém em si os movimentos mais amplos da educagao. E nessa
logica que a analise dos discursos, praticas e experiéncias das pedagogas se tornam uma via
potente para compreender as complexidades da transi¢ao entre etapas.

A importancia em escolher este Método, ¢ que ele prevé que a analise de dados, ainda
que sistematica, considera as contradi¢des, ambiguidades e subjetividades como dimensdes
legitimas e fundamentais. A categorizacdo ndo ¢ vista como fechamento, mas como abertura
para novas interpretacdes. A escuta das pedagogas ¢, assim, um gesto ético e politico que busca
acolher a complexidade de suas vozes, trajetorias e afetos.



O Pensamento Complexo trata de um método vivo, flexivel, que se constroi ao longo do
percurso considerando o erro como possibilidade de evolucdo e a verdade como provisoéria e
fragil. Assim, € possivel questionar todas as verdades previamente estabelecidas. Morin,
Ciurana e Motta (2003, p. 27) “[...] o caminho da verdade ¢ uma busca sem fim.” A pesquisa
ndo busca um ponto final, mas a abertura de novos percursos interpretativos, com potencial para
futuras investigac¢des e debates. Morin, Ciurana e Motta (2003, p. 40) “[...] O acabamento de
uma obra complexa ndo deve dissimular seu inacabamento mas revela-lo.”

O Pensamento Complexo, portanto, ndo busca respostas prontas, mas formula perguntas
potentes. E € nesse espirito que a investigacdo em andamento se desenha, viva, ética, estética e
epistemologica da acdo das pedagogas no processo de transi¢ao, em busca de caminhos mais
humanos, integradores e sensiveis para a educacao.

DISCUSSAO FINAL: ENTRE A ORDEM E A INCERTEZA

O estudo visa analisar o campo da Pedagogia sob a perspectiva da reforma do
pensamento, sem desconsiderar o passado, na medida em que todo o acervo cultural, cientifico
e tecnoldgico deve ser transmitido as novas geragoes. Freire (1987) adverte para os riscos tanto
de uma adesdao acritica as inovagdes educacionais quanto da cristalizacdo em praticas
descontextualizadas. Partindo desse pressuposto, ¢ possivel analisar a persisténcia do debate
em torno da Pedagogia como campo disciplinar, marcado por tensdes historicas e pela busca
constante de compreensdo de sua especificidade. A Pedagogia, por vezes, aparece como
conceito difuso, escorregadio e quase banalizado, sendo frequentemente confundida com
educacdo, formagdo humana ou socializa¢do cultural, termos com os quais se entrelaca sem
clara distincao.

Os dados apontam para a necessidade de debates que promovam o reconhecimento da
Pedagogia enquanto campo de referéncia cientifica, epistemoldgica e formativa, fundamental
para pesquisas que almejam fertilizar a praxis educativa como uma relagdo complexa entre
teoria e pratica. A auséncia de um fortalecimento do campo teodrico e epistemologico da
Pedagogia enquanto ciéncia tedrico-pratica-praxica e emancipatdria abre espaco para a
penetracao de ideologias neoliberais, que tendem a transformar a educagdo em mercadoria.

A investigac¢do evidencia de forma explicita que a formacdo inicial e continuada da
pedagoga interfere diretamente na construcao da identidade profissional, e que essa influéncia
pode ser estendida as dificuldades recorrentes em delimitar com clareza as atribui¢des dessa
profissional no espago escolar. Esse fendmeno se revela com maior intensidade em escolas de
atendimento misto, que integram Educagdo Infantil e Ensino Fundamental no mesmo espago
educativo, configuram-se como ecossistemas complexos, nos quais as pedagogas
desempenham papel central como mediadoras das relagdes e dos saberes em circulagao.

A andlise documental de legislacdes e normativas demonstra que, embora exista
obrigatoriedade legal quanto a oferta da Educacdo Infantil e & ampliagdio do Ensino
Fundamental, persistem lacunas na orientagdo especifica sobre a articulagdo entre essas etapas.
Esse cendrio reforca a importancia da atuacdo da pedagoga como agente de mediagdo e
adaptagdo, capaz de articular politicas publicas, planejamentos curriculares e as necessidades
concretas das criangas. Os resultados parciais indicam que o olhar atento ao contexto local
evidencia ndo apenas as caracteristicas das unidades escolares, mas também os desafios,
contradi¢des e potencialidades enfrentadas pelas pedagogas nas escolas de atendimento misto.

Comprova-se que a articulagdo entre etapas transcende as praticas pedagdgicas,
abrangendo dimensdes administrativas, legais, historicas, culturais, formativas e estruturais, as
quais influenciam diretamente a qualidade do ensino e a experiéncia escolar das criangas,
sobretudo no periodo de transicdo. Emergem, assim, nicleos de sentido que ressaltam a
centralidade da articulacdo dialdgica e recursiva, em consonancia com o0s principios do
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Pensamento Complexo de Morin e a perspectiva freireana da dialogicidade. Nesse contexto, a
Pedagogia se manifesta como processo vivo, que integra teoria, pratica e relacdes humanas,
fortalecendo-se na circularidade recursiva, em constante evolugdo e adaptagao.

A andlise qualitativa, realizada a partir da técnica de Analise de Conteudo de Bardin
(2016), associada aos principios do Pensamento Complexo e da dialogicidade freireana,
possibilitou identificar nucleos de sentido que reafirmam a Pedagogia como processo integrado
e recursivo, no qual teoria e pratica se retroalimentam. Essa perspectiva evidencia que as
pedagogas atuam como agentes de transformagdo, favorecendo uma educagdo integral,
continua e atenta as complexidades do desenvolvimento infantil.

O Pensamento Complexo, além de fundamentar o referencial teorico, foi assumido
como método investigativo, possibilitando compreender a escola como sistema dindmico e
interdependente, atravessado por multiplas dimensodes, pedagdgica, administrativa, legal e
afetiva, que se entrecruzam em interacdes recursivas no cotidiano escolar. Essa abordagem
metodoldgica proporcionou interpretacdes mais profundas, criticas e contextualizadas, nos
quais os dados preliminares apontam que a transi¢do entre Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental demanda praticas pedagdgicas sensiveis, articuladas e integradoras, capazes de
conciliar diferentes tempos e experiéncias, respeitando as especificidades de cada etapa.
Evidencia-se, assim, a necessidade de estreitar as conexdes entre etapas, superar dicotomias e
garantir a continuidade do aprendizado. Essa atuagdo refor¢a o reconhecimento da Pedagogia
como campo tedrico-pratico essencial para sustentar a identidade profissional e para
desenvolver praticas coerentes com a complexidade do contexto escolar.

No campo académico, os resultados parciais ampliam o debate sobre a transi¢ao escolar
e reafirmam a identidade da pedagoga como mediadora e agente de transformacdo. Para a
sociedade, oferecem subsidios a formulacao de politicas publicas comprometidas com a
continuidade educativa e o respeito a infancia. Para as pedagogas, o estudo se configura como
espaco de escuta, valoriza¢do de praticas e reconhecimento de desafios. Além disso, a analise
das fragilidades e avangos do processo subsidia a proposicdo de estratégias formativas,
pedagogicas e administrativas mais coerentes e dialodgicas, com potencial de impactar
diretamente a qualidade da educagao.

Dessa forma, ainda que os resultados sejam parciais, o estudo evidencia que a
investigacdo cientifica, ao articular ordem e incerteza, retroalimenta praticas escolares e
contribui para a tecitura de uma educagao mais justa, ética e significativa. Ao aplicar o principio
da ordem, reconhece-se a relevancia de estruturas, curriculos, legislacdes e planejamentos;
contudo, sem negar a incerteza, que se manifesta na imprevisibilidade da aprendizagem, no
desenvolvimento da pratica, na diversidade dos sujeitos e nos conflitos inerentes a vida escolar.
E justamente na tensio dialogica entre ordem e incerteza que se abre espago para a organizagio,
compreendida como o movimento criativo que produz novas formas de trabalho em constante
processo de reorganizacdo. Esse equilibrio dindmico, que recusa a simplificagdo, revela-se
essencial para sustentar praticas pedagdgicas mais humanas, dialdgicas e transformadoras.
Reforca-se, portanto, a importancia da pesquisa enquanto ferramenta de transformagdo e de
melhoria continua do processo educativo, em consonancia com a ética da compreensao
defendida por Morin (2005), reafirmando a complexidade como caminho fecundo para
compreender e agir no campo da educagao.

REFLEXOES FINAIS DE UMA PEDAGOGA EM MOVIMENTO

O encontro com o Pensamento Complexo, especialmente a partir dos escritos de Edgar
Morin, foi um marco na minha trajetéria formativa e investigativa. Ao longo do caminho, fios
antes dispersos comegaram a se entrelagar, dando sentido as inquietagcdes que me acompanham
como pedagoga atuante na rede publica de ensino. Ao vivenciar os desafios da transi¢do entre



a Educacgdo Infantil e o Ensino Fundamental, percebi que as respostas lineares e os modelos
rigidos nao davam conta da riqueza, da fluidez e das tensdes presentes no cotidiano escolar. Era
preciso um outro olhar, mais sensivel, mais atento as conexdes, as contradi¢des, as rupturas e
as complexidades que permitisse compreender a escola como um sistema vivo, onde tudo se
relaciona e se transforma.

A partir dessa perspectiva, os principios do Pensamento Complexo se revelam
fundamentais para iluminar caminhos possiveis tanto na pratica quanto no desenvolvimento da
pesquisa. A recursividade nos ajuda a compreender que a pedagoga interfere no contexto
escolar com suas acdes, e ¢ influenciada por ele. A articulagdo dialdgica valoriza a coexisténcia
dos contrarios, desafiando-nos a conviver com a incerteza e reconhecer a fertilidade das
contradi¢des. J& a concepcao de conhecimento pautada na religa¢do dos saberes propde superar
a fragmentacao, articulando dimensdes pedagodgicas, politicas, afetivas e institucionais, na
tentativa de compreender o fendmeno educativo em sua inteireza.

Ao conceber a escola como um organismo vivo, interdependente e em constante
transformagdo, essa abordagem exige das pedagogas, incluindo a pesquisadora, uma escuta
sensivel, uma acao contextualizada e uma postura ética e estética das multiplas vozes que
compdem o cenario escolar. Como afirma Morin (2005, p. 115): “A compreensdao humana
comporta ndo somente a compreensao da complexidade do ser humano, mas também a
compreensdo das condigdes em que sdo forjadas as mentalidades e praticadas as agdes”. A
pesquisa em desenvolvimento tem como principio a ética da compreensao, visando mais do
conhecer, respeitar e acolher, profundamente compromissada com o outro, com as colegas de
profissdo, como um processo ciclico de compreensao de mim mesma.

No percurso da pesquisa, esses aprendizados s3o guias éticos e metodoldgicos, sendo o
Pensamento Complexo uma teoria do conhecimento que possibilita, a partir de seus
pressupostos teoricos € metodologicos compreender a realidade complexa e multidimensional
investigada. Compreender a atuagdo das pedagogas exige captar tanto os aspectos objetivos de
sua fun¢do quanto os fios subjetivos que sustentam suas escolhas, resisténcias e esperancas.
Exige olhar para o contexto escolar como um espaco de didlogo entre o singular e o coletivo,
entre o local e o sistémico.

Os aprendizados sobre o Pensamento Complexo propdem a ampliagdo do olhar sobre a
articulagdo entre a Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental. Ao reconhecer a complexidade
do processo educativo, reafirma-se a necessidade de investir no fortalecimento das praticas
dialogicas e em formagdo continuada para que possamos, entdo, continuar a tecer e
compreender, com firmeza e delicadeza, os fios da trama educacional.
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