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As relagdes comerciais entre Brasil e Estados Unidos tém enfrentado crescentes
tensdes tarifarias, impactando significativamente a competitividade das empresas
brasileiras no mercado americano. Os EUA sdo um dos principais parceiros
comerciais do Brasil, o que torna o mercado americano estratégico para diversos
setores da economia nacional. No entanto, a imposicéo de tarifas sobre produtos
brasileiros tem alterado o panorama competitivo, gerando desafios para os
exportadores nacionais. A hipotese central desta pesquisa € que as tarifas americanas
reduzem a competitividade das empresas brasileiras nos EUA, resultando em menor
participacdo de mercado e diminuigdo das exportacdes brasileiras. Além dos efeitos
financeiros, essa situagdo obriga as empresas a reformular suas estratégias
operacionais e de entrada no mercado internacional. O objetivo geral deste estudo é
analisar o impacto das tarifas comerciais dos EUA nas estratégias e competitividade
das empresas brasileiras no mercado externo. Como objetivos especificos, identifica-
se quais setores econdémicos sdo mais afetados e como as empresas adaptam suas
estratégias de exportagao e penetragao nesse contexto tarifario. Essa investigagao é
relevante porque revela como politicas comerciais internacionais influenciam o
desempenho empresarial nacional, contribuindo com subsidios teoricos e praticos
para o desenvolvimento de estratégias de insercéo internacional mais eficazes. Os
resultados podem beneficiar formuladores de politicas, gestores e pesquisadores
interessados no comércio internacional. Para o desenvolvimento do estudo, foi
adotada uma abordagem qualitativa, com pesquisa exploratéria e descritiva, focando
na adaptagcdo estratégica das empresas. Os procedimentos contemplaram
levantamento documental de dados econdmicos, relatérios de exportacdo e analises
das politicas tarifarias entre Brasil e EUA. Além disso, foram realizados estudos de
caso com empresas brasileiras exportadoras dos setores de agricultura, manufatura
e tecnologia. Os dados indicam que os setores agricola e manufatureiro sdo os mais
impactados pelas tarifas americanas, devido a alta representatividade nas
exportacdes brasileiras para os EUA. Empresas nesses setores enfrentam aumento
de custos e perda de competitividade, o que exige revisdo de precos, busca por novos
mercados e inovacao nos processos produtivos para manter sua presenca
internacional. As empresas também adotaram estratégias de diversificacdo de
mercados para reduzir a dependéncia do mercado americano, investindo na expansao
para outras regiées, como Unido Europeia e Asia. Além disso, aprimoraram a cadeia
logistica e intensificaram agbes de agregacédo de valor aos produtos exportados,
buscando diferenciar sua oferta frente as barreiras tarifarias. Observa-se que a
capacidade de adaptacédo estratégica das empresas brasileiras esta diretamente
relacionada ao porte e a segmentacdo de mercado em que atuam. Multinacionais e
empresas de maior porte tendem a ter mais recursos para inovar e absorver os
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impactos tarifarios, enquanto pequenos e médios exportadores enfrentam maiores
dificuldades para reagir as mudancgas abruptas nas politicas comerciais. A concluséo
aponta que as tarifas comerciais americanas representam um desafio expressivo a
competitividade das empresas brasileiras no mercado internacional, mas também
atuam como um impulso para a reestruturagdo estratégica e inovagdo. A
sustentabilidade das exportagdes brasileiras dependera da capacidade dos agentes
econdmicos em ajustar suas operagdes e explorar novos mercados, além do apoio
governamental para mitigar os efeitos das barreiras tarifarias por meio de negociagdes
e politicas de incentivo. Este estudo contribui para uma melhor compreensao dos
mecanismos de adaptacao diante de politicas comerciais adversas, destacando a
importancia do alinhamento entre estratégia empresarial e gestdo publica para a
manutencao da competitividade internacional do Brasil.
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