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O papel do nutricionista na gestdo de equipes em Unidades de Alimentacao e
Nutricdo (UAN) é fundamental para a saude organizacional e a qualidade do
servico. A atuacao do profissional vai além das responsabilidades técnicas,
exigindo a habilidade de liderar e gerenciar pessoas para criar um ambiente de
trabalho saudavel e ético. O assédio moral, definido como um comportamento
abusivo e intencional que causa danos a integridade fisica e psicolégica dos
trabalhadores, € uma ameaca real nesse contexto. Para tanto, foram utilizadas



buscas nas bases Google Académico e Scielo como fontes principais para a
coleta de materiais, utilizando os descritores "assédio moral", "servico de
alimentacao", '"restaurante", “cozinha”, “unidade produtora de refei¢cao”,
“‘lideranga” e “direitos trabalhistas”. Inicialmente foram localizados 51 artigos,
porém, apos leitura do conteudo, 22 artigos foram considerados pertinentes e
integraram a analise final. Foi possivel evidenciar que o assédio moral provoca
queda de produtividade, absenteismo e doencas ocupacionais, impactando
negativamente tanto os funcionarios quanto a empresa. A hierarquia rigida, o
ritmo acelerado e a pressao por resultados criam um ambiente propicio para a
ocorréncia de comportamentos abusivos, que muitas vezes sao normalizados.
O nutricionista, como figura de autoridade, precisa ser um lider capaz de
influenciar positivamente a equipe, em vez de um chefe que impde sua
autoridade. Além disso, uma gestao participativa e humanizada, que valorize a
escuta ativa e o bem-estar dos colaboradores, € essencial. A omissao das
empresas diante desses comportamentos abusivos contribui para a sua
perpetuacdo, reforcando a necessidade de uma mudanca cultural e de
lideranga. Diante do exposto, a atuagdo do nutricionista como lider ético e
proativo é crucial para garantir um ambiente de trabalho seguro, justo e
produtivo.
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