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Introdução: O relatório de gestão em saúde é elaborado anualmente com o 

objetivo de avaliar o orçamento, monitorar realizações, corrigir falhas e orientar 

o planejamento institucional, por meio de dados quantitativos e qualitativos. 

Nesse processo, o enfermeiro exerce um papel estratégico no setor de controle 

e avaliação, contribuindo para a análise crítica de indicadores assistenciais, 

financeiros e operacionais, impactando diretamente a qualidade dos serviços 

prestados e o fortalecimento da gestão hospitalar. Objetivo: Destacar o papel do 



enfermeiro na elaboração do relatório de gestão. Metodologia: Trata-se de um 

relato de experiência, com abordagem descritiva e qualitativa, baseado nas 

vivências de graduandas de enfermagem. O estágio foi realizado em um 

hospital de ensino e referência na atenção à saúde de pessoas com útero, 

localizado em Recife-PE, com atividades desenvolvidas no setor de Controle e 

Avaliação. Resultados: Durante o estágio, foi possível compreender a estrutura 

e elaboração do relatório de gestão, incluindo os tipos de internações (cirúrgica, 

obstétrica, clínica e pediátrica), atendimentos de urgência e procedimentos 

ambulatoriais realizados em 2024. As Autorizações de Internação Hospitalar 

(AIHs) e os dados ambulatoriais foram analisados conforme os procedimentos e 

seus respectivos valores, demonstrando a efetividade do controle orçamentário. 

Foram também identificadas glosas, destacando a importância da revisão de 

processos de faturamento para evitar perdas financeiras. A atuação do 

enfermeiro em conjunto com a equipe multidisciplinar possibilitou uma análise 

técnica e integrada dos dados, contribuindo para uma assistência de qualidade. 

Conclusão: A vivência no setor permitiu compreender a relevância do relatório 

de gestão, reforçando o papel do enfermeiro na análise de dados e tomada de 

decisões. Entre os desafios futuros, destacam-se a ampliação de serviços, 

reestruturação de setores e melhoria da resolutividade no cuidado em saúde. 
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