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Introducgao

A gestdo democratica na educacgao publica, prevista na Constituicdo de
1988 (Art. 206, VI) e reafirmada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Brasileira (Lei n° 9.394/96), ainda enfrenta desafios e obstaculos para a sua
efetivagdo. Apesar da existéncia de uma legislacdo que estabelece dispositivos
de participacdo democratica, a mera existéncia formal destes dispositivos, a
principio parece ndo garantir a democratizagdo dos processos decisorios. O
problema central desta pesquisa € de que modo a ética do servidor publico, em
especial dos gestores da educacgao publica pode impactar na realizacdo dos

principios democraticos da LDB.

Revisao da Literatura

A revisao da literatura ira se apoiar em tré pilares principais. O primeiro
ira discutir o conceito de Gestdo Democratica na Educagdo. Com definido por
autores como Bressan (2021) e Lima (2014) , que vao para além da simples
participacdo em eleicbes de APMs (Associagado de Pais e Mestres), enfatizando
a participacao efetiva da comunidade, a transparéncia na gestao escolar e a
contrugao coletiva do PPP (Projeto Politico Pedagdgico). A LDB / 96, em seus
artigos 14 e 15, estabelece as diretrizes para esta gestdo, delegando aos
sistemas de ensino a realizagao destes principios. O segundo pilar trata da ética
no Servigo Publico, tendo com fundamento a Constiuticdo Federal de 1988, no
seu artigo 37, que apresenta o fundamento juridico e ético da atuagao do servidor
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publico, afirmando que ndo basta seguir a lei, mas € preciso agir com
honestidade e lealdade ao interesse publico e em consonancia com a CF/98 o
Decreton®1.171/94 , em se Artigo Il estabelece que a ética é elemento essencial
na sua conduta. Alves ( 2020) contribui para essa discusséo ao discorrer sobrer
a questao dos valores ético-morais. O terceiro pilar propoém um articulagao entre
essas duas dimensbes, propondo que a auséncia de ética corrdi os valores
democraticos, enquanto a conduta ética os fortalece. A literatura evidencia que
a desconfianga gerada por atitudes antiéticas inibe a participacdo da

comunidade, fragilizando todo o modelo (Abrucio, 2007).

Método

A metodologia desta pesquisa sera tedrico documental. E consistira numa
andlise interpretativa de documentos legais e normativos, com foco na
Constituicao Federal de 1988, na LDB (Lei 9394.96, especialmente os Artigos 14
e 15) e no Cédigo de Etica do Servidor Publico. O objetivo é salientar os pontos

de convergéncia e as exigéncias éticas para a efetivagao da gestdo democratica.

Resultados Esperados

Os resultados esperados sao de demonstrar que, embora a LBD/96 nao
detalhe um cddigo de ética, pressupde que um agente publico deve ser guiado
por principios éticos para implementar a Gestdo Democratica. Os resultados
podem vir a oferecer subsidios tedricos para a elaboracido de formacdes
continuadas que integrem a ética profissional publica ao curriculo dos gestores

educacionais.

Consideragoes finais
A efetivagdo da Gestdo Democratica na educagao precisa estar em
consonancia com o0s principios éticos do servigo publico, que fortalecem a

participacdo da comunidade, tornando os processos decisorios mais confiaveis.
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