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Introducgao

Esta pesquisa, vinculada ao Mestrado Profissional em Educagao da Universidade de
Taubaté (UNITAU), nasce da inquietagcao diante de uma realidade cada vez mais presente
no cotidiano escolar: a chegada de estudantes aos anos finais do Ensino Fundamental sem
dominio pleno da leitura e da escrita. O fenbmeno, antes pontual, tornou-se recorrente nas
escolas publicas, exigindo da gestdo escolar um papel que vai além da administragao,
assumindo a liderangca pedagodgica no enfrentamento da defasagem de aprendizagem.
Nesse contexto, a investigagdo busca compreender como gestores de escolas publicas do
interior do Vale do Paraiba tém atuado diante desse desafio e quais estratégias tém sido
construidas em parceria com os professores de Lingua Portuguesa.

O objetivo geral é analisar as praticas de gestdo e as estratégias pedagogicas
implementadas por diretores de quatro escolas situadas em regides periféricas,
identificando acbes, decisdes e articulacbes desenvolvidas no cotidiano escolar. A
metodologia adotada combina entrevistas semiestruturadas com gestores e analise de
documentos institucionais, possibilitando examinar a relagdo entre teoria e pratica.
Inspirada em Tardif (2002) e Shulman (1986), a pesquisa valoriza os saberes da pratica
como construcdes coletivas e historicas.

O estudo dialoga com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
sobretudo o ODS 4 (Educagao de Qualidade) e o ODS 10 (Reducgao das Desigualdades),
ao enfatizar a necessidade de agdes que promovam inclusdo, equidade e recomposicao
das aprendizagens. Como produto técnico, propde-se a elaboragdo de um guia pratico de
estratégias pedagdgicas, voltado a gestores e equipes escolares, com o intuito de apoiar
processos formativos e colaborativos que enfrentem a alfabetizagao incompleta de forma
sensivel, contextualizada e eficaz. Mais do que respostas prontas, a pesquisa pretende
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abrir espacos de didlogo e fortalecer o papel da gestdo escolar como mediadora e

mobilizadora de mudancas

Revisao de Literatura

A fundamentagdo tedrica deste estudo ancora-se em discussdes sobre
alfabetizacdo, letramento, defasagem escolar e gestdo educacional, reconhecendo o
acesso a palavra como direito fundamental. Alfabetizar n&do se limita a decodificagao, mas
envolve atribuir sentido a linguagem em praticas sociais e possibilitar liberdade e
transformacdo. Apesar dos avancos, o processo historico da alfabetizagdo no Brasil foi
marcado por métodos pouco significativos, o que contribuiu para a permanéncia de
dificuldades de leitura e escrita, ainda evidentes nos anos finais do Ensino Fundamental.

Muitos alunos chegam ao 6° ano sem consolidar competéncias basicas, o que
compromete aprendizagens posteriores e evidencia o analfabetismo funcional. A literatura
aparece como recurso relevante nesse cenario, pois amplia repertorios, estimula a
sensibilidade e aproxima o estudante da palavra. Para os professores, o desafio é lidar com
turmas heterogéneas, equilibrando curriculo e necessidades reais, o que exige praticas
flexiveis e intencionais que integrem alfabetizagéo e letramento.

A revisao bibliografica realizada em bases como BDTD, PUC-SP e UNITAU, entre
2010 e 2025, com descritores relacionados a defasagem, analfabetismo funcional e gestao
escolar, evidenciou produgdes que dialogam com esses desafios, subsidiando a analise e
confirmando a relevancia do tema.

Nesse processo, a atuacdo do gestor escolar € central. Cabe a ele articular
estratégias coletivas, apoiar o trabalho docente, mobilizar a equipe e promover formacdes
que fortalegam os saberes construidos na pratica, garantindo o direito a alfabetizagéo. O
enfrentamento da defasagem, portanto, ndo deve ser entendido como falha individual, mas
como responsabilidade compartilhada que demanda diagndsticos precisos, espagos de
troca e intervencgdes pedagodgicas contextualizadas.

A intervengao educacional parte do acolhimento, criando um ambiente seguro em
que o aluno possa errar e recomegar. A escuta sensivel, a flexibilizagao dos planejamentos,
a valorizagao da oralidade e a integracao da literatura como mediadora da aprendizagem
tornam-se caminhos para ressignificar o processo de alfabetizacdo. Assim, enfrentar a

defasagem de leitura e escrita nos anos finais do Ensino Fundamental requer a
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convergéncia entre o compromisso pedagdégico do professor, a lideranga do gestor e o
protagonismo do estudante, assegurando a continuidade das trajetorias escolares e o pleno

exercicio do direito a palavra.

Método

A pesquisa adota abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratorio, com o
objetivo de compreender as estratégias de gestores escolares diante da alfabetizacao tardia
nos Anos Finais do Ensino Fundamental, em escolas publicas do interior do Vale do
Paraiba, entre novembro de 2025 e fevereiro de 2027 (Bogdan & Biklen, 1994; Minayo,
2016).

A produgdo de dados envolve analise documental de Projetos Politicos-
Pedagadgicos, planos de ensino, indicadores externos e revisdes de teses e dissertagdes,
entrevistas semiestruturadas com quatro diretores, e analise de conteudo, baseada em
Bardin (2016), para identificar categorias e padroes emergentes. A interpretacao dos dados
sera articulada com contribuicdes tedricas sobre alfabetizacao e letramento (Soares, 2004;
Mortatti, 2000), saberes docentes e conhecimento pedagdgico do conteudo (Tardif, 2014;
Shulman, 1987), e reflexdo-agéo na pratica educativa (Freire, 1996). Quanto aos aspectos
éticos, a pesquisa seguira a Resolugdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude
(BRASIL, 2016), com aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa, garantindo assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e confidencialidade aos

participantes.

Resultados Esperados

O estudo busca gerar conhecimento cientifico relevante para a area de educagao,
oferecendo subsidios para decisdes pedagogicas, proposicdo de estratégias de
intervencdo e promogao de inclusdo, equidade e qualidade nos anos finais Ensino
Fundamental, em consonancia com os ODS 4 e 10. Os resultados serao disseminados por
meio de publicacbes académicas, apresentacdes em eventos cientificos, compartilhamento
local com as escolas participantes e disponibilizagdo da dissertagdo no repositério digital
da Universidade de Taubaté. Espera-se que a pesquisa contribua nao apenas
academicamente, mas também de forma pratica, fortalecendo politicas e praticas



X[V <ICTED

CONGRESSO INTERNACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

pedagogicas e valorizando as vozes dos professores na transformacgdo da realidade

escolar.

Consideragoes finais

O projeto “A Atuagéo do gestor frente a defasagem de leitura e escrita nos anos finais
Ensino Fundamental” investiga a permanéncia de alunos com dificuldades de alfabetizagao
apos os anos iniciais do ensino fundamental. A pesquisa busca compreender como
gestores escolares elaboram estratégias para enfrentar esse desafio, promovendo
aprendizagem inclusiva e significativa, valorizando o trabalho docente e aprimorando
praticas pedagogicas.

O estudo articula objetivos, metodologia e resultados esperados de forma coerente
e ética, alinhando-se aos ODS 4 (Educagdo de Qualidade) e 10 (Reducdo das
Desigualdades). Atualmente em submissdo ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP),
evidencia compromisso com a condugao ética e metodologicamente consistente,
contribuindo para o avango do conhecimento educacional e para a implementagcéo de

politicas e praticas mais justas nas escolas.
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