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1. INTRODUCAO

A poés-graduagdo brasileira tem passado por profundas transformacodes, especialmente
no ambito da Avaliagdo da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Entre essas mudangas, destaca-se a incorporagdo dos produtos técnico-tecnologicos
(PTTs) como indicadores de inovagao, impacto social e relevancia pratica dos Programas de
Po6s-Graduagdo (PPGs) (Mamede, 2023). Na Area 27, que engloba Administragio, Ciéncias
Contabeis e Turismo, tais produtos representam a materializacao de conhecimentos académicos
em solucdes aplicaveis a realidade organizacional e social, conectando-se as demandas da
Industria 4.0 e aos principios emergentes da Industria 5.0.
Apesar da crescente valorizagdo, ainda ha uma lacuna evidente: faltam estudos sistematicos que
mapeiem os tipos de PTTs produzidos na Area 27, seus métodos de desenvolvimento, estagios
de maturidade tecnologica e mecanismos de transferéncia para a sociedade (Martens et al.,
2022). Essa auséncia dificulta a identificacdo de tendéncias, boas praticas e oportunidades de

avango.
1.1. Pergunta Problema e Objetivos

Diante desse cenario, o problema de pesquisa pode ser formulado da seguinte maneira:
Como se caracteriza a produgdo de produtos técnico-tecnologicos na Area 27 da CAPES no

contexto da Industria 4.0/5.0?

O objetivo geral ¢ realizar uma Revisao Sistematica da Literatura (RSL) para mapear e

analisar a produgdo de PTTs na Area 27.
1.2 Justificativa

A justificativa decorre da contribui¢do esperada para o aprimoramento das politicas de
avaliacdo da CAPES, fortalecimento da interacdo academia-empresa-governo (Hélice Tripla) e

fomento a inovacao tecnoldégica com impacto social.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Os PTTs sdo definidos pela CAPES como produtos oriundos da pratica cientifica ou
tecnologica, tangiveis e aplicaveis, que diferem das producdes bibliograficas por enfatizarem

inovagio, aplicabilidade e impacto (CAPES, 2019). Na Area 27, foram identificados 12 tipos



de PTTs, incluindo softwares, bases de dados, aplicativos, modelos de gestdo e plataformas
digitais (Martens et al., 2022). A relevancia dos PTTs estd diretamente associada as
transformagdes promovidas pela Industria 4.0, marcada pela digitalizagdo, uso de big data,
Internet das Coisas (IoT) e inteligéncia artificial. Mais recentemente, discute-se a Industria 5.0,
que enfatiza a humanizacdo tecnologica e a sustentabilidade como principios orientadores
(Mamede, 2023). O modelo da Hélice Tripla, proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (2000), é
fundamental para compreender a transferéncia de conhecimento que permeia a produgdo de
PTTs, pois descreve a interacdo entre universidade, industria € governo como motores da
inovacdo. Essa abordagem ajuda a avaliar o potencial de impacto social dos PTTs
desenvolvidos na Area 27. Além disso, a Revista Inovagio, Projetos e Tecnologias (IPTEC)
tem publicado artigos que discutem tanto a identificagdo quanto a avaliagdio de PTTs,
reforgando sua centralidade no campo (Martens et al., 2022; Martens; Pedron; Santos, 2025).
Eventos cientificos como o Encontro da Associagdo Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em
Administragdo (EnAN PAD) e o Simpoésio Internacional de Gestdo de Projetos, Inovagdo e
Sustentabilidade (SINGEP) vém ampliando os espacos para submissdo e debate de PTTs,

consolidando-os como resultados académicos legitimos e relevantes.
3. METODOLOGIA

Este estudo adota a estratégia de Revisdo Sistemadtica da Literatura (RSL), estruturada a
partir do protocolo PRISMA 2020 (Page et al.,, 2021), que assegura transparéncia e
replicabilidade. A busca serd realizada em oito bases: Scopus, Web of Science, SciELO, Portal
de Periddicos CAPES, Sucupira, repositorios institucionais, IEEE Xplore e ACM Digital Li
brary, no periodo de 2017 a 2025. Serdo utilizados descritores controlados e ndo controlados
em portugués e inglés, como “produtos técnico-tecnologicos”, “Area 27 CAPES”, “Industria
4.0”, “Industria 5.0” e “Hélice Tripla”. Os critérios de inclusdo compreenderdo: (i) estudos
empiricos, relatos técnicos e artigos de periddicos; (ii) mengdes a PTTs relacionados a Area 27;
(1i1) descri¢ao de metodologias, aplicagdo pratica e/ou avaliacdo dos produtos. A extracdo dos
dados serd conduzida com base em categorias pré-definidas: tipo de PTT, setor de aplicagdo,
abordagem metodoldgica, estagio de maturidade tecnoldgica e mecanismos de transferéncia
para a sociedade. A analise seguird uma abordagem mista, combinando sintese narrativa com

analise tematica.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO



A sistematiza¢do dos PTTs permitird confrontar os achados da RSL com a literatura
existente. Espera-se confirmar a subnotificagdo de PTTs em relatérios de programas de pos
graduacao e a heterogeneidade na qualidade de descri¢ao dos produtos. A analise comparativa
com estudos recentes, como os publicados na IPTEC (Martens et al., 2022; Martens; Pedron,;
Santos, 2025), deve destacar boas praticas de categorizacdo e avaliagdo, mas também revelar
fragilidades na institucionalizagdo desses produtos. As implicagdes teoricas incluem o
fortalecimento da discussdo sobre avaliagdo de PTTs e o avango conceitual em torno da
integragdo entre Industria 4.0, Industria 5.0 e Hélice Tripla. As implicagdes gerenciais podem
orientar os PPGs na estruturagdo de processos sistematicos para desenvolvimento, registro e
transferéncia dos PTTs. Ja& as implicagdes sociais res saltam o potencial dos PTTs para

solucionar problemas complexos em nivel organizacional e societal.

Espera-se que a RSL identifique uma predominancia de determinados tipos de PTTs por
subarea, tais como softwares e modelos de gestdo em Administragdo, sistemas de informagao
em Ciéncias Contébeis e plataformas digitais em Turismo. E provavel que se evidenciem
diferentes niveis de maturidade tecnolégica, com maior concentracdo nos estagios iniciais de
desenvolvimento. Também se espera observar que as interagdes universidade-empresa-governo
ainda sejam incipientes na Area 27, embora ja se percebam avangos alinhados ao modelo da
Hélice Tripla. Tendéncias emergentes relacionadas a Industria 4.0 (como IoT, big data e 1A)
devem aparecer, juntamente com sinais de avango em dire¢do a Industria 5.0, com foco em

sustentabilidade e humanizacao tecnologica.
5. CONSIDERACOES FINAIS

Este projeto de RSL cumpre o objetivo de mapear a produgio de PTTs na Area 27 da
CAPES, oferecendo um panorama esperado sobre tipos de produtos, maturidade tecnoldgica,
mecanismos de transferéncia e tendéncias emergentes. As contribui¢des previstas abrangem:
(1) teoricas, ao integrar conceitos de Industria 4.0/5.0 e Hélice Tripla a avaliacao de PTTs; (ii)
gerenciais, ao propor diretrizes para gestao de PTTs nos PPGs; e (iii) sociais, ao reforcar a
relevancia do impacto académico na solu¢do de desafios sociais. As limitagdes incluem possivel
subnotificagdo dos PTTs e diversidade nos padrdes de descri¢do. Estudos futuros poderdo
desenvolver métricas de impacto, realizar andlises longitudinais sobre a transferéncia

tecnologica e comparagdes internacionais de modelos de avaliagao.
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