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1. INTRODUCAO

Em um contexto global marcado por crescentes desafios socioambientais, a busca por
modelos de desenvolvimento que conciliem progresso econdmico, equidade social e
preservacdo ambiental tornou-se uma prioridade, ressaltando a importancia da pesquisa
académica para orientar a implementagdo de iniciativas e medidas sustentaveis (Shao, 2024).
Na Administracdo, observa-se a priorizacdo de uma cultura organizacional atenta ao
macroambiente, de modo que estratégias de sustentabilidade sejam incorporadas aos modelos
de negbcios e as mudangas na governanga, visando a criagdo de valor social (de Oliveira;

Menezes; Fernandes, 2023).

Espera-se que as empresas contribuam para transformagdes sustentaveis em nivel meso,
atuem na resolu¢do de problemas ambientais significativos em nivel macro e preencham a
lacuna entre teoria e pratica. Para isso, a colaborago entre pesquisadores e partes interessadas
torna-se de extrema importancia, dado o seu papel em orientar e potencializar tais acdes

(Schaltegger et al., 2022; Shao, 2024).

Diante da exigéncia de uma participagdo ativa das empresas na geracdo de
transformacgoes sustentaveis e da intera¢ao entre universidades e stakeholders como mecanismo
relevante para sua concretizagdo, a Hélice Quintupla revela-se uma lente tedrica oportuna para
compreender a maturidade dessas interagdes no contexto da adrea de Administracao voltados a
praticas sustentaveis. E um modelo que fornece uma estrutura interdisciplinar para a anélise do

desenvolvimento sustentavel e da ecologia social (Carayannis; Barth; Campbell, 2012).
1.1. Pergunta Problema e Objetivos

Adota-se como questdo de pesquisa: Como a produgdo cientifica em Administragdo tem
mobilizado os diferentes eixos da Hélice Quintupla na abordagem da sustentabilidade? O
objetivo ¢ analisar a produgdo cientifica internacional na area de Administragdo que mobiliza a
Hélice Quintupla para identificar as hélices mais exploradas e as lacunas presentes na geragao

de resultados efetivos e inovadores por parte das empresas.

1.2 Justificativa

Apesar da relevancia da Hélice Quintupla para analisar a integracdo entre atores na
promocao da sustentabilidade, observa-se que ainda sdo poucos os estudos bibliométricos que

investigam como a pesquisa em Administracdo tem mobilizado suas diferentes esferas. Assim



ao integrar a analise da estrutura tematica com a rede de coocorréncia de palavras-chave, este
estudo oferece uma perspectiva inédita sobre os avancos, lacunas e oportunidades para a

geragao de inovagdes sustentaveis no campo.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A sustentabilidade consolidou-se como um dos conceitos centrais para compreender os
desafios contemporaneos enfrentados pela sociedade, sendo definida como a capacidade a
longo prazo de manter um determinado processo ou estado (Shao, 2024). O Desenvolvimento
Sustentavel envolve os meios necessarios para alcancar a sustentabilidade (Lozano, 2008),
concentrando-se em estratégias que permitam suprir as necessidades atuais sem comprometer
as possibilidades das geracdes futuras, conceito formalizado pelo Relatério Brundtland em

1987 (Shao, 2024).

A crescente relevancia do tema resultou na integracdo em empresas de questoes sociais
e ambientais em seus modelos de negdcios e processos organizacionais, adotando politicas
corporativas relacionadas (Eccles; loannou; Serafeim, 2014). Assim, a Sustentabilidade
Corporativa ganha destaque como uma estratégia voltada a geracao de valor financeiro a longo

prazo, tendo como mecanismo a geragao de impactos sociais e ambientais positivos.

Dado o papel estratégico da sustentabilidade no campo da Administracao, Shao (2024)
ressalta a importancia da colaboragdo entre pesquisadores e stakeholders para ampliar os
caminhos tedricos da sustentabilidade e converté-los em praticas concretas com impactos
positivos. Essa ideia de colaboragdo dialoga diretamente com a teoria da Hélice Quintupla
proposta por Carayannis e Campbell (2010), que se baseia nos modelos anteriores da Hélice
tripla e quadrupla (universidade, industria, governo e sociedade civil), mas incorpora como
quinta hélice o ambiente natural. Essa inclusdo permite compreender o meio ambiente nao
apenas como contexto, mas como ator ativo no processo de inovagdo, caracterizando um
modelo interdisciplinar de desenvolvimento e ecologia social aplicavel a diferentes campos do

conhecimento, inclusive na Administracao.

3. METODOLOGIA

Foi realizada uma andlise bibliométrica visando mapear a estrutura tematica e a
maturidade dos estudos sobre sustentabilidade na Administracdo sob a oOtica da Hélice
Quintupla. A anélise foi conduzida com o auxilio do software VosViewer (Van Eck; Waltman,

2010), para a constru¢do e visualizacdo de redes cientificas, e do pacote



Bibliometrix/Biblioshiny, desenvolvidos na linguagem R, que fornece um conjunto abrangente

de ferramentas para pesquisa quantitativa em bibliometria (Aria; Cuccurullo, 2017).

Os dados foram extraidos a partir de uma chave de busca desenvolvida com base em
palavras relacionadas a Hélice Quintupla e a Sustentabilidade. A coleta de dados foi realizada
na base Scopus, adotando como critério de refinamento a categoria temadtica “Business,
management and accounting” para garantir o alinhamento com a area de Administracdo, e
apenas artigos cientificos em inglés foram selecionados para analise. Foi utilizada uma

delimitag@o de 15 anos (2009 - 2024) para que houvesse uma base ampla para analise.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Elaborou-se uma rede de coocorréncia na categoria “author keywords” (figura 1),
palavras-chave fornecidas pelos autores no momento da submissdo, representando os termos
centrais do estudo e permitindo identificar conexdes entre conceitos que, quando coocorrem
frequentemente, podem se relacionar (Zupic e Cater, 2015). Foi adotado como critério o minimo

de 4 ocorréncias por palavra-chave, priorizando as mais frequentes sem comprometer a analise.

Foram identificados 12 clusters, sendo o maior “Sustainability”, com 17 palavras-chave,
incluindo “social sustainability”, “stakeholders”, “quintuple helix”, “management” e “barriers”.
Os nos centrais correspondem a “Sustainability” e “sustainable development”, conectados a
maior parte dos demais clusters e interligados entre si, refor¢ando a centralidade conceitual da

sustentabilidade na produgdo cientifica analisada.

Quanto as esferas da hélice quintupla, destaca-se “civil society”, interligada a termos
como ‘‘sustainable development goals”, “colaboration”, “stakeholders”, “governance”,
“inovation” e “corporate social responsibility”. O termo “Quintuple Helix model” também
aparece, mas com pouca centralidade, relacionado aos dois nds centrais € a conceitos como

99 <¢

“stakeholder engagement”, “circular economy” e “innovation ecossystems”.



Figura 1 — Rede de coocorréncia de palavras-chave dos autores e seus temas centrais
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Também foi gerado um mapa tematico com base nas palavras-chave dos autores (figura

2), a partir do Bibliometrix, baseado no modelo de Cobo et al. (2015), que organiza os temas

em duas dimensodes: centralidade: grau de conexao de um tema com outros; densidade: nivel de

desenvolvimento interno. Os temas sdo dispostos em quatro quadrantes: (i) temas motores, bem

desenvolvidos e centrais para o campo; (ii) temas de nicho, especializados, mas pouco

conectados; (iiil) temas emergentes ou em declinio, pouco desenvolvidos e com baixa relevancia

estrutural; e (iv) temas bésicos, centrais, mas ainda em estagio inicial.

Figura 2 — Mapa tematico das palavras-chave dos autores
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A andlise revela que os quadrantes mais densos sdo os de temas motores e basicos,
evidenciando um campo com expressiva quantidade de temas centrais, mas dividido entre
topicos consolidados e outros ainda em desenvolvimento. Esses achados indicam que, embora
o tema esteja em ascensao, ha lacunas importantes, especialmente em d&reas como

sustentabilidade e responsabilidade social corporativa.

Quanto as esferas da Hélice Quintupla, predomina a dimensao ambiental, com termos
como “Sustainability” (189 ocorréncias) e “Sustainable Development” (103), presentes em
todos os quadrantes. Destaca-se também a esfera empresarial, associada a termos como
“Corporate Social Responsibility” (39) e outros ligados a gestdo organizacional. A dimensdo
social aparece de forma incipiente, com termos como “Social Innovation” (11) e “Social
Entrepreneurship” (4), sugerindo interesse limitado na integra¢do da sociedade civil. Nao foram

identificados termos que remetessem as esferas universitaria e governamental.

Os resultados mostram que a producdo cientifica prioriza as hélices ambiental e
empresarial, aborda brevemente a esfera social e praticamente ndao mobiliza as esferas
universitaria e governamental, revelando uma configuragdo assimétrica entre os eixos, padrao
semelhante ao observado na rede de coocorréncia. A predominancia da esfera ambiental
confirma a centralidade atribuida ao desenvolvimento sustentdvel como dimensdo estruturante

das discussdes contemporaneas (Lozano, 2008; Shao, 2024).

\

Observa-se ainda a forte presenga de termos ligados a colaboragdo entre atores,
indicando a relevancia da mobilizacdo de diferentes stakeholders para potencializar acdes de
inovacdo sustentdvel (Shao, 2024). Por outro lado, a auséncia das esferas universitaria e
governamental contrasta com a proposta de Carayannis, Barth e Campbell (2012), de que a

eficacia da Hélice Quintupla depende justamente da interacao entre todos os atores.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo realizou uma investigagdo sobre como a producdo cientifica em
Administragdo tem mobilizado os diferentes eixos da Hélice Quintupla por meio da elaboragao
de um mapa tematico que possibilitou identificar as hélices mais recorrentes no mapeamento
das palavras-chave dos autores. Os achados revelaram a predominancia da esfera ambiental,
configurando-se como componente central dos estudos, bem como a proeminéncia da esfera
empresarial, que evidencia o papel das organizagdes como atores significativos na mobilizagdo

de pesquisas voltadas a sustentabilidade.



A esfera social teve aparigdes moderadas, mais presente na rede de coocorréncia do que
no mapa tematico, enquanto as esferas universitaria e governamental ndo se revelaram de forma
explicita, refletindo uma configuragdo assimétrica que compromete o funcionamento da Hélice
Quintupla como modelo para a geracdo de transformacdes ambientais e sociais. Os resultados
confirmam parcialmente a literatura ao evidenciar a centralidade da sustentabilidade como eixo
estruturante dos estudos, conforme apontado por de Oliveira, Menezes ¢ Fernandes (2023) e
Shao (2024), mas também fornecem avancos ao destacar lacunas claras na integracao das

hélices para a efetiva geracao de impactos e inovagoes sustentaveis no campo da Administragao.
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