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1. INTRODUCAO

Com base na literatura académica, este estudo analisa os efeitos estruturais, relacionais
e cognitivos do capital social e de seus resultados no capital intelectual e nos transbordamentos
de conhecimento de uma grande infraestrutura de pesquisa, tendo como foco o Centro Nacional

de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM).

Além das grandes infraestruturas, laboratorios menores que operam sob um modelo
multiusudrio com interagdes externas e internas também podem se beneficiar das discussdes
apresentadas neste estudo. Por exemplo, na Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa
(PNIPE) 1.403 laboratorios multiusudrios cadastrados sdo apresentados em junho de 2025

(Brasil, 2025).
1.1. Pergunta Problema e Objetivos

Nesse sentido, este trabalho busca compreender quais tipos de criagao de valor emergem
a partir do capital social construido nas colaboragdes entre pesquisadores internos e externos

do CNPEM?
1.2 Justificativa

Dentro dos laboratorios pertencentes ao CNPEM, a exclusividade da infraestrutura de
luz sincrotron (Sirius-LNLS) merece destaque. De acordo com o Light Sources of the World,
da organizacao Lightsources.org, o Brasil ¢ o tnico pais da América Latina a contar com um
sincrotron. Além disso, entre as mais de 50 fontes de luz sincrotron existentes, apenas trés
pertencem a quarta geragdo: Sirius (Brasil), MAX IV (Suécia) e ESRF (Franca), ressaltando a

posicao estratégica e a relevancia do Brasil no cenario global (Silva; Westfahl Junior, 2017).
2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Dessa forma, a teoria do capital social de Nahapiet ¢ Ghoshal (1998) foi adotada como
lente tedrica para orientar a andlise e a construg¢do da arvore de codificagdo. A teoria permite
examinar como as dimensodes do capital social contribuem para a criagdo de valor por meio das

relagdes entre os atores.



e Dimensao estrutural: configuracdo da rede social, incluindo os lagos entre os atores, a
frequéncia das interagdes e caracteristicas mensuraveis como densidade, conectividade
e hierarquia.

e Dimensao relacional: foca nos relacionamentos estabelecidos entre os atores e os
considera como um ativo incorporado as relagdes sociais.

e Dimensdo cognitiva: recursos compartilhados como codigos, linguagens e narrativas

que facilitam a comunicagdao dos membros da rede.

Para mensurar a criacdo de valor oriunda do capital social, este estudo adota duas
abordagens complementares: a teoria do capital intelectual e o conceito de transbordamentos

de conhecimento (knowledge spillovers).

A perspectiva do capital intelectual considera que o conhecimento, a propriedade
intelectual e as experiéncias acumuladas pelos colaboradores representam ativos intangiveis
capazes de gerar riqueza para a organizacdo (Nazim; Mukherjee, 2016). Por outro lado, os
transbordamentos de conhecimento referem-se a transferéncia nao intencional de saberes entre
organizagdes, ocorrendo sem uma compensagao direta ou como consequéncia nao planejada da

atividade original (Sharma; Tripathi, 2017).

A distingdo entre essas duas formas de valor foi estabelecida com base no destino do

conhecimento gerado:

e Se ¢ internalizado e formalizado (como patentes, artigos, aprimoramento técnico-
cientifico), foi codificado como capital intelectual;

e Sec ¢ transferido ou gera impacto fora da organizacdo sem ter sido a funcao inicial
(formacdo de pessoas, capacitacdo, aplica¢do industrial), foi codificado para os

transbordamentos de conhecimento.

3. METODOLOGIA

Este estudo ¢ de natureza qualitativa e exploratdria, pois busca compreender o fendmeno
tal como ele ocorre no contexto em que estd inserido. Trata-se de uma pesquisa documental,
que possibilita interpretar e compreender o enquadramento do objeto no campo das ciéncias

sociais (LOosch; Rambo; Ferreira, 2023).



Ao mesmo tempo, adota-se como técnica para codificagdo o modelo proposto por Gioia,
Corley e Hamilton (2013). Trata-se de uma abordagem que busca respeitar a voz dos atores (1*
ordem) e, a0 mesmo tempo, construir interpretagdes conceituais do pesquisador (2* ordem).
Para este estudo, como etapa final da codificagdao, as categorias de segunda ordem sdo

organizadas em dimensodes agregadas estabelecidas com base na literatura apresentada.

Com isso, a coleta de dados realizada se deu a partir dos relatorios anuais publicados
pelo CNPEM entre os anos de 2020 e 2024, selecionando se¢des que tratam de colaboragdes
internas, colaboragdes internacionais e depoimentos de pesquisadores (usudrios internos e
externos a0 CNPEM). A primeira codificagdo foi gerada com 108 trechos dos relatérios e 22

categorias de segunda ordem atreladas a 5 dimensdes agregadas.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A arvore de codificacao (Quadro 1) retne os principais achados da analise dos relatorios,

obtidos a partir dos 108 trechos codificados inicialmente presentes nos relatorios.

Quadro 1 - Arvore de codificagdo com os principais achados da analise



1 Ordem - Dados originais dos relatérios

Trabalhamos em colaboracdo com um grupo de
bidlogos, entdo a maioria das amostras que
trouxemos foi coletada das fezes de focas da
Antartida

Firmado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (MCTI) do Brasil e o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia da China, o acordo tem como
objetivo promover o uso compartilhado e o
desenvolvimento conjunto de tecnologias
sincrotron, incluindo infraestrutura, metodologias e
pesquisas avangadas em fontes de luz de ultima
geracao

desenvolvido no contexto de um Projeto Tematico

‘Sao Paulo Excellence Chair (SPEC)’ em parceria

com pesquisadores da USP, Univali, UNICAMP, ¢
do Instituto de Biologia Estrutural de Grenoble, na
Franga,

O projeto CompSafeNano tera duracao de 48
meses e conta com a participagdo de 22
institui¢des localizadas na Europa, Canada,
Coréia do Sul, Paquistio, Africa do Sul, Brasil e
Japdo.

Sempre fomos usuarios presenciais e sempre
ficamos muito satisfeitos com o atendimento e
suporte

Ainda assim, ¢ de extrema importancia manter o
atendimento mesmo de forma remota, pois
podemos ajudar para mitigar o impacto da
pandemia nas pesquisas desses usuarios

o colaborador do CNPEM precisou se envolver
mais com o problema de estudo do usuario para
a realizacdo dos experimentos da forma mais
assertiva possivel

em fun¢do do apoio prestado pela equipe da
linha, aprendemos a interface muito rapido

A comunicagdo com a equipe do CNPEM foi
excelente, o que facilitou muito a interagdo
remota

A colaborag¢do inclui pesquisas e
compartilhamento de recursos em qualquer area
de interesse mutuo

2% Ordem - Interpretacio

Estruturacgao de
colaboragdes internacionais

Colaboragdes institucionais
com atores publicos e
privados

Formagao de consorcios
tematicos e comunidades
cientificas

Relacionamento sustentado
por histoérico de confianca e
reconhecimento

Continuidade do suporte
em condigdes adversas

Responsividade
interpessoal nas interagdes
entre equipe € usuarios

Apoio técnico qualificado

Adaptagao técnica das
rotinas colaborativas

Objetivos compartilhados
na colaboragdo

Dimensao Agregada - Teoria

Capital Social Estrutural

Capital Social Relacional

Capital Social Cognitivo



Essa parceria, consolidada nos ultimos trés anos,
resultou em cerca de 10 publicagdes cientificas
que abordam desde fundamentos teoricos até
aplicacdes praticas

Os avangos desta parceria tém contribuido para
um melhor entendimento dos casos cientificos de
interesse e para o comissionamento técnico-
cientifico destas linhas de luz do Sirius

Os dados foram compilados e submetidos para
publicag@o e um pedido de patente esta em
andamento

Uma recente colabora¢do com o grupo tedrico e
de aprendizado de maquina do LNNano resultou
em uma publicagdo cientifica que utiliza
inteligéncia artificial para prever propriedades de

Producao cientifica em
periodicos

Aprimoramento da
infraestrutura técnico-
cientifica

Transformagdo do
conhecimento cientifico em
patente

Formagao cientifica e
cooperagao
intraorganizacional

Capital Intelectual

novos materiais

Esse estudo trouxe um panorama recente sobre o

tema para pesquisadores e profissionais que

atuam ndo soO nessas areas ou afins

Transbordamento de
Conhecimento

Aplicagdo de resultados em

Tais conhecimentos tém enorme valor para o contextos diferentes

desenvolvimento de novas tecnologias, tanto no
campo da ciéncia quanto em diversos setores
industriais.

Fonte: O autor.

Com base na articulacao dos conceitos, a analise evidencia que a estrutura e a dindmica
relacional das colaboragdes em torno do CNPEM favorecem distintos mecanismos de criagao

de valor.

As categorias revelam que os vinculos estruturais atuam como vetores formais de
cooperac¢do, enquanto as conexdes relacionais se materializam na confianca e na continuidade
dos vinculos entre as partes envolvidas. No plano cognitivo, a linguagem compartilhada, a
adaptagao técnica conjunta e os diferentes meios de comunicagdo demonstram um ambiente

cientifico baseado em intercompreensao e alinhamento interpretativo.

Os achados ainda mostram que os ativos gerados a partir dessas interagdes extrapolam
os limites institucionais: produzem capital intelectual tangivel e fomentam externalidades
positivas, como a formagao de recursos humanos, a internacionalizacdo do conhecimento, a
comunicac¢do dos achados para a sociedade e a ampliacdo do impacto cientifico e tecnologico

por meio da aplicag¢do dos resultados das pesquisas aplicados em contextos diferentes.



5. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados evidenciam que o capital social, com suas dimensdes, ndo apenas viabiliza
a colaboragdo, mas atua como catalisador de conhecimento com valor difusivel, reposicionando
grandes infraestruturas como geradoras de spillovers cientificos, educacionais e sociais,
conforme verificado nos relatorios analisados. As interagdes analisadas mostram que os
vinculos estruturados por parcerias, confianga e alinhamento cognitivo potencializam tanto a

producao de capital intelectual tangivel quanto os spillovers de conhecimento.

A utilizagdo de codificagdo dos documentos permitiu capturar nuances dessas
interacdes, demonstrando como o capital social atua como catalisador do conhecimento,
gerando beneficios internos e externos a organizagdo. Esses achados contribuem para a
compreensdo do papel estratégico de centros como o CNPEM no fortalecimento das redes

cientificas e na promogao de resultados com relevancia global.

Pesquisas futuras podem realizar estudos longitudinais de forma a examinar como as
dimensdes do capital social evoluem ao longo do tempo, avaliando os impactos de politicas
publicas e mudangas no financiamento cientifico. Além disso, torna-se relevante comparar os
resultados obtidos no CNPEM com outras grandes infraestruturas de pesquisa nacionais e
internacionais, explorando diferencas na criagdo de valor. Abordagens quantitativas, como
analise de redes sociais ou métricas bibliométricas, poderiam complementar a perspectiva

qualitativa, oferecendo indicadores dessas colaboragdes cientificas.
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