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1. INTRODUCAO

Nos proximos cinco anos, a educacao ambiental sera um pilar estratégico para as
microempresas na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo. Com o aumento da pressdo por
praticas sustentaveis, essas empresas precisardo incorporar agoes que conciliem crescimento
econdmico com responsabilidade socioambiental. A proposta ¢ fomentar uma cultura
organizacional voltada a sustentabilidade, por meio de capacitagdes, campanhas internas e
parcerias com instituicdes de ensino. Conforme defende o pesquisador Jacobi (2005), a
educagao ambiental vai além de um ato meramente pedagogico, constituindo-se como um ato
politico que busca a transformagdo social e a articulagdo de diferentes saberes e atores para
enfrentar os desafios ambientais.

A pesquisa prevé o mapeamento de praticas atuais e a identificacdo de lacunas no
conhecimento dos gestores. A partir disso, serdo desenvolvidas ferramentas educativas
acessiveis, como cartilhas, workshops e consultorias. Espera-se que, at¢ 2030, haja uma
evolugdo significativa na gestdo de residuos, uso consciente de recursos e engajamento
comunitario. Além disso, o projeto visa estimular politicas publicas locais que incentivem a
adogao de praticas verdes. A educagdo ambiental sera tratada ndo apenas como obrigacao legal,
mas como diferencial competitivo. Com isso, Franca/SP podera se tornar referéncia regional

em sustentabilidade empresarial de base local.

1.1. Pergunta Problema e Objetivos

A pergunta-problema do trabalho a ser discutida sera: como as microempresas de
Franca/SP podem incorporar praticas de educa¢do ambiental para fortalecer a responsabilidade
socioambiental e construir uma cultura organizacional sustentavel nos proximos cinco anos?
Essa pergunta busca investigar a viabilidade e os métodos para integrar a educagdo ambiental
nas rotinas das microempresas, transformando-a de uma simples obrigacao legal em uma
estratégia de gestdo que traz beneficios econdmicos e sociais.

O principal objetivo deste estudo ¢ investigar a integragdo estratégica da educacdo
ambiental nas microempresas de Franca/SP. Assim, a proposta ¢ que, ao capacitar gestores e
colaboradores, as empresas nao apenas atendam as exigéncias, mas se tornem agentes de
transformagao. Com isso, um conceito que dialoga com a perspectiva de autores como Leff

(2001), para quem a educacao ambiental deve ir além da mera transmissdo de conhecimentos,



configurando-se como um ato de transformagao social e politica. Sendo assim, os resultados
oferecerdo subsidios importantes para a criagdo de politicas publicas locais que incentivem a
adogdo de praticas verdes, consolidando Franca como uma referéncia em desenvolvimento

sustentavel regional.

1.2 Justificativa

A economia de Franca, fortemente baseada em micro e pequenas empresas, enfrenta o
desafio de integrar a sustentabilidade em suas rotinas. Apesar de gerarem empregos e renda
significativos, esses negdcios ainda carecem de praticas sustentaveis e de educagdo ambiental
em seus processos produtivos. Diante disso, este estudo se justifica pela necessidade de
promover uma transformagao cultural e organizacional, alinhando os interesses econdmicos
com a responsabilidade socioambiental. A proposta de capacitar gestores e colaboradores sobre
praticas conscientes visa gerar uma mudanga gradual na gestdo de recursos e residuos, além de
aprimorar o relacionamento das empresas com a comunidade, posicionando Franca como uma
cidade engajada nos principios do desenvolvimento sustentavel.

O projeto também busca oferecer subsidios, tedricos e praticos, para a formulacdo de
politicas ptblicas locais que incentivem a adogado de praticas verdes. Mapeando as necessidades
e potencialidades das microempresas, sera possivel propor agdes que promovam inclusdo,
inovagdo e competitividade, fazendo com que a educag¢ao ambiental deixe de ser vista como
uma obrigagdo e passe a ser uma estratégia de gestdo inteligente e ética. A articulagdo entre
setor produtivo, institui¢cdes de ensino e o poder publico, conforme aponta Kruglianskas (2009),
¢ fundamental para que as acdes de gestdo socioambiental sejam eficazes, pois exige uma
abordagem sistémica que envolva a sustentabilidade como parte integral do negbcio.

Por fim, a justificativa deste trabalho estd ancorada na convic¢do de que a
sustentabilidade ¢ um processo continuo de aprendizado e adaptagdo. Ao investir na educagao
ambiental como uma ferramenta de transformacao, este estudo pretende ser um catalisador de

mudangas concretas, com beneficios tangiveis para o tecido empresarial e social de Franca/SP.

2. METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e exploratdria para investigar as
praticas, percepgdes e desafios enfrentados pelas microempresas de Franca/SP, em relacao a
educagdo ambiental e a sustentabilidade. A escolha por essa metodologia se justifica pela sua

capacidade de aprofundar a compreensao de fendmenos sociais complexos e subjetivos, como



as dindmicas organizacionais e as percep¢oes de individuos, além de buscas em revistas
especializadas e periddicos sobre o tema. Quanto aos procedimentos, no presente artigo foi

utilizada a pesquisa bibliografica e documental.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos dados, coletados por meio de observagdo direta, aprofundou nossa
compreensdo sobre a dindmica da educagdo ambiental nas microempresas de Franca/SP. Os
resultados confirmam as hipdteses iniciais, revelando um cenério de crescente conscientizagao,
mas com desafios significativos na implementagdo pratica. Essa realidade aponta para a
necessidade de um novo olhar sobre a gestdo, um que va além do lucro e incorpore o
compromisso com o futuro, alinhado a visdao de Isak (2009), que defende a gestao
socioambiental como uma estratégia de negdcio capaz de gerar valor para a empresa e a
sociedade.

Esta observacao demonstrou uma lacuna entre o discurso e a agdo, sugerindo que,
embora haja uma racionalidade econdmica para o descarte de residuos, falta a internalizagao de
um compromisso ambiental mais profundo. Esse problema reforca a tese de Layrargues (2012),
um dos principais defensores da educagdo ambiental critica, que argumenta que as praticas
ambientais nao devem se limitar a agdes isoladas, mas sim promover uma reflexdo sobre as
causas estruturais da crise ecologica e transformar a mentalidade dos agentes.

No entanto, o estudo também identificou uma grande oportunidade: o vinculo
comunitario. A disposi¢cdo das microempresas em se articular com institui¢des de ensino e o
poder publico para construir conhecimento de forma coletiva pode ser um motor de mudanga.
Essa colaboracao dialoga diretamente com a perspectiva de Griin (1996), que destaca a ética e
o didlogo como pilares essenciais para a educagcdo ambiental, permitindo que a transformagao
ocorra em um processo de construgdo mutua.

Em suma, a educagdo ambiental nas microempresas de Franca/SP ¢ uma iniciativa
promissora, com potencial para transformar a economia local e fortalecer a competitividade. A
implementagdo de ac¢des educativas promove a reavaliagdo de processos internos e estimula a
busca por maior eficiéncia. A visdo de Filho (2005), que defende a educacao ambiental como
um processo de reestruturagdo cultural, ganha relevancia aqui, pois as microempresas de
Franca, ao se engajarem em um processo continuo de aprendizado, podem fortalecer sua cultura
organizacional, consolidando a cidade como um polo de desenvolvimento sustentavel de base

local.



4. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo demonstra a necessidade de incorporar a educagdo ambiental como uma
pratica estratégica nas microempresas de Franca/SP. Apesar da crescente conscientizacao, a
pesquisa revelou lacunas significativas no conhecimento e na aplicagdo de a¢des concretas por
parte de gestores e colaboradores. Nesse contexto, a educagdo ambiental atua como um
catalisador de transformacao, indo além da simples transmissao de conhecimento para se tornar
um instrumento de mudanca cultural e organizacional.

A pesquisa conclui que, quando bem planejadas e adaptadas a realidade local, as a¢des
educativas, como: oficinas, cartilhas e consultorias, sdo eficazes para promover mudangas
comportamentais ¢ operacionais. Essas iniciativas ndo s6 melhoram a gestdo de recursos e a
reducgdo de desperdicios, mas também fortalecem a imagem da empresa no mercado e seus lagos
com a comunidade. Em uma visdo semelhante, Dias (2004) argumenta que a educagdo
ambiental, no meio empresarial, ¢ vital para alinhar as atividades produtivas com a

sustentabilidade, gerando um valor duradouro para a empresa e para a sociedade.
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