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ASSEDIO MORAL NA EDUCACAO PUBLICA DO MARANHAO:

CONSTRUINDO UM RELATORIO.
OLIVEIRA, GABRIEL DE ARAUJO?

! Mestre em historia, professor efetivo da rede estadual de educacéo béasica do Maranhao, membro
do COTEMACS (Coletivo das trabalhadoras e trabalhadores da educacéo publica basica do
Maranh&o no Campo Sindical), professorgabrieloliveira@gmail.com

Palavra-chave: Assédio moral; adoecimento docente; gestdo na educacao publica

As reformas econdémicas neoliberais impactam profundamente a classe trabalhadora,
e a organizacdao do oficio docente ndo se faz excecédo. Este estudo analisa a violéncia
laboral sofrida por professoras e professores a partir de 53 denuncias de assédio
moral coletadas via questionério virtual durante greve da categoria em 2023, no
Maranhdo.

As narrativas evidenciam praticas sistematicas de discriminacdo, desmoralizacdo
profissional, tolhimento da liberdade de expressdo, ameacas, psicoterror e
redistribuicbes arbitrarias, incluindo casos de assédio sexual. Tais violéncias séo
agravadas pela precarizacdo do trabalho, marcada pela auséncia de concursos
publicos desde 2015, o que aprofunda a inseguranca entre docentes temporarios e
enfraquece o poder de mobilizacdo e de defesa classista.

Os relatos apontam para riscos psicossociais gerados por uma gestao organizacional
pautada no medo e no estresse, implementada pela Secretaria de Educacdo do
Estado e pelo IEMA (Instituto Estadual de Educacédo Ciéncia e Tecnologia do
Maranhdo). Identifica-se a predominéancia de gestbes autoritarias e ndo eleitas,
orientadas por uma légica empresarial que promove o aumento e a intensificacdo da
jornada de trabalho e a cobranca individualizada por metas. Esse ambiente degrada
a saude e as relacfes humanas, criando um clima de terror psicolégico propicio a
reproducao de violéncias.

As consequéncias sao graves: sofrimento psiquico (ansiedade, depresséo, burnout) e
adoecimento fisico (doencas cardiovasculares, disturbios musculoesqueléticos,
problemas gastrointestinais e imunossupressao). Apesar de gerarem absenteismo,
presenteismo e rotatividade, tais praticas se reproduzem por atender a interesses de:
reducdo de custos, precarizacdo da educacdo, producdo de resultados para
avaliacOes externas e marketing politico.

Adoecidas e sem confianca nas instituicbes, muitas vitimas ndo procuram fazer
denuncias, e outros relatam sofrer mais perseguicdo quando tentam procurar 0s
orgéos de controle. A revitimizacdo pelas ouvidorias estatais e a subnotificacdo das
denuncias mostram a institucionalizacéo da violéncia. O adoecimento docente néo é
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um efeito colateral, mas uma estratégia eficaz de gestdo que serve a projetos politicos
pouco republicanos como patrimonialismo, clientelismo e nepotismo.

Diante disso, este trabalho busca ndo apenas compreender o fendmeno, mas também
denunciar e sensibilizar a categoria, cobrando das autoridades: a avaliacao regular
dos estressores psicossociais no ambiente de trabalho docente; o didlogo seguro com
os profissionais da area; a construcdo de canais de denuncia confiaveis que
promovam acolhimento as vitimas; punicdo a agressores e valores organizacionais
gue humanize professoras e professores.
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