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Este estudo propde uma reflexdo sobre gestdo democratica nas Unidades Municipais
de Educacao Infantil (UMEIs) de Niter6i, com foco na UMEI Julieta Botelho. O termo
gestdo democratica surge no Brasil no final da década de 1970 e inicio da década de
1980, em meio ao processo de redemocratizacdo do pais, apés duas décadas de
ditadura civil-militar (1964—1985). A Constituicdo de 1988, ao tratar sobre a Educacéao
no Artigo 206, estabelece a gestdo democratica como um dos principios fundamentais
da educacédo nacional. Entretanto, ao observarmos a realidade atual, percebemos que
a rede municipal de educacao de Niterdi atravessa um momento alarmante, marcado
por uma série de medidas arbitrarias que desmontam principios democréticos
historicamente conquistados. Um exemplo disso é o fim da bidocéncia nos grupos de
4 e 5 anos da Educacéao Infantil, implementado sem didlogo com os profissionais de
educacdo, medida que impacta diretamente a qualidade do atendimento as criancas
e rompe com diretrizes que asseguravam os direitos da infancia. Em abril, apds quase
dois anos sem dialogo com a comunidade escolar, a Prefeitura langcou um edital para
escolha de diretor geral e adjunto, com critérios restritivos e mdltiplas edi¢cbes
confusas, e sequer apresentou a monetizacdo dos cargos. Como resultado desse
processo excludente, cinco escolas nao conseguiram formar chapas e outras sete nao
atingiram o quérum necessario na votagdo. Um processo construido coletivamente ha
mais de 30 anos junto as comunidades escolares foi, de forma inédita, desrespeitado.
Em 19 de julho, o Diario Oficial publicou nomeacdes politicas para estas 12 Unidades
sem critérios transparentes, ferindo o principio da gestdo democratica e da autonomia
escolar. Esse cenario aponta para a normalizacdo de praticas autoritarias. Este
trabalho busca, além de evidenciar acbes antidemocraticas, promover o diadlogo e
resgatar o Projeto Politico Pedagodgico como espacgo de construcdo democratica, a
partir da analise das orientacdes da Secretaria Municipal de Educacdo para sua
(re)elaboracédo. Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a gestdo democratica
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pressupde a participacdo efetiva da comunidade escolar na definicdo dos rumos do
processo educativo, superando praticas autoritarias e centralizadoras. Essa
participacdo vai muito além do voto em consultas publicas: se concretiza nas decisdes
cotidianas, na escuta ativa, na construcdo do PPP, na atuacdo dos conselhos
escolares e no reconhecimento da escola como espaco publico e comunitario. A
democracia, como lembra Carneiro (2024), € um campo de disputa constante, nunca
esta plenamente garantida. O desafio € transformar a gestdo democrética de principio
legal em pratica cotidiana. A pesquisa revela tensdes entre diretrizes institucionais e
a participacdo da comunidade escolar, reforcando a necessidade de escuta, dialogo
e envolvimento coletivo, com o PPP como instrumento de resisténcia e reconstrucao
democrética frente as ameacas a autonomia escolar.
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