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A Industria 4.0, caracterizada pela integracdo de tecnologias digitais como
Internet das Coisas (loT), inteligéncia artificial, big data e automacao avancgada,
representa uma transformacao significativa na forma como as organizacbes
estruturam seus processos produtivos. Esse novo paradigma amplia a
capacidade de monitoramento, controle e tomada de decisdo em tempo real,
resultando em ganhos de eficiéncia, flexibilidade e qualidade. No entanto, a
incorporagao dessas tecnologias também impde desafios a Administragdo da
Producao, exigindo gestores capazes de compreender tanto os aspectos
técnicos quanto os estratégicos envolvidos. Além de modificar a estrutura
produtiva, a Industria 4.0 impacta diretamente o capital humano, demandando
novas competéncias relacionadas a analise de dados, inovacdo e gestdo de



processos digitais. Outro ponto relevante é a sustentabilidade, visto que o uso
inteligente de recursos e a reducdo de desperdicios tornam-se prioridades
alinhadas as exigéncias sociais e ambientais contemporaneas. Nesse cenario, a
Administracdo da Produgdo assume papel central ao articular a integragao
tecnologica com objetivos organizacionais, garantindo competitividade e
adaptacao as novas demandas do mercado. Observa-se também que a
Industria 4.0 contribui para a criacdo de cadeias produtivas mais colaborativas,
nas quais fornecedores, empresas e consumidores interagem de forma
dindamica e transparente, fortalecendo a competitividade em escala global.
Portanto, compreender seus impactos vai além da adog¢do de ferramentas
digitais, envolvendo mudangas estruturais, culturais e estratégicas que moldam
o futuro da gestao produtiva.
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