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Os projetos em rede tém se tornado cada vez mais comuns em contextos
complexos e dinamicos, nos quais diferentes organizagbes ou equipes
colaboram para atingir objetivos compartilhados. Diferentemente dos projetos
tradicionais, concentrados em uma unica instituicdo, os projetos em rede
envolvem pessoas ou organizagdes conectadas direta ou indiretamente, sendo
a configuracdo em rede propicia a intensificacdo das interagdes sociais, a
aprendizagem coletiva e a geragdo de conhecimento organizacional (Pereira,
2021). Nesse contexto, a estrutura organizacional € crucial para a comunicagao
com os stakeholders. Redes organizacionais facilitam a troca de conhecimento
por meio de interesses comuns e linguagem compartilhada, valorizando equipes
autbnomas, reducado da hierarquia e supervisao participativa (Pereira, 2021).



Estruturas descentralizadas favorecem comunicagdo agil, enquanto modelos
hierarquicos tornam processos mais formais e lentos, impactando diretamente a
transparéncia, a confiangca e o engajamento dos stakeholders. Segundo Aragao
e Sarturi (2024), em ambientes organizacionais complexos, comunicagao eficaz
e gestdo integrada sao pilares para alcancar resultados. Documentagao
consistente e ferramentas colaborativas mantém os stakeholders informados e
alinhados. Shinohara et al. (2024) reforcam que identificar corretamente as
expectativas dos stakeholders e adotar rotinas de comunicagao personalizadas
fortalece a confianga, o engajamento e a adaptacao das informagdes a publicos
distintos, envolvendo equipes multidisciplinares e reunides regulares que
evidenciam os beneficios do projeto. Portanto, nos projetos em rede, a estrutura
organizacional deixa de ser apenas administrativa e se torna estratégica,
alinhando expectativas, ajustando fluxos de informacéo e criando canais de
dialogo eficientes. Essa fungcédo estratégica assegura que os objetivos sejam
atingidos de forma colaborativa, transparente e sustentavel, constituindo um
diferencial competitivo.
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