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Resumo: Este trabalho mapeia o conjunto de 1.258 resumos de dissertacdes do Mestrado
Profissional em Administracao Publica (PROFIAP), defendidas entre 2015 e 2023, com o uso
do BERTopic, um modelo de tdpicos neural que combina embeddings do Sentence-BERT
multilingue, reducdo de dimensionalidade via UMAP e clusterizagdo pelo HDBSCAN. O
corpus foi construido a partir da Plataforma Sucupira (CAPES), seguido de pré-processamento
com técnicas de lematizagdo, filtragem de termos e geracdo de embeddings semanticos. A
varredura de hiperpardmetros (min_cluster size entre 5 e 50) resultou em 28 tdpicos estdveis,
agrupados em seis macrodreas: organizagao do trabalho e bem-estar, educac¢do e permanéncia
estudantil, transparéncia e governanga digital, gestdo financeira e compras publicas,
sustentabilidade ambiental e inovagao tecnoldgica. As analises revelaram tendéncias temporais
relevantes, como o crescimento de estudos sobre teletrabalho durante a pandemia de COVID-
19, a intensificacdo da pesquisa em governanga digital ap6s a implementagdo de politicas de
dados abertos e o fortalecimento recente das agendas de sustentabilidade. Os resultados
oferecem uma ferramenta de apoio ao redesenho curricular e ao planejamento estratégico do
PROFIAP, mas também evidenciam lacunas em areas como equidade de género, raga e politicas
urbanas, ainda periféricas na produgdo do programa. Conclui-se que a abordagem adotada,
embora sujeita a limitagdes inerentes a andlise de resumos e ao julgamento humano na rotulagao
dos topicos, fornece uma visdo inédita e orientada por dados da trajetoria tematica do
PROFIAP, além de apontar caminhos para pesquisas futuras.
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1. Introducio

O Mestrado Profissional ¢ uma modalidade de pds-graduacao que tem como objetivo integrar
o conhecimento académico com a aplicagdo pratica em contextos de trabalho. No Brasil, ao
longo das tultimas décadas, esses programas experimentaram um rapido crescimento
quantitativo, impulsionado por politicas de financiamento alinhadas a agendas neoliberais e
pelo aumento da demanda do setor produtivo por pesquisas aplicadas. A literatura documenta
ndo apenas essa expansdo numérica, mas também um debate continuo sobre o rigor cientifico
desses programas e sua capacidade de gerar solugdes aplicaveis, destacando a tensdo entre a
manuten¢do de uma base tedrica solida e a entrega de respostas praticas e especificas ao
contexto (Giacomazzo & Leite, 2014; Camargo, Moraes & Andrade, 2024).

Criado em 2014 sob a coordenacdo da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (ANDIFES), o Mestrado Profissional em Administragdo Publica
(PROFIAP) abrangia, até¢ 2023, 29 universidades distribuidas pelas cinco regides do Brasil.
Apesar de sua ampla rede e da importancia estratégica de alinhar a formag@o em administragao
publica com os desafios do mundo real, ainda ha uma auséncia notavel de analises tematicas
abrangentes sobre a producdo académica do PROFIAP. Embora alguns estudos tenham
examinado regides ou coortes especificas, como o mapeamento detalhado de dissertacdes em
Minas Gerais realizado por de Deus, Paula e Paiva (2024), até o momento nenhuma pesquisa
sintetizou o corpus nacional de resumos de dissertacdes do PROFIAP para identificar as
principais areas tematicas. Essa lacuna sugere uma oportunidade de aplicar técnicas de
modelagem de topicos ao conjunto completo de resumos até 2023, permitindo a identificacao
empirica de temas latentes e apoiando, em ultima instancia, o refinamento das linhas do
programa e a tomada de decisdo institucional baseada em evidéncias.

A modelagem de topicos tem sido amplamente aplicada em pesquisas em administragao publica
para analisar grandes repositorios de textos, seja na mineragdo de noticias e discursos
parlamentares para revelar prioridades latentes (Chen & Wang, 2021; Payson et al., 2022); na
implementa¢do e monitoramento, por meio do processamento de registros administrativos e
fluxos de redes sociais para detectar gargalos operacionais (Shi, Xu, Ying & Li, 2022; Zha, Ye,
Li & Ozbay, 2023); ou ainda na avaliagcdo e no feedback, quantificando o sentimento publico e
os resultados de politicas (Corréa, Uriona-Maldonado & Vaz, 2022; Xu et al., 2021).
Tradicionalmente, a maioria dos estudos recorre a representacdes Bag-of-Words combinadas
com a Latent Dirichlet Allocation (LDA), apesar de revisdes sistemadticas alertarem que essa
abordagem frequentemente captura apenas coocorréncias superficiais de termos e exige
validacao manual extensa (Hankar, Kasri & Beni-Hssane, 2025).

Para enfrentar essas limita¢des, adotamos o BERTopic, uma biblioteca recente de modelagem
neural de topicos que trata a descoberta de topicos como um problema de agrupamento,
aproveitando embeddings de sentengas derivados do BERT, junto a algoritmos de reducdo de
dimensionalidade e clusterizacdo em uma abordagem modular. Ao utilizar embeddings, essa
arquitetura pode revelar relagdes semanticas latentes entre termos que nem sempre siao
descobertas pelos padrdes de coocorréncia tipicos dos modelos LDA (Grootendorst, 2022).
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Evidéncias empiricas de corpora relacionados a politicas também corroboram a
interpretabilidade do BERTopic em cenarios reais (Kazemi, Younus, Jeon, Qureshi & Caton,
2023). Essas vantagens motivam a escolha do BERTopic para mapear o panorama tematico das
dissertagoes do PROFIAP.

Nossas contribui¢des sdo trés. Primeiro, apresentamos o primeiro mapeamento tematico em
escala nacional das dissertagdes do PROFIAP (2015-2023). Segundo, demonstramos como o
BERTopic, ao integrar embeddings BERT, UMAP, K-Means e c-TF-IDF, capta relacdes
semanticas latentes em resumos académicos em portugués, revelando estruturas de topicos mais
refinadas. Terceiro, rastreamos a evolu¢do tematica ao longo da histéria do programa,
fornecendo conhecimento baseado em evidéncias para subsidiar decisdes futuras e pesquisas.

2. Fundamentacio tedrica

A modelagem de tdpicos € uma técnica automatica de descoberta de temas latentes em colegdes
de documentos textuais. Utilizada originalmente em sistemas de recuperagdo de informagao,
essa abordagem permite inferir padrdes ocultos em um corpus, organizando, compreendendo e
resumindo grandes volumes de texto de modo interpretavel e ndo supervisionado (Abdelrazek,
2023). No campo da administragdo publica, seu uso tem crescido em analises de discursos
parlamentares, registros administrativos e produgdo cientifica, como forma de identificar
prioridades emergentes € monitorar tendéncias de pesquisa (Chen & Wang, 2021; Payson et al.,
2022).

Segundo a revisdo de Hankar, Kasri e Beni-Hssane (2025), a trajetoria da modelagem de topicos
pode ser dividida em trés ciclos evolutivos. O primeiro foi marcado por matrizes algébricas,
inauguradas pela Latent Semantic Analysis (LSA) (Deerwester, Dumais, Furnas, Landauer &
Harshman, 1990), cujo emprego da decomposi¢do de valor singular (SVD) permitiu reduzir
dimensionalidade e captar associacdoes semanticas. A segunda fase trouxe os modelos
probabilisticos, como o Probabilistic Latent Semantic Analysis (PLSA) (Hofmann, 1999) e a
amplamente reconhecida Latent Dirichlet Allocation (LDA) (Blei, Ng & Jordan, 2003), que
descrevem cada documento como mistura de distribui¢des tematicas inferidas por frequéncias
de palavras. Finalmente, a terceira onda incorporou representagdes vetoriais densas
(embeddings), iniciada pelo Word2Vec (Mikolov, Chen, Corrado & Dean, 2013) e aprofundada
pelo BERT (Devlin, Chang, Lee & Toutanova, 2019), abrindo espaco para modelos hibridos
como o Lda2Vec (Moody, 2016) e o BERTopic, que combina coeréncia semantica de
embeddings com interpretabilidade probabilistica (Grootendorst, 2022).

Apesar dos avancos, trés desafios permanecem centrais: (i) a definicdo do nimero 6timo de
topicos, ainda dependente de ciclos longos de experimentagdo; (ii) a instabilidade e queda de
interpretabilidade em textos curtos, como resumos de dissertacdes; e (iii) o elevado custo
computacional em corpora volumosos. Esses desafios se tornam mais criticos no presente
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estudo, que trabalha especificamente com abstracts do PROFIAP, caracterizados por
vocabulario disperso e baixo contexto.

Para lidar com essas limitacdes, o BERTopic integra sentence embeddings, redugdo de
dimensionalidade, clusterizagao e rotulacdo. Essa arquitetura elimina a necessidade de fixar &
a priori, melhora a legibilidade dos topicos e reduz o impacto da alta dimensionalidade tipica
dos embeddings. Estudos recentes destacam o bom desempenho do BERTopic em corpora
curtos, avaliado por métricas de coeréncia e diversidade tematica (Egger & Yu, 2022), o que
justifica sua escolha neste trabalho para explorar os 1.258 resumos de dissertagdes do PROFIAP
(2015-2023). A proxima segdo detalha o funcionamento do pipeline adotado.

2.1. Bertopic

A biblioteca Bertopic apresenta um pipeline que possibilita a utilizacdo de diversos modelos
para modelagem de topicos neural. O principio por trds da biblioteca é a aplica¢do de uma
abordagem de clusterizagdo sobre representagoes semanticas dos documentos geradas através
de modelos de embeddings textuais. O modelo de embedding captura relagoes semanticas nos
documentos e representa em um vetor denso. Em uma segunda etapa é realizada a redugdo de
dimensionalidade desses vetores, facilitando a terceira etapa crucial que é a aplicagdo de um
algoritmo de clusterizagdo. Uma vez gerados estes agrupamentos sob a representagdo vetorial
do texto, é utilizada uma versdo adaptada do algoritmo Term Frequency Inverse Document
Frequency (TF-IDF), o Class-based Term Frequency Inverse Document Frequency (cTF-IDF)
para identificagcdo dos termos mais relevantes para a constru¢do do topico associado a cada
cluster (Borcin, 2024; Grootendorst, 2022).

2.2. UMAP

Na etapa de projecdo de embeddings do BERTopic, empregamos o algoritmo Uniform
Manifold Approximation and Projection (UMAP) (Mclnnes, Healy, & Melville, 2018), padrao
da biblioteca. O método constroéi um grafo de vizinhanga fuzzy no espaco de alta dimensado, em
que arestas representam probabilidades de conexdo entre pontos, e depois otimiza a posi¢ao
desses pontos em um espaco de menor dimensdo minimizando a divergéncia entre as
distribuicdes de conectividade nos dois espacos (Mclnnes, Healy & Melville, 2018; Allaoui,
Kherfi & Cheriet, 2020; Wang, 2021). Essa transformacao explora a suposi¢ao de uniformidade
e conectividade local da variedade de dados, garantindo que estruturas de vizinhanca proximas
no espago original sejam preservadas na proje¢ao. Ao projetar os embeddings textuais em um
espaco de menor dimensdo, o UMAP prepara os dados para a clusterizacdo, enfatizando
proximidades semanticas locais (Mclnnes, Healy & Astels, 2017).

2.3. HDBSCAN
Apos a proje¢ao dos embeddings com UMAP, utilizamos também o algoritmo padrao de
clusterizagdo, o Hierarchical Density-Based Spatial Clustering of Applications with Noise
(HDBSCAN). Essa técnica realiza a clusterizacdo com base em estimativas de densidade local,
dispensando a defini¢do prévia do nimero de agrupamentos.

Conforme MclInnes, Healy e Astels (2017), o algoritmo emprega a distancia de alcangabilidade
mutua, definida como o maior valor entre as distancias ao vizinho $k$-ésimo mais proximo de
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dois pontos ¢ a distancia entre eles. Essa métrica ¢ utilizada para construir uma hierarquia de
agrupamentos com base em conectividade. Posteriormente, a hierarquia ¢ condensada por meio
de critérios de persisténcia, que selecionam os agrupamentos mais estaveis ao longo das escalas
de densidade.

Uma das vantagens do HDBSCAN ¢ a capacidade de rotular pontos com baixa densidade como
ruido, evitando sua associacdo forcada a grupos existentes. No Bertopic estes outliers estao
listados por padrao no topico -1 (Grootendorst, 2022).

3. Método de pesquisa

Todos os procedimentos metodologicos foram implementados em Python 3.10. O
processamento foi realizado em um processador 15 de 13* geragdo, com 16GB de RAM e placa
grafica NVIDIA RTX3050. O codigo-fonte e os artefatos de reprodutibilidade estdo disponiveis
em repositorio publico: https://github.com/souza-td/bertopic_profiap

3.1. Construgdo do corpus

Foram recuperadas, a partir da interface de dados abertos da Plataforma Sucupira (CAPES),
todas as dissertagdes desde a criagdo do PROFIAP em 2014 até 2023, ultimo conjunto de dados
disponivel (CAPES, 2025). As exporta¢des em formato CSV da plataforma foram baixadas e
concatenadas em um Unico DataFrame do Pandas, posteriormente filtrado pelo identificador
unico do programa PROFIAP. Do DataFrame filtrado, foram mantidas apenas as colunas de
titulo, resumo e ano de defesa. Embora a janela de coleta tenha comegado em 2014, ndo houve
defesas registradas no ano de criacdo; assim, os resumos analisados abrangem o periodo de
2015 a 2023. Foram identificados e removidos dois resumos duplicados, resultando em um
conjunto final de 1.258 registros unicos, salvo em um novo arquivo CSV para as analises
subsequentes. Como esses registros sdo de acesso publico e destinados a pesquisa, nao foi
necessaria aprovacao ética adicional.

3.2. Pré-processamento de Texto e Sentence Embeddings

Para capturar nuances sintaticas e lexicais que poderiam nao ser detectadas por modelos bag-
of-words, foram inicialmente gerados embeddings semanticos densos com o modelo
paraphrase-multilingual-MiniLM-L12-v2 (Reimers & Gurevych, 2019). Em paralelo, foi
construida uma matriz esparsa termo-documento utilizando o CountVectorizer, configurado
para unigramas e bigramas (ngram_range = (1,2)). Tokens que ocorriam em menos de dois
resumos foram descartados (min_df = 2), enquanto aqueles presentes em mais de 90% do
corpus foram removidos (max_df = 0.9). Esses limiares ajudaram a reduzir ruido preservando
o vocabulario relevante da érea.

A tokenizagdo e lematizagdo foram realizadas com o modelo de portugués do SpaCy, com o
syntactic parsing € o NER desativados. A lista padrao de stopwords foi expandida para incluir
termos de alta frequéncia especificos da area (como gestdo, publico, resultado, objetivo) e
também siglas das universidades participantes (UFJF, UFPE etc.).
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3.3. Reducao de Dimensionalidade

Os embeddings de alta dimensao foram projetados em um espaco de menor dimensionalidade
com o UMAP (Uniform Manifold Approximation and Projection) (Ghojogh, Ghodsi, Karray &
Crowley, 2021). Testes preliminares com vizinhangas acima de 5 resultaram em agrupamentos
excessivamente amplos, o que levou a configuragdo final, que privilegia estruturas locais mais
refinadas: n_neighbors = 3, n_components = 5 e min_dist = 0.1.

3.4. Agrupamento (Clustering)

Os topicos foram induzidos por meio do HDBSCAN. Todos os parametros seguiram os padrdes
do BERTopic, exceto o min_cluster size, que define o tamanho minimo permitido para um
topico. Foi avaliado um grid de valores para min_cluster _size € {5, 10, 15, ..., 50}. Para cada
valor, todo o pipeline foi treinado e foram registrados dois critérios: (i) coeréncia (C v) e (ii)
diversidade de palavras do topico (razdo de tokens unicos entre os 10 termos principais). A
partir dos resultados, foi selecionada a solu¢ao mais interpretavel.

3.5. Construcao e Rotulagao de Topicos

As representagdes dos topicos combinaram o estimador inspirado no KeyBERT e a Maximal
Marginal Relevance, com coeficiente de diversidade ajustado para 0,3 (Carbonell & Goldstein,
1998). O ranqueamento resultante foi revisado manualmente e apresentou coeréncia consistente
entre os topicos, abrangendo dreas como servigos publicos digitais, qualidade de vida no
trabalho e gestdo da satide publica. De cada lista, foram extraidos os dez termos mais bem
ranqueados, analisados em conjunto com os cinco documentos mais proximos ao centroide do
cluster. As rotulacdes descritivas foram atribuidas por consenso entre os autores.

4. Resultados e Discussao

A execucdo do pipeline do BERTopic sobre os 1.258 resumos de dissertacdes do PROFIAP
produziu 28 topicos interpretaveis e um grupo residual classificado como “Outliers”, conforme
apresentado na Tabela I. A configuracgdo selecionada, min cluster size = 10, n_neighbors = 3
e nr_topics = auto, alcangou um equilibrio entre amplitude semantica e interpretabilidade,
resultando em valores de coeréncia de 0,394 e diversidade de 0,729, como mostrado na Tabela
II. A clusterizagdo hierarquica dos embeddings revelou a formagao de seis macroareas de ordem
superior: organizagdo do trabalho e bem-estar, educacdo e permanéncia estudantil,
transparéncia e governanga digital, gestdo financeira e compras publicas, sustentabilidade
ambiental e inovagdo tecnologica. Essas macrodreas sdo representadas na Figura 5 como seis
ramos densos que convergem nos menores niveis de ligacao.

Tabela 1. Topicos identificados.
Topico  Quantidade Roétulo Palavras-chave MMR (top-10)

aluno, comunicagao, risco, custo, participagio,
planejamento, municipal, brasileiro, evasdo,

-1 336 Outliers
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competéncia

brasileiro, governo, legislagao, racial, reforma,
0 86 Politica Publica Brasileira planejamento, participagdo, populagdo, climatico,
comissao

. sustentabilidade, sustentavel, ambiental, residuo
Sustentabilidade e Agenda ’ ’ > ’

1 78 agua, projeto, consumo, agenda, verde,
Verde . .
socioambiental
) 61 Avaliagdo da Educagdo curso, graduagao, cientifico, campus, divulgacao,
Superior aluno, integrag@o, participante, portal, profiap
~ contrato, gerenciamento, racionalidade, patrimonio,
Gestdo de Processos . .
3 57 NS mapeamento, campus, maturidade, banco, integrar,
Institucionais . .
neoliberalismo
4 53 Estratégias de Governanga governanga, digital, brasileiro, militar, governo,
Digital legislagdo, municipal, judiciario, agéncia
o o expansdo, estudantil, estudante, universitario,
Expansdo da Educagéo . ~ P
5 51 . educacional, graduacdo, beneficiario,
Superior . n g
socioecondmico, brasileiro, campus
~ inovagdo, tecnologico, digital, governo, cidaddo,
Inova¢do em Governanga N . 1
6 47 Digital modernizagdo, transparéncia, acesso, midia,
& cooperagao
fiscal, divida, despesa, brasileiro, endividamento,
7 44 Gestao Fiscal Municipal pagamento, contribuinte, finangas, crédito,
econdmico
violéncia, assédio, feminino, moral, crime,
8 42 Violéncia de Género homicidio, vulnerabilidade, vitima, criminalidade,
policia
D contrato, disciplinar, legislacdo, normativo,
Fiscalizag¢do de Contratos qiscipiinar, fegisiag ~ v
9 36 1 contratagdo, licitagdo, legal, sangdo, custo,
Publicos s
responsabilidade
teletrabalho, produtividade, laboral, teletrabalhador
Desafios do Trabalho 10, procutiv ’ . . ’
10 27 Remoto desafio, distanciamento, aprendizagem, viabilidade,
desvantagem, comunicagdo
C e compra, licitacdo, indicador, fornecedor,
Desafios em Licitagdo e . - o~
11 27 . planejamento, desperdicio, custo, eficiéncia,
Planejamento .
passivo, comprador
A transparéncia, corrupgao, acesso, portal, brasileiro,
Transparéncia na . . o s
12 27 eleitoral, democracia, accountability, cidaddo,
Governanga
governamental
13 27 Avaliagdo da Qualidade no  saude, satisfagdo, estresse, profissional, percepcéo,
Trabalho emocdo, mental, cultura, enfermagem, lideranca
L . sustentavel, sustentabilidade, fotovoltaico, solar,
Iniciativas de Energia o s . .
14 26 A brasileiro, elétrico, socioambiental, florestal,
Sustentavel , A
renovavel, amazonia
- restaurante, brasileira, competéncia, independente,
Estudos de Satisfagao o . omp naep
15 26 . brasileiro, sociodemografico, financeiro, estudante,
Organizacional o o
influéncia, insatisfagao
orcamento, evasio, participativo, orcamentario
Desafios do Or¢camento ¢ ’ P Patvo, org ’
16 26 1. despesa, contrato, regulagdo, pagar, aluno,
Publico :
financeiro
a competéncia, mapeamento, profissional,
Competéncias do Setor comp . D P -
17 22 administrador, inovagdo, scorecard, capacitagao,

Publi . -
blico decreto, qualificagdo, docente

18 18 Politicas de Educagao estudante, agéncia, comissdo, evasdo, escola,
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Superior democratico, fundagao, reserva, produtivismo,
rendimento

, saude, hospital, paciente, agricultor, profissional,
Governanga em Satude " p p greu p

19 18 Pablica agricultura, atendimento, maternidade, escolar,
associagao
Gestio de Residuos residuo, urbano, reciclavel, mobilidade, transporte,
20 18 Urbanos sustentavel, carro, comissdo, ambientalmente,
sanitario
1 overnanga, ouvidoria, cultural, participacao,
Analise da Governanga & . .
21 18 Pablica ¢ gerenciamento, accountability, governanga,
agéncia, regulatorio, municipal
Estratéeias de Resposta & pandemia, teletrabalho, coronavirus, escolar,
22 18 gPan demia P emergencial, desafio, mundo, accountability,
pandemia, doenga
Avaliacses de Clima competéncia, percepg¢ao, satisfagdo, profissional,
23 16 Or znizacional atributo, aluno, opinido, geografia, relacionamento,
& equipe
projeto, maturidade, gerenciamento, hospitalar,
24 15 Gestdo no Setor Publico transparéncia, privado, eficiéncia,
institucionalizagdo, isomorfismo, sedimentagdo
Politicas de Assisténcia estudantil, cultural, monitoramento, cultura,
25 13 Estudantil restaurante, socioeconémico, pnaes, ifrs, decreto,
rendimento
S . atente, inovacao, tecnoldgico, deposito
Iniciativas de Pesquisa no patente, N ’ . .
26 13 v Brasil qut profissional, pesquisador, fiocruz, importagao,
logistico, sustentavel
. transparéncia, accountability, integridade
Al tabil . > > ’~
27 12 coountability e compliance, portal, ifsp, blockchain, fundagao,

Transparéncia Institucional
acesso

Fonte: Elaborado pelo autor.
4.1. Palavras-chave relevantes

A Figura 1 apresenta os cinco termos mais representativos dos topicos 0 a 3. A lista completa
de topicos, acompanhada dos dez termos mais relevantes identificados pelo algoritmo de
Maximum Marginal Relevance (MMR) com diversidade ajustada para 0,3, encontra-se na
Tabela 1. Palavras recorrentes de alto peso, como teletrabalho e produtividade (organizacao do
trabalho), portal e transparéncia (governanga digital), além de sustentabilidade e residuo
(estudos ambientais), evidenciam uma separagdo temadtica clara entre as macroareas.

Topic 2 Topic 3

ustentabilidade

Topic 1

brasileiro curso apreciativo

ufrpe

discente contrato

capacitagao residuo graduagao patrimaonial

projeto cientifico

0 0.005 0.01 0.015 0.02

gerenciamento
001 002 0 0005 0.01 0.015 0.02

agua

(=]

0.02 004 006

=]

Figura 1. Termos mais representativos dos topicos 0 a 3.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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4.2. Dindmica temporal

A variagdo temporal da frequéncia dos tdpicos apresentados na Tabela I revelou trés pontos de
inflexao importantes, ilustrado nas Figuras 2 e 3. Entre 2018 ¢ 2019 houve um crescimento
acentuado das dissertacdes sobre governanga digital, alinhado temporalmente a promulgacao
das politicas de dados abertos no Brasil. Ja no periodo de 2020 a 2021 observou-se um aumento
de 2,5 vezes nos estudos sobre trabalho remoto, impulsionado pela pandemia de COVID-19,
chegando a superar temporariamente a produgao relacionada as finangas publicas. Finalmente,
entre 2022 e 2023 verificou-se um crescimento continuo nas pesquisas sobre sustentabilidade,
que atingiram um patamar semelhante ao da governanga digital.

Global Topic Representation

1 sustentabilidade_sustentavel_ambiental...
2_curso_planejamento_discente_graduacao
3_apreciativo_ufrpe_contrato_patrimonial
4_governanca_tribunal_digital_brasileiro
—— 5_expansdo_permanéncia_curso_extensio
—— 6_tecnologia_inovagio_eletrdnico_tecnold...
——— 7_financeiro_municipio_pessoal_fiscal

8_mulher_vicléncia_assedio_feminino
% 9_contralo_fiscalizagao_disciplinar_terc...
5 / /-\
= —

T T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 2. Distribui¢ao temporal dos topicos 1 a 9.
Fonte: Elaborado pelo autor.
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14 Global Topic Representation
10_teletrabalho_remoto_produtividade_mod...
12+ 11_compra_licitagdo_contratag&o_aquisica..
= 12_transparéncia_corrupcao_indice_acesso
10 13_saide_vida_trabalhador_satisfagao
——— 14_sustentavel ambiental_energia_sustent...
—— 15_satisfagdo_variavel_vida_restaurante
——— 16_orgamento_evasao_participativo_curso
17_competéncia_mapeamento_pessoa_cargo
18_esiudante_coto_cotiste_permanencia

Frequency

T T T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 3. Distribui¢ao temporal dos topicos 10 a 18.
Fonte: Elaborado pelo autor.

4.3. Temas sub-representados

Os topicos centrados em violéncia de género e inclusdo racial reuniram menos de 50
documentos cada e surgiram em ramos periféricos do dendrograma (Figura 4). Ja temas
classicos de politicas sociais, como habita¢do, mobilidade urbana e seguranga alimentar, nao
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formaram clusters distintos; ao contrario, seus termos-chave ficaram dispersos em diferentes
topicos.

10_teletrabalho_remoto_prod... 1 -
22_pandemia_teletrabalho_du... d B
17_competéncia_mapeamento_p... -

23_clima_competéncia_capaci...
15_satisfagao_variavel_vida
13_saude_vida_trabalhador

8_mulher_violéncia_assedio
18 estudante_coto_cotisto
2_curso_planejamento_discente
5_expansdo_permanéncia_curso )—]_
16_orgamento_evasao_partici... B
25_estudantil_assisténcia_c...
27_transparencia_accountabi... 1
12 transparéncia_corrupgao_... 1
19 _salde_hospital_usuario
24 _projeto_maturidade_supri...
7_financeiro_municipio_pess

9_contrato_fiscalizagao_dis... '_
11 compra_licitacao_conirat...

6_tecnologia_inovagao_eletr...

3_apreciativo_ufrpe_contrato

0_brasileiro_pessoa_negro
4_governanca_tribunal_digital B
21_ouvidorio_governanca_pri...
26_cientifico_patente_inova...
14 sustentawvel_ambiental_en... 1 -
1_sustentabilidade_sustenta... d 1 -

20_residuo_sdlido_urbano | -
0 0.z 0.4 0.6 0.8 1
Figura 4. Dendrograma da representacao hierarquica dos topicos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.1. Diagnostico do modelo

A Tabela 2 apresenta uma comparagdo entre as execugdes do modelo variando os valores de
min_cluster size entre 5 e 50. Observa-se que a coeréncia atinge seu pico quando o tamanho
minimo de cluster ¢ 40 (Cv = 0,444), enquanto a diversidade cresce de forma monotdnica a
medida que o tamanho minimo diminui. A configuracdo adotada, com min_cluster size = 10,
maximizou o nimero de topicos sem provocar uma queda excessiva na coeréncia, preservando,
assim, a interpretabilidade do modelo.

Tabela 2. Métricas por min cluster size.

min_cluster_size n_topics cv diversidade
5 70 0,367103 0,692857
10 28 0,393727 0,728571
15 6 0,359499 0,833333
20 4 0,326891 0,925000
25 3 0,336211 0,933333
30 2 0,390035 0,950000
35 2 0,390035 0,950000
40 2 0,443669 0,950000
45 2 0,344276 1,000000
50 2 0,355507 1,000000

Fonte: Elaborada pelo autor.
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5. Conclusoes

A aplica¢dao do BERTopic aos 1.258 resumos de dissertagdes do PROFIAP permitiu tragar um
panorama inicial da produ¢do académica do programa. O modelo identificou vinte e oito topicos
estaveis, posteriormente agrupados em seis macrodreas: organiza¢ao do trabalho, educacao,
governanga digital, financas publicas, sustentabilidade ambiental e inovagao tecnoldgica. Esse
mapeamento revela que a pesquisa desenvolvida no ambito do PROFIAP cobre um leque
amplo, mas a0 mesmo tempo interconectado, de tematicas relevantes para a administragao
publica.

As andlises temporais mostraram que fatores externos e mudangas de politicas publicas
influenciam a distribuicao dos temas ao longo do tempo. Houve intensificagao de estudos sobre
governanga digital apds a implementacao de iniciativas de dados abertos no Brasil, crescimento
expressivo de pesquisas sobre teletrabalho durante a pandemia de COVID-19 e fortalecimento
das discussoes sobre sustentabilidade nos anos mais recentes. Em contrapartida, temas
relacionados a equidade, como género e raga, além de areas cléssicas da politica urbana, como
habitagdo, mobilidade e seguranca alimentar, permaneceram periféricos, sugerindo campos
ainda pouco explorados e que poderiam ser estimulados.

Essas observagdes, embora ndo prescrevam acdes especificas, oferecem subsidios importantes
para discussdes internas do programa. Coordenadores podem, por exemplo, considerar a
formalizacdo de linhas de pesquisa mais consolidadas em torno da integridade digital e da
gestdao do trabalho, a0 mesmo tempo em que exploram formas de incentivar investigagdes em
dominios sub-representados. De modo mais amplo, a abordagem analitica empregada,
combinando modelagem de tdpicos ndo supervisionada, analise hierarquica e dindmica
temporal, demonstra potencial como ferramenta diagnoéstica flexivel para outros programas de
pos-graduacao interessados em refletir sobre seus portfolios de pesquisa com base em
evidéncias.

Apesar dessas contribuigdes, o estudo apresenta limitagdes que precisam ser consideradas. A
analise foi baseada exclusivamente em resumos, 0 que permitiu 0 processamento em larga
escala, mas inevitavelmente deixou de fora detalhes metodologicos e resultados especificos
contidos nos textos completos das dissertagdes. Além disso, a atribui¢do de nomes aos tdpicos
exigiu julgamento humano, pratica comum na area, mas que introduz certo grau de
subjetividade na interpretacdo. Outro ponto a destacar € que a agregacdo de quase uma década
de producao em uma unica base amplia o poder estatistico, mas pode mascarar mudangas mais
sutis e trajetorias emergentes. A configuragdo escolhida do BERTopic, bem como o conjunto
limitado de métricas adotado, coeréncia C v e diversidade c-TF-IDF, também restringem o
alcance dos resultados, uma vez que diferentes embeddings, algoritmos de clusterizacdo ou
critérios de validagdo poderiam gerar estruturas alternativas de topicos. Por fim, as escolhas
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especificas de pré-processamento para o portugués académico, como listas de stopwords e
esquemas de ponderacao, podem ter influenciado a forma final do mapa tematico.

Essas limitagdes abrem espaco para trabalhos futuros. Uma possibilidade ¢ estender a anélise
para o texto completo das dissertacdes, o que enriqueceria a representacdo semantica e
permitiria identificar também tendéncias metodoldgicas. A incorporagdo de técnicas semi-
supervisionadas ou de rotulacdo com apoio de especialistas poderia reduzir a subjetividade na
nomeacdo dos topicos. Outra perspectiva ¢ adotar um enfoque longitudinal, modelando
separadamente as diferentes coortes ou aplicando modelos de topicos dindmicos, o que
permitiria acompanhar em tempo real o surgimento, declinio ou reconfiguracdo de agendas de
pesquisa, favorecendo ajustes curriculares mais ageis. Aplicar o mesmo pipeline a dissertagdes
de outros programas profissionais também possibilitaria comparagdes e benchmarking entre
diferentes iniciativas de pds-graduacdo. Por fim, estudos de robustez que variem embeddings,
algoritmos de clusterizagdo e métricas de avaliagdo, aliados a validagdes qualitativas com
docentes e egressos, poderiam fornecer um retrato ainda mais confidvel e acionavel da produ¢do
académica do PROFIAP.
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