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Construindo o Futuro com as Proprias Maos: Educacio Maker como Alicerce para o

Protagonismo Empreendedor

Resumo: Este artigo analisa os beneficios da Educacdo Maker para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras na educagdo bésica brasileira. A partir de uma revisdo
bibliografica integrativa foram analisados 14 artigos empiricos e 15 documentos tedricos e
institucionais selecionados nas bases Web of Science e Google Scholar, além de autores
classicos e documentos normativos. A pesquisa concentrou-se em publicacdes que abordam a
Educacdo Maker, a educagdo para o empreendedorismo e as competéncias do século XXI
como criatividade, autonomia, protagonismo, resolucdo de problemas, inovacdo e
colaboracao. Utilizou-se a técnica de analise de contetido tematica com base em Bardin
(2011) para categorizar e comparar as competéncias evidenciadas nos estudos. Os resultados
demonstram forte convergéncia entre as duas abordagens, destacando a educa¢do maker como
um catalisador para praticas pedagogicas ativas, criativas e alinhadas as diretrizes da BNCC e
aos ODS da UNESCO. Conclui-se que a articula¢do entre educagdo maker e educacao para o
empreendedorismo fortalece a formacdo de estudantes protagonistas, inovadores e
socialmente engajados, embora desafios como a formacdo docente e o0 acesso a recursos
tecnologicos ainda precisem ser enfrentados.

Palavras-Chave: Educagdo Maker; educagdo empreendedora; metodologias ativas;cultura
maker; inovacao educacional
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1. Introducio
Como o mundo atual estd marcado por rapidas transformagdes tecnologicas, sociais €

econdmicas, os sistemas educacionais enfrentam o desafio de preparar estudantes para um
mercado de trabalho dindmico, que demanda habilidades como criatividade, autonomia,
resolugdo de problemas e inovacdo (OECD, 2018). Nesse cendrio, a educagdo maker surge
como uma abordagem pedagogica inovadora, fundamentada na cultura do “faca vocé€ mesmo”
(DIY — Do It Yourself) visando a transformacao do processo ensino-aprendizagem por meio
da experimentacdo, da criacdo e da colaboragao.

Originado nos Estados Unidos, no inicio dos anos 2000, o Movimento Maker foi
impulsionado pelo acesso democratizado a tecnologias de prototipagem rapida, como
impressoras 3D, cortadoras a laser e placas programaveis como o Arduino (BLIKSTEIN,
2013). No Brasil, sua consolidacdo como abordagem educacional teve inicio por volta de
2008, alinhando-se rapidamente as demandas contemporaneas por praticas pedagogicas que
promovam o protagonismo estudantil e a aprendizagem ativa (MACHADO & ADALBERTO,
2016). A proposta Maker dialoga diretamente com as diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que destaca o desenvolvimento de competéncias como pensamento
cientifico, cultura digital, responsabilidade, projeto de vida e empatia (BRASIL, 2018).

Do ponto de vista teorico, a Educacdo Maker articula-se com o construtivismo de Piaget
(1976), o construcionismo de Papert (1980) e os fundamentos da pedagogia libertadora de
Freire (1996), todos defensores de uma aprendizagem significativa baseada na experiéncia, na
interagdo com o mundo real e no protagonismo do sujeito. Em sala de aula, essa abordagem ¢
traduzida através de projetos interdisciplinares que conectam o fazer e o pensar,
transformando conceitos abstratos em solugdes concretas ¢ socialmente relevantes.

E nesse contexto que se estabelece a conexdo entre a Educacio Maker e a Educacio para o
Empreendedorismo. Ambas compartilham valores como a capacidade de resolver problemas
complexos, pensar de forma original e agir com responsabilidade diante de desafios, a fim de
que os estudantes desenvolvam a capacidade de inovar, reter conhecimento, desenvolver

projetos proprios e lidar com as mudancas (LOPES; TEIXEIRA, 2010).
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Diante disso, este artigo se propde a identificar os beneficios da educa¢do maker para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras na educacdo basica brasileira, como
criatividade, autonomia, resolu¢cdo de problemas, protagonismo, inovagao e colaboragao.

Para isso, foi realizada uma revisdo da literatura sobre os—temmas orientada pelas
palavras-chave “educacdo maker” e “educagdo empreendedora”, com foco em publicagdes
nacionais e internacionais relacionadas ao desenvolvimento de competéncias do século XXI

na educacao basica.

Tais competéncias sdo valorizadas por diversas diretrizes nacionais e internacionais, como a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL, 1996), os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU — especialmente o ODS 4, que propde uma educagao
de qualidade, inclusiva e equitativa (UNESCO, 2021) — e o EntreComp: European
Entrepreneurship Competence Framework (EUROPEAN UNION, 2016). Assim, este estudo
se mostra relevante ndo apenas para professores e gestores escolares, mas também para
formuladores de politicas publicas e atores do ecossistema educacional, ao preper analisar
praticas pedagodgicas mais ativas, integradoras e significativas, capazes de preparar os

estudantes para enfrentar os desafios de um mundo em constante transformagao.

O presente artigo esta organizado da seguinte maneira: a Se¢do 2 apresenta a fundamentagao
tedrica, abordando as origens, os principios e os pontos de convergéncia entre a educagao
maker e a educagdo para o empreendedorismo; a Secdo 3 detalha a metodologia utilizada na
construcdo da revisdo bibliografica; a Secdo 4 expde os resultados obtidos a partir da andlise
documental; a Secdo 5 discute criticamente os achados da pesquisa; por fim, a Se¢do 6
apresenta as conclusdes e sugestdes para pesquisas futuras, seguidas das referéncias

bibliograficas utilizadas.
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2. Fundamentacio tedrica

2.1 A emergéncia da Educacio Maker como base para o desenvolvimento empreendedor

O movimento maker na educacdo representa, segundo Blikstein (2018), uma “revolucdo
adormecida por um século”, pois resgata principios defendidos por educadores progressistas e
construtivistas que valorizam a centralidade do aluno, a aprendizagem pela experiéncia e a
construgdo ativa do conhecimento. Esta abordagem rompe com modelos tradicionais,
superando a dicotomia entre trabalho manual e intelectual e promovendo autoria, criatividade

e protagonismo (BLIKSTEIN, 2018).

As bases epistemoldgicas desse movimento estdo ancoradas nas contribui¢cdes de Dewey,
Piaget, Freire e Papert. Dewey defende que o conhecimento se constroi na interagao do sujeito
com 0 meio em que vive, por meio da reflexdo e da resolucdo de problemas (SCHINKEL,
2020). Complementarmente, Piaget afirma que o desenvolvimento cognitivo ocorre através da
assimilacdo e acomodacao, sendo a agdo concreta central na elaboracdo do conhecimento

(HOF, 2020).

Freire (2001) acrescenta uma perspectiva critica e dialdgica, ao defender uma educagao que
parte da realidade dos sujeitos, promovendo autonomia, autoria e transformagao social. Essa
visdo se conecta diretamente aos principios da cultura maker, que propde a aprendizagem por
meio da criacdo, da experimentacdo e da resolugcdo colaborativa de problemas (GAVASSA,

2020).

Na mesma linha, Papert, considerado o pai do construcionismo, amplia os fundamentos do
construtivismo piagetiano ao defender que a aprendizagem se torna mais significativa quando
os estudantes constroem objetos tangiveis e com significado pessoal, utilizando tecnologias
como programacao, robotica e fabricacdo digital (MASSA; OLIVEIRA; SANTOS, 2022;
MARTINEZ; STAGER, 2019).
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A expansdo do movimento maker foi impulsionada pelo acesso democratico a ferramentas de
prototipagem — como impressoras 3D, cortadoras a laser e microcontroladores — e ao
desenvolvimento de softwares de codigo aberto, que reduziram barreiras para a criacao

(ANDERSON, 2012; DOUGHERTY, 2012; BLIKSTEIN, 2018).

Do ponto de vista tedrico, esse movimento também se fundamenta na cognicao distribuida
(HUTCHINS, 1995) e nas comunidades de pratica (LAVE; WENGER, 1991), que
compreendem a aprendizagem como um processo social, coletivo e mediado por ferramentas

e interacdes (HALVERSON; SHERIDAN, 2014).

O reconhecimento global da cultura maker foi fortalecido por marcos como a Maker Faire na
Casa Branca, em 2014, quando Barack Obama associou o movimento a inovagao € a geragao
de empregos (TURNER, 2018). No Brasil, sua ado¢do nas escolas se intensificou a partir de
2015, com a implementacdo de espacos maker voltados ao desenvolvimento de projetos

interdisciplinares (RAABE; GOMES, 2018).

Além de estimular a criatividade e a autonomia, os makerspaces funcionam como ambientes
de formacdo empreendedora, onde os estudantes desenvolvem competéncias como
pensamento critico, empatia, protagonismo e colaboracio (BROCKVELD; TEIXEIRA;
SILVA, 2017; GARCIA-GONZALEZ; RAMIREZ-MONTOYA, 2021).

Assim, a educacdo maker se configura como uma abordagem pedagogica alinhada as
competéncias do século XXI (OECD, 2018) e as diretrizes da BNCC (BRASIL, 2018), ao
articular conhecimentos técnicos, socioemocionais € cognitivos necessarios para uma atuacao

empreendedora, criativa e socialmente responsavel.

2.2 Educacio para o Empreendedorismo: potencial transformador na escola basica

A educagdo para o empreendedorismo responde as necessidades de uma sociedade em

transformagdo, ao desenvolver competéncias baseadas nos pilares “aprender a conhecer”,
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“aprender a fazer”, “aprender a conviver” e “aprender a ser”’, conforme preconiza a UNESCO
(2021). Esses principios sdo essenciais para formar individuos capazes de inovar, colaborar e
agir de forma responsavel diante dos desafios contemporaneos (LOPES; TEIXEIRA, 2010).

No contexto brasileiro, essa proposta dialoga diretamente com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que enfatiza uma formacao integral, voltada ndo sé para a dimensdo
cognitiva, mas também para os aspectos socioemocionais, éticos, culturais e digitais, além de
incluir o empreendedorismo como um dos eixos estruturantes do ensino médio brasileiro
(BRASIL, 2018). A BNCC contemplou varias das competéncias empreendedoras a serem
desenvolvidas pelo estudante de ensino médio no Brasil e as distribuiu entre as competéncias

gerais indicadas, conforme apresentado por Cavalheiro e Mariano (2022).

Dolabela (2003) defende que a pedagogia empreendedora vai além da transmissdao de
conteudos, pois busca desenvolver competéncias, atitudes e valores através de metodologias
centradas no protagonismo, na criatividade e na solu¢cdo de problemas. Empreender, segundo
ele, envolve saber, conhecer, fazer, ser e conviver. Esta visdo ¢ complementada por Sanchez
(2013) ao destacar que programas de educagdo para o empreendedorismo promovem
competéncias como autoeficacia, iniciativa, resiliéncia e a capacidade de transformar ideias

em acgoes.

E também papel da educacio para o empreendedorismo desenvolver um mindset
empreendedor, segundo Edwards-Schachter et al. (2015). Isto exige uma educagdo pautada
em valores, atitudes e aspectos emocionais vinculados a criatividade, inovagdo e
empreendedorismo, concebidos como uma meta-competéncia integrada, essencial tanto para o
contexto escolar quanto para a vida, formando sujeitos autdonomos, criticos e transformadores.
Neste sentido, Fayolle e Gailly (2018) afirmam que a educacdo para o empreendedorismo nao
apenas transfere conhecimento sobre a criagdo de negdcios, mas também busca incutir
aspectos de uma mentalidade empreendedora, que envolve reconhecimento de oportunidades,

resiliéncia e inovagao.
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Essa perspectiva encontra respaldo também na pedagogia critica de Freire (2001), que
defende uma educag¢do emancipadora, baseada na consciéncia critica, na reflexdo e na acdo
transformadora sobre a realidade. Siqueira et al. (2023) utilizam conceitos freirianos para
propor uma nova perspectiva de autonomia empreendedora. Com base em uma pesquisa com
empreendedoras brasileiras de tecnologia que enfrentam desafios como a desigualdade de
género, o estudo define essa autonomia como um processo que se inicia na identificacdo de
problemas, passa pelo desenvolvimento de uma nova visao de realidade e culmina na criagdao

de negocios socialmente responsaveis, que geram valor para a sociedade e nao apenas lucro."

Saes e Pita (2007) reforcam que ensinar para o empreendedorismo ndo significa transmitir
conteudos prontos, mas criar ambientes que estimulem o pensamento critico, a criatividade e
a autonomia. De maneira alinhada, Elmuti et al. (2012) enfatizam que as metodologias
precisam priorizar experiéncias praticas, interativas e colaborativas, capazes de desenvolver

competéncias analiticas, socioemocionais e de lideranca.

Por fim, Gielnik et al. (2015) destacam que transformar a intengcdo empreendedora em agao
requer mais do que vontade — envolve planejamento, resiliéncia, autoconfianca e dominio
pratico. De forma complementar, Branca et al. (2025) reforcam que metodologias ativas e
experiéncias praticas sdo especialmente eficazes para consolidar essas competéncias,
formando individuos auténomos, criticos e inovadores. Essa perspectiva se conecta

diretamente as praticas propostas pela cultura maker, tema que serd abordado a seguir.

2.3 Cultura Maker e Desenvolvimento de Competéncias Empreendedoras na Educacgio

A cultura maker, fundamentada na filosofia do “faga vocé mesmo”, consolida-se como uma
abordagem educacional que se conecta diretamente a educagdo para o empreendedorismo. Ao
priorizar a aprendizagem pratica, a experimenta¢do, o desenvolvimento de projetos e a
resolucdo de problemas reais, essa perspectiva estimula os estudantes a transformarem ideias
em solugdes inovadoras, promovendo uma aprendizagem ativa, significativa e alinhada aos

desafios contemporaneos (HATCH, 2014; MARTINEZ; STAGER, 2019).
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Essa integracdo favorece o desenvolvimento de competéncias amplamente valorizadas no
empreendedorismo e na formagao cidada, como criatividade, pensamento critico, colaboragao,
empatia, resiliéncia, autonomia, protagonismo e senso de propdsito (BLIKSTEIN, 2013;
MARTINEZ; STAGER, 2019; GREENBERG et al., 2020; BROWDER; ALDRICH;
BRADLEY, 2017).

Além das competéncias técnicas, os ambientes maker promovem o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais € de impacto social, ao estimular o trabalho colaborativo, a
responsabilidade, a sustentabilidade e o comprometimento com a comunidade (GREENBERG
et al., 2020; GARCIA-GONZALEZ; RAMIREZ-MONTOYA, 2021). Pacis e VanWynsberghe
(2020) reforcam que “as competéncias para a sustentabilidade sdo aquelas que permitem aos
individuos se engajar em agdes responsaveis, considerando o futuro de longo prazo do meio

ambiente, da sociedade e da economia”.

Burtet e Klein (2013) complementam essa visdo ao afirmar que os makerspaces funcionam
como verdadeiros laboratérios de inovagao ao deslocarem o protagonismo da inovagao das
grandes corporagdes para os cidadaos. Nesses espagos os estudantes ndo apenas desenvolvem
solugdes criativas, mas também vivenciam praticas empreendedoras, fortalecendo sua

autonomia, autoria e pensamento projetual.

De forma convergente, Blikstein (2013) destaca que, ao democratizar o acesso as tecnologias
de fabricacdo digital e ao conhecimento, a cultura maker estimula processos de aprendizagem
que combinam teoria e pratica. Isso permite que os estudantes mobilizem seus saberes para
resolver problemas concretos, construindo solugdes com proposito social, economico ou

ambiental.

Essa articulagdo ¢ refor¢ada por Browder, Aldrich e Bradley (2017), que defendem que o
fazer na cultura maker extrapola a simples construcdo de objetos. Envolve a aplicacdo de

processos de design, a resolucdo criativa de problemas e o desenvolvimento de competéncias
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como planejamento, autoeficicia, resiliéncia, comunica¢do e lideranca colaborativa.
Competéncias essas também apontadas por Greenberg et al. (2020) como essenciais para

transformar intengdes em ac¢des concretas.

Nesse sentido, a integragdo entre a cultura maker e a educacgao para o empreendedorismo nao
apenas contribui para o desenvolvimento de competéncias técnicas e criativas, mas também
para uma formacgao ética, colaborativa e socialmente responsavel. Essa perspectiva estd em
consonancia com os principios da BNCC (BRASIL, 2018), os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (UNESCO, 2021) e as competéncias para o século XXI (OECD, 2018).

Por fim, esse modelo de aprendizagem refor¢ca a nocdo de aprendizagem significativa,
conforme proposto por Ausubel (2000), ao conectar o conhecimento prévio dos alunos a
novas experiéncias, fortalecendo valores como empatia, €tica, sustentabilidade, inovagao e

impacto social.

3. Método de pesquisa
Este estudo caracteriza-se como uma revisao bibliografica analitica, de carater integrativo,

cujo objetivo foi mapear, sistematizar e analisar a produgao cientifica nacional e internacional
sobre os temas educagdo maker, educacdo para o empreendedorismo e desenvolvimento de
competéncias para o século XXI, com foco na educacao basica. A construcao do corpus foi
realizada por meio de duas estratégias complementares: uma busca estruturada em bases
cientificas reconhecidas internacionalmente (Web of Science e Google Scholar) e uma busca
manual de autores cldssicos e documentos institucionais relevantes.

Na base Web of Science, foram conduzidas duas buscas principais. Para o eixo da Educacao
Empreendedora, utilizou-se a expressao: “Entrepreneurship Education” OR “Entrepreneurial
Pedagogy” OR “Entrepreneurial Mindset”, resultando em 14.629 registros iniciais. ApoOs
aplicag¢do de filtros como recorte temporal (2015 a 2025), tipo de documento (artigos), area
tematica (“Education Educational Research”), ativa¢do do recurso “Enriched Cited
References” e ordenacdo por “relevance”, o total final foi de 578 artigos potencialmente

relevantes. Para a Educacdo Maker, a expressao utilizada foi “Maker Education” OR “Maker
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Culture”, com retorno inicial de 270 artigos. Com os mesmos critérios de filtragem, o nimero

final de artigos selecionados foi de 61.

A etapa complementar incluiu uma busca no Google Scholar com os mesmos descritores,

priorizando artigos revisados por pares com relevancia académica, expressivo nimero de

citacdes e alinhamento com a Educagcdo Basica. Além disso, incorporaram-se autores

classicos da educagdo e psicologia da aprendizagem, como Papert, Dewey, Freire, Piaget,

Ausubel, Lave & Wenger, Hutchins e Hof, bem como documentos institucionais
fundamentais: a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018), o relatério da OCDE
(2018) “The Future of Education and Skills — Education 2030, e o documento da UNESCO

(2021) sobre Educagdo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Tabela 1. Referéncias académicas classicas e documentos institucionais fundamentais que

compdem o embasamento tedrico da pesquisa.

Autor Ano Tipo Tema Principal Origem
Construcionismo, Educa¢do

Papert, S. 1980/1996/2006 ' Livro Maker Internacional
Freire, P. 2001/2021 Livro Educagao Critica Nacional
Ausubel, D. 2000 Livro Aprendizagem Significativa  Internacional
OECD 2018 Relatorio Educagao e Competéncias Internacional
UNESCO 2021 Relatorio Sustentabilidade e ODS Internacional
BRASIL Documento

(BNCC) 2018 Oficial Curriculo da Educago Basica Nacional
Hutchins, E. 1995 Livro Cognicao Distribuida Internacional
Lave & Wenger 1991 Livro Aprendizagem Situada Internacional

10
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Hof, B. 2020 Artigo Construtivismo e Tecnologia  Internacional
Martinez &

Stager 2019 Livro Educagdo Maker Internacional
Machado &

Bianchini 2016 Livro Cultura Digital e Inovacao Nacional
Hatch, M. 2014 Livro Movimento Maker Internacional

Capitulo de
Blikstein, P. 201372018 Livro Cultura Maker e Fab Labs Internacional

Fonte: Elaborada pelo autor

Os critérios de inclusdo consideraram estudos empiricos, tedricos e revisdes sistematicas
publicados entre 2000 e 2025, alinhados aos temas centrais da pesquisa, com foco explicito na
educacdo bésica e redigidos em inglés, portugués ou espanhol. Foram excluidos estudos
voltados ao ensino superior, ambientes corporativos ou industriais sem relagdo direta com o
ambiente escolar, além de pré-prints, documentos duplicados ou fora do escopo da

investigacao.

A selecdo dos estudos foi realizada em trés etapas: identificacdo dos registros nas bases,
triagem por titulo e resumo e leitura integral dos textos elegiveis. Apos esse processo foram
selecionados 78 estudos, dos quais 16 foram excluidos por inadequagdes metodoldgicas ou
tematicas. A amostra final constituiu-se de 14 artigos empiricos (5 sobre Educa¢ao Maker, 7
sobre Educagdo para o empreendedorismo e 2 que abordam a interse¢do entre ambas), 12

referéncias teodricas classicas € 3 documentos institucionais essenciais.

Tabela 2. Artigos empiricos selecionados na revisdo, classificados por tema, origem e base de
dados.

Autor Ano Tema Principal Tipo de Estudo Origem Base de Dados

Gielnik et al. 2015 Empreendedorismo Experimental Internacional = Web of Science

11



[ |
17° i
. Artigo completo
Edi¢do De 03 a 05 de dezembro de 2025

Congresso de Administra¢do, Sociedade e Inovagdo

Revisdo e

Ratten & Jones 2020 Empreendedorismo Proposigao Internacional = Web of Science
Sanchez 2013 Empreendedorismo = Quase-experimental = Internacional =~ Web of Science
Fayolle & Gailly 2008 Empreendedorismo Analise Teérica  Internacional = Web of Science
Branca et al. 2025 Empreendedorismo = Revisdo Sistematica Internacional = Web of Science

Halverson & Tedrico com Estudo
Sheridan 2014 Maker de Caso Internacional = Web of Science

Maker
+
Greenberg et al. 2020 Empreendedorismo Empirico Internacional Web of Science
Maker
Wolf-Powers et + Desenvolvimento
al. 2017 Econdmico Pesquisa qualitativa = Internacional =~ Web of Science
Gavassa 2020 Maker Revisdo Tedrica Nacional Google Scholar
Burtet & Klein 2013 Maker Ensaio Teorico Nacional Google Scholar
Brockveld,
Teixeira, Silva 2017 Maker Estudo de Caso Nacional Google Scholar
Analise

Raabe & Gomes 2018 Maker Comparativa Nacional Google Scholar
Elmuti et al. 2012 Empreendedorismo Quantitativo Internacional = Google Scholar
Saes & Pita 2007 Empreendedorismo Teodrico Nacional Google Scholar

Fonte: Elaborada pelo autor

A andlise cruzada dos dados evidenciou a consisténcia entre as fontes descritas na
metodologia e aquelas utilizadas ao longo do artigo. Todas as citagdes presentes na Introdugdo
e na Fundamentagdo Teorica estdo contempladas nas Tabelas 1 e 2, sem ocorréncia de fontes
fora do escopo ou nao declaradas, assegurando alinhamento tematico e rigor metodoldgico.

As fontes teoricas, provenientes da busca manual, ¢ as fontes empiricas, oriundas das bases

12
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Google Scholar e Web of Science, foram fielmente incorporadas a fundamentagao e a analise

de resultados.

Para a analise dos dados empregou-se a técnica de anélise de contetido temadtica, conforme
proposta por Bardin (2011), que permitiu a identificagdo, categorizacdo e quantifica¢do das
competéncias empreendedoras associadas as praticas de Educacdo Maker e Educacdo
Empreendedora. Os artigos empiricos foram organizados por tema, tipo de estudo e base de
dados. Em seguida, extraiu-se de cada estudo o conjunto de competéncias descritas,
agrupando-as por similaridade tematica. A partir das categorias estabelecidas procedeu-se a
contagem de frequéncia das ocorréncias e a comparacao entre os dois eixos de analise (Maker
e Empreendedorismo). Os resultados foram sistematizados em tabelas e gréaficos, fornecendo
uma leitura objetiva e comparativa da presenca e distribuicao das competéncias nos contextos

investigados.
4. Resultados

A presente revisdo integrativa teve como objetivo identificar os beneficios da Educacao
Maker para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras na educacdo bdsica
brasileira com énfase nas competéncias de criatividade, autonomia, resolu¢do de problemas,
protagonismo, inovagao e colaboragao.

A analise do corpus documental resultou na selecao de 14 artigos empiricos e 15 documentos
tedricos e institucionais, conforme os critérios metodologicos estabelecidos. Os estudos
empiricos foram organizados segundo o tema central abordado (Educagdo Maker, Educagao
para o empreendedorismo ou a intersecdo entre ambas), o tipo de estudo e as principais

competéncias empreendedoras identificadas nas pesquisas.

No que diz respeito a caracterizagdo dos artigos empiricos, observa-se que parte significativa
dos estudos concentra-se no tema da educagdo para o empreendedorismo, seguida pelos que
abordam a educagdo maker e, em menor nimero, pelos que exploram a intersecdo entre

ambas as abordagens. Além disso, os estudos sobre Educacdao para o empreendedorismo
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apresentam maior diversidade metodoldgica, incluindo abordagens quantitativas, qualitativas,

experimentais e revisdes sistematicas. Por sua vez, os estudos sobre educacdo maker

concentram-se majoritariamente em abordagens qualitativas, estudos de caso e ensaios

teoricos. A Tabela 3 apresenta a caracterizagcdo dos artigos empiricos, detalhando tema, tipo

de estudo, base de dados e as competéncias mapeadas.

Tabela 3. Caracterizacao dos Artigos Empiricos Selecionados

Base
Tipo de de Competéncias
Autor Ano Tema Estudo Origem Dados Identificadas
Planejamento,
autoeficacia,
execugdo, resolugdo

Gielnik et al. 2015 Empreendedorismo Experimental Internacional WoS  de problemas

Ratten & Revisao/ Criatividade,

Jones 2020 Empreendedorismo Proposi¢cdo Internacional WoS  inovagdo, autonomia
Autoeficacia,
proatividade, risco,

Quase- intengdo

Sanchez 2013 Empreendedorismo experimental Internacional WoS  empreendedora
Autonomia,

Fayolle & criatividade, risco,

Gailly 2008 Empreendedorismo  Teorico Internacional  WoS iniciativa, resiliéncia
Autoeficacia,

Revisdo criatividade, risco,

Branca et al. 2025 Empreendedorismo  Sistematica Internacional = WoS  inovagdo
Planejamento,
comunicagao,
inovagao, trabalho em

Elmuti et al. 2012 Empreendedorismo  Quantitativo Internacional  GS equipe
Criatividade,
lideranga, autonomia,

Saes & Pita 2007 Empreendedorismo  Teorico Nacional GS persisténcia, disciplina
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2014

2020

2017

2013

2018

2020

2017

Maker

Maker

Maker

Maker

Maker

Maker +
Empreendedorismo

Maker +
Empreendedorismo

17°

Edicdo

Teodrico/
Estudo de
Caso

Revisdo
Teorica

Estudo de
Caso

Ensaio
Teodrico

Comparativo

Empirico

Qualitativo

Internacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Internacional

Internacional
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WoS

GS

GS

GS

GS

WoS

WoS

Criatividade,
colaboragdo, resolucdo
de problemas

Criatividade,
protagonismo,
colaboragdo, resolucdo
de problemas

Autonomia,
criatividade, empatia,
gestdo de projetos

Autonomia,
colaboracdo, gestio de
projetos, empatia

Protagonismo,
resolucdo de
problemas,
criatividade,
autonomia

Inovacao, empatia,
protagonismo

Protagonismo,
colaboracdo,
resiliéncia, inovagao

Fonte: Elaborada pelo autor

O resultado dos dados revelou que as competéncias empreendedoras mais frequentemente

associadas as praticas de educacdo maker e empreendedora no contexto da educagdo basica

foram: criatividade, presente em 12 artigos; resolugdo de problemas, em 11 artigos;

protagonismo e agéncia, em 9 artigos; autonomia, também presente em 9 artigos; inovagao,

identificada em 9 artigos; e colaboragdo e trabalho em equipe, em 8 artigos. Esses dados estao

sintetizados na Tabela 4, que demonstra a frequéncia das competéncias-chave nos estudos

analisados, e representados visualmente no Grafico 1.
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Tabela 4 — Frequéncia das Competéncias Mais Citadas nos Estudos

Competéncia Frequéncia (n°. de artigos)
Criatividade 12
Resolugdo de problemas 11
Protagonismo/Agéncia 9
Autonomia 9
Inovagio 9
Colaboragao/Trabalho em equipe 8
Empatia 6
Autoeficacia 5
Planejamento 4
Persisténcia 4
Fonte: Elaborada pelo autor
Frequéncia (N2 de artigos) versus Competéncia
12
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8
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Grafico 01 - Frequéncia das competéncias-chave nos estudos analisados

Fonte: Elaborada pelo autor
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Com base nas competéncias definidas como foco desta pesquisa — criatividade, autonomia,
resolugdo de problemas, protagonismo, inovacao e colaboragdo —, foi realizada uma analise
comparativa entre os artigos que tratam da educacao maker e aqueles que abordam a educacao
para o empreendedorismo. Os dados mostram que a competéncia criatividade apresenta alta
incidéncia em ambos os contextos, sendo observada em todos os artigos sobre educacao
maker e em sete dos artigos de empreendedorismo. A resolucdo de problemas ¢ igualmente
expressiva, aparecendo em todos os artigos sobre educacdo maker e em seis artigos sobre
empreendedorismo. protagonismo, autonomia e colaboragdo aparecem de forma equilibrada
entre os dois contextos, refletindo a énfase em processos pedagogicos que privilegiam a
agéncia e a aprendizagem ativa. A competéncia inovagdo apresenta maior incidéncia nos
estudos de empreendedorismo sobre os de maker, indicando uma diferenca de foco quanto aos
resultados esperados de cada abordagem.

Esses dados estdo organizados na Tabela 5, que detalha a distribuicdo das competéncias-chave

entre os dois grupos de estudos, e ilustrados visualmente no Grafico 2.

Tabela 5 — Distribuicao das competéncias-chave em artigos de educagdo maker e

empreendedorismo na educacgdo basica

Competéncia Artigos maker
Criatividade 5
Autonomia 4
Resolugdo de problemas 5
Protagonismo 4
Inovagao 3
Colaboragao 4

Fonte: Elaborada pelo autor
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artigos maker e artigos empreendedorismo

B artigos maker [} artigos empreendedorismo

8
6
4
2
0
criatividade autonomia resolucdo de protagonismo inovagdo colaboracdo
problemas

Competéncia

Grafico 02 - Comparativo de competéncias entre Artigos de Educacdo Maker ¢ Empreendedorismo

Fonte: Elaborada pelo autor

A presente se¢do apresenta exclusivamente os dados obtidos e sua organizagdo, sem analises

interpretativas ou criticas, as quais serao aprofundadas na se¢ao de discussao.

5. Discussao
Os resultados desta revisdo confirmam que a educacdo maker, ao ser integrada a educacao

para o empreendedorismo, desempenha um papel significativo no desenvolvimento de

competéncias essenciais para o século XXI, especialmente no contexto da educagdo basica

brasileira. As evidéncias mostram que essa abordagem se destaca por fomentar competéncias

como criatividade, autonomia, resolugdo de problemas, protagonismo, inovagao e colaboracao

— exatamente as competéncias definidas como foco deste estudo.
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Conforme apontado por Blikstein (2018), a educagdo maker rompe com os modelos
tradicionais de ensino, pois promove autoria, experimentacao e protagonismo estudantil. Este
aspecto estd diretamente relacionado as competéncias empreendedoras destacadas por
Dolabela (2003) e pela BNCC (2017), que considera criatividade, autonomia e capacidade de
gerar valor social como fundamentais para o desenvolvimento de uma mentalidade

empreendedora desde a educagdo basica.

A alta incidéncia da competéncia criatividade nos estudos tanto de educacao maker quanto de
empreendedorismo, evidenciada nos resultados, confirma essa perspectiva. A criatividade
aparece como uma competéncia transversal, indispensavel para a resolucdo de problemas e
para a inovagdo, alinhando-se ao que defendem Papert (1980) e Freire (1996) sobre uma
aprendizagem que ganha sentido quando os alunos sdo desafiados a transformar ideias em

projetos concretos.

Da mesma forma, a competéncia resolugdo de problemas, altamente presente em ambos os
contextos, refor¢a a ideia de que os espagos maker, assim como os programas de educagao
empreendedora, oferecem ambientes auténticos e desafiadores, nos quais os estudantes
aplicam seus conhecimentos na busca por solugdes praticas para problemas do mundo real

(MARTINEZ; STAGER, 2019; Sanchez, 2013).

A presenga expressiva das competéncias protagonismo e autonomia nos artigos analisados
indica convergéncia entre as duas abordagens no fortalecimento da agéncia dos estudantes.
Isso dialoga com os principios da pedagogia libertadora de Freire (1996) e do
construcionismo de Papert (1980), que defendem que o processo educativo deve ser centrado
no sujeito, promovendo uma aprendizagem ativa, emancipatoria e significativa.

Outro dado relevante é que a competéncia inovagao aparece mais destacada nos estudos sobre
educacdo para o empreendedorismo do que nos de educagdao maker. Esse resultado pode ser
interpretado a partir da énfase que a educagdo para o empreendedorismo, especialmente em

sua vertente mais ligada ao desenvolvimento de negocios, d4 a geracdo de solugdes
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inovadoras que possam gerar valor econdmico e social (Fayolle & Gailly, 2008; Branca et al.,
2025).

Ainda assim, a inova¢do também se faz presente na educagdo maker, especialmente quando
associada a criatividade, resolucdo de problemas e ao desenvolvimento de projetos

interdisciplinares.

A competéncia colaboracdao, embora presente de forma consistente, aparece levemente menos
destacada em relacdo as demais, o que sugere que, embora os discursos tedricos enfatizem o
trabalho em equipe, nem todos os estudos empiricos priorizam ou mensuram diretamente essa
competéncia. Contudo, a literatura (HALVERSON; SHERIDAN, 2014,
GARCIA-GONZALEZ; RAMIREZ-MONTOYA, 2021) reforca que a colaboragio é
elemento central tanto na logica dos makerspaces quanto nos programas de formacgao

empreendedora, pois promove empatia, escuta ativa e construcdo coletiva do conhecimento.

Adicionalmente, os achados confirmam que a integracdo entre educacao maker e educagao
para o empreendedorismo contribui nao apenas para o desenvolvimento de competéncias
técnicas como também de competéncias socioemocionais, alinhadas as diretrizes da BNCC
(BRASIL, 2018) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da UNESCO (2021). Essa
convergéncia fortalece a formagao de sujeitos criticos, criativos, resilientes, colaborativos e

capazes de gerar transformagdes em seus contextos.

Por outro lado, os resultados também evidenciam desafios importantes. A formagdo de
professores para utilizacdo qualificada de metodologias maker e empreendedoras ainda ¢ um
entrave. A auséncia de politicas publicas que garantam acesso igualitario as tecnologias e aos
espagos de fabricacdo digital pode acentuar desigualdades, como ja advertia Freire (2001).
Sem as condi¢des materiais e pedagogicas adequadas, ha o risco de que a cultura maker e a
educacdo para o empreendedorismo se restrinjam a contextos privilegiados, comprometendo

seu potencial inclusivo e transformador.
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Portanto, os dados analisados reforcam a importancia de consolidar uma pratica educativa que
va além da reproducdo de conteudos, incorporando o fazer, a autoria e a resolucao criativa de
problemas como elementos centrais do curriculo escolar. Isso implica pensar a educagdo
maker e a educagdo para o empreendedorismo nao como propostas isoladas, mas como
dimensdes interdependentes de uma educagdo comprometida com a inovagao, a cidadania e a
transformagao social.

A revisdo bibliografica revelou que a educacao maker ao integrar os principios do “faga vocé
mesmo” com metodologias ativas, se configurou como um catalisador para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras na educacdo basica. Conforme Blikstein
(2018), essa abordagem rompe com os modelos tradicionais de ensino ao promover autoria,
resolucdo pratica de problemas e protagonismo estudantil — aspectos diretamente
relacionados as habilidades empreendedoras destacadas por Dolabela (2003), como

criatividade, autonomia e a capacidade de gerar valor social.

A conexdo entre o construcionismo de Papert (1980) e a pedagogia libertadora de Freire
(1996) refor¢ca a concepgao de que a aprendizagem se torna mais significativa quando os
estudantes sdo desafiados a transformar ideias em projetos concretos. Essa dindmica, comum
nos espagos makers, estimula a criatividade e a inovagdo, além de contribuir para o
fortalecimento de competéncias socioemocionais € cognitivas que transcendem os limites
disciplinares, promovendo aprendizagem ativa, contextualizada e alinhada as demandas do

empreendedorismo, conforme argumenta Sanchez (2013).

Adicionalmente, a experimentagdo constante e a valoriza¢ao do erro como parte do processo,
principios defendidos por Piaget (1976) — favorecem o desenvolvimento da resiliéncia e da
capacidade de adaptagdo, caracteristicas essenciais em cenarios de incerteza e mudanga, como

destacam Fayolle e Bacq (2018).

No contexto brasileiro o reconhecimento da educacdo maker pela Base Nacional Comum

Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018), especialmente no que se refere a cultura digital e ao
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projeto de vida, evidencia seu potencial na formacdo de jovens protagonistas e agentes de
transformagdo social. A combinagdo entre o uso de tecnologias acessiveis, como Arduino e
impressoras 3D, e metodologias colaborativas, conforme discutido por Anderson (2012) e

Hatch (2013), amplia as possibilidades de inovagdo pedagodgica nas escolas.

A interdisciplinaridade dos projetos maker permite que os estudantes articulem
conhecimentos de diversas areas na busca por solugdes para problemas reais. Essa integragao
estimula o pensamento critico, a colaboragado e o engajamento com o coletivo, habilidades que
ganham ainda mais relevancia quando associadas aos pilares da educacdo para o
empreendedorismo da UNESCO (2021), como “aprender a conviver” e “aprender a ser”,

refor¢ando o carater ético, humano e social do empreendedorismo.

Entretanto, permanecem desafios importantes, como a necessidade de formagao docente para
o uso qualificado dessas praticas e a garantia de acesso equitativo a recursos tecnologicos.
Como adverte Freire (2001), uma educacao verdadeiramente transformadora requer condi¢des
estruturais adequadas e politicas publicas que democratizam oportunidades. Caso contrario,
corre-se 0 risco de que a cultura maker se torne um privilégio de poucas instituigdes,

comprometendo seu potencial de inclusdo e equidade.

6. Conclusoes
A pesquisa bibliografica permitiu identificar a contribuicdo da educagdo maker para o

desenvolvimento de competéncias empreendedoras na educacao bdésica brasileira, com
destaque para criatividade, autonomia, resolucdo de problemas, protagonismo, inovagdo e
colaboragdo — doravante referidas como “competéncias empreendedoras essenciais”.

A andlise da literatura evidenciou que, quando articulada aos principios da educagdo para o
empreendedorismo, a abordagem maker potencializa praticas pedagdgicas centradas na
aprendizagem ativa, na autoria e na resolugdo criativa de problemas, contribuindo para a

formacao de sujeitos protagonistas, criticos, inovadores e socialmente comprometidos.
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Assim, ¢ possivel afirmar que a integragdo entre educacdo maker e educacdo para o
empreendedorismo constitui uma estratégia pedagogica eficaz para o desenvolvimento de
competéncias essenciais ao século XXI, ao favorecer ndo apenas a construcdo de
conhecimentos técnicos, mas também de habilidades socioemocionais e cognitivas, estando a
abordagem plenamente alinhada as diretrizes da BNCC e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da UNESCO.

A sintese dos dados revelou que ambas as abordagens compartilham fundamentos
complementares. As competéncias empreendedoras essenciais aparecem como elementos
centrais na formagdo de estudantes capazes de enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo. A educagdo maker, associada a educacdo para o empreendedorismo,
ressignifica o espaco escolar, tornando-o um local de aprendizagem significativa, colaborativa

e voltada a transformacao social.

No entanto, o estudo também mostrou que existem desafios estruturais e pedagogicos que
precisam ser enfrentados para a efetiva implementagdo da proposta nas escolas brasileiras. A
necessidade de formagao continuada dos docentes, de investimentos em infraestrutura
tecnologica e de politicas publicas que garantam equidade no acesso sdo condig¢des
indispensdveis para que a educagdo maker ndo se restrinja a experiéncias isoladas ou a

contextos privilegiados.

Diante dos achados propdem-se algumas dire¢des para pesquisas futuras. Sugere-se a
realizacdo de estudos empiricos, qualitativos e quantitativos que analisem os impactos da
implementa¢do de projetos maker articulados a educagdo para o empreendedorismo no
desenvolvimento de competéncias em diferentes contextos da educagdo basica, especialmente
em escolas publicas e periféricas. Além disso, investigagdes que explorem estratégias de
formagao docente para o desenvolvimento dessas praticas se mostram essenciais, assim como
estudos que analisem os desafios de infraestrutura, de formulagao de politicas publicas e de

gestdo escolar na efetivacdo dessa proposta.
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Em sintese, mais do que uma tendéncia metodoldgica, a educagdo maker representa um
movimento que ressignifica o papel da escola no século XXI. Ao conectar aprendizagem,
criatividade, autoria, colaboracdo e inovagdo, transforma o ambiente escolar em um espago
onde os estudantes nao apenas constroem conhecimentos, mas desenvolvem competéncias
empreendedoras e, sobretudo, aprendem a criar, com as proprias maos, solu¢des para os
desafios do presente e do futuro. Como ja afirmava Freire (2001), é na acao-reflexdo sobre o

mundo que os estudantes constroem seu futuro, literalmente, com as proprias maos.
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