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Resumo: A eficiéncia na alocagdo de recursos publicos nas Instituigdes Federais de Ensino (IFEs) tem se
destacado como um dos principais desafios da gestdo financeira publica no Brasil, sobretudo em um cenario de
restricdes or¢camentarias e crescente demanda por transparéncia. Este estudo tem como objetivo investigar, por
meio de revisdo bibliografica, quais praticas e modelos de distribuicdo orgamentaria contribuem para a eficiéncia
da gestdo financeira nas IFEs. A pesquisa concentrou-se em artigos publicados entre 2020 ¢ 2024, selecionados
em bases académicas, enfatizando estudos que analisam indicadores de desempenho, metodologias de mensuracgéo
de eficiéncia e critérios técnicos para alocagdo de recursos. Os resultados evidenciam a predomindncia de
abordagens quantitativas, como Analise Envoltoria de Dados (DEA) e indice de Produtividade de Malmquist, além
da adogdo de modelos de or¢gamento por desempenho. Observa-se, também, a relevancia de estudos qualitativos,
que abordam a percepgdo de gestores e estratégias de adaptacdo frente a contingéncias or¢gamentarias. A analise
revela lacunas na literatura, como a escassez de pesquisas aplicadas a regido Norte do Brasil e a auséncia de
modelos normativos para otimizag¢ao do uso dos recursos. O estudo contribui ao sistematizar evidéncias recentes,
refor¢ando a importancia de critérios técnicos e praticas de governanga para promover a eficiéncia institucional.
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1. Introducio

A gestdo financeira nas instituigdes publicas de ensino, especialmente nos Institutos
Federais, enfrenta desafios relacionados a eficiéncia na utiliza¢ao dos recursos publicos, como
apontado por estudos recentes sobre a eficiéncia institucional nos IFs (SILVA; BENEDICTO;
CARVALHO, 2024). Esses desafios se tornam ainda mais complexos na regido Norte do Brasil,
em que as limitagdes orgamentarias, as dificuldades logisticas e a diversidade socioecondmica
e cultural demandam uma gestdo estratégica e cuidadosa. Segundo Matos (2020) regides Norte
e Nordeste possuem muitas limita¢des, ndo s6 na educagdo, como em outras areas.

A literatura aponta que a auséncia de critérios claros e sistematizados para a alocagao de
recursos pode gerar desperdicios, priorizagdes inadequadas e comprometer a execugdo das
atividades institucionais, evidenciando a necessidade de analises mais detalhadas sobre os
processos de distribuicdo or¢amentaria (FERNANDES, 2024).

Apesar da disponibilidade de recursos, pouco se sabe sobre como as praticas de alocagao
impactam a eficiéncia na gestdo das Instituicdes Federais de Ensino. Persistem lacunas no
entendimento de quais modelos de distribui¢ao promovem melhores resultados institucionais e
garantem o uso racional dos recursos publicos.

O objetivo deste estudo € investigar, por meio de revisdo bibliografica, quais praticas e
modelos de alocacdo de recursos contribuem para aumentar a eficiéncia da gestdo financeira
em Institui¢des Federais de Ensino, identificando fatores que favorecem a otimizagdo do uso
dos recursos disponiveis.

A pesquisa se concentra na analise de modelos de alocagdo de recursos em instituigdes
publicas de ensino no Brasil, com base na literatura atual, considerando apenas a eficiéncia no
uso dos recursos.

Este estudo ¢ relevante por fornecer subsidios tedricos para a gestdo financeira eficiente,
promovendo a sustentabilidade institucional e a maximiza¢do dos resultados administrativos.
Além disso, contribui para o alinhamento as diretrizes constitucionais da administragao publica,
especialmente o principio da eficiéncia (art. 37 da Constitui¢ao Federal de 1988), e a Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000), reforcando o compromisso com o
uso racional e transparente dos recursos publicos.

2. Fundamentacio teoérica

A gestdo financeira publica nas instituicdes, em especial nos Institutos Federais, € um
tema de grande relevancia devido a necessidade de eficiéncia, eficdcia e transparéncia na
utilizacao dos recursos publicos. A alocagdo eficiente dos recursos financeiros ¢ um fator
determinante para garantir a sustentabilidade das atividades académicas e administrativas
dessas instituigdes. A seguir, apresentam-se os principais conceitos e teorias que embasam este

estudo.
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2.1. Planejamento Or¢amentario

O planejamento or¢camentario, se apresenta como componente de extrema relevancia no
processo de definicdo da situagdo futura a ser realizada e no estabelecimento das formas
como esta situacao sera atingida, constituindo-se parte da esséncia do planejamento.

O planejamento orcamentario no setor publico ¢ amplamente reconhecido como uma
tarefa complexa, em razao das dificuldades em prever acontecimentos futuros que influenciam
diretamente a alocagdo e execucdo dos recursos publicos. Essa complexidade decorre da
instabilidade do cendario politico e econdmico, bem como de fatores externos que afetam
diretamente a previsdo e o cumprimento das metas estabelecidas.

De acordo com Franca (2024), citando Serraglio (2022), uma das principais incertezas
enfrentadas no planejamento or¢amentario de instituigdes federais de ensino refere-se aos cortes
orcamentarios e as decisdes politicas do governo. Tais fatores geram instabilidade e dificultam
a implementacdo de um planejamento eficaz, j4 que modificam constantemente os valores
previstos e disponiveis para execugao.

Além disso, como destacam Ribeiro et al. (2021) e Silveira, Martins e Lunkes (2017, apud
Franga, 2024), os orcamentos publicos sdo instrumentos de gestdo sujeitos a interferéncias
politicas e institucionais, uma vez que ha normas e regulamentos que regem sua elaboragdo e
execucdo. Por isso, os gestores devem atuar de forma estratégica, alinhando os objetivos e metas
institucionais as diretrizes legais e as constantes mudancas no cenario orgamentario nacional.

Nesse contexto, o desenvolvimento de mecanismos internos que fortalegam a
previsibilidade, o controle e a eficiéncia na alocagdo de recursos torna-se essencial,
especialmente em instituigdes publicas que enfrentam desafios recorrentes de financiamento e
gestdao orgamentaria.

2.2. Eficiéncia na Alocagdo de Recursos

A eficiéncia na alocacdo de recursos € um conceito fundamental na gestdo publica, em
que cada recurso disponivel, seja financeiro, humano ou material, deve ser utilizado da melhor
maneira possivel para atingir os objetivos estabelecidos, sem desperdicios ou falhas. Em um
contexto organizacional ou governamental, isso significa distribuir os recursos de maneira a
garantir que eles contribuam da forma mais eficaz para o cumprimento das metas, atendendo
as necessidades da populacdo ou da organizagdo de forma sustentavel.

De acordo com Silveira (2024), a eficiéncia, como principio na gestdo publica, foi
estabelecida na Constituicdo Federal por meio da Emenda Constitucional n° 19, de 04 de junho
de 1998, e objetiva uma melhor gestdo dos recursos, com o dever do gestor em selecionar a
melhor alternativa disponivel associada ao alcance do interesse publico.

Weiller e Mendes (2016, p. 37) citados por Silveira (2024), corroboram, ao exporem que
"pensar o agir dos entes publicos ¢ estabelecer, a partir das politicas, um constante processo de
gestdao que envolva o planejamento, o orcamento e seus respectivos controles e avaliagdes".

A Emenda Constitucional n® 19/1998 introduziu o principio da eficiéncia na
Administragdo Publica brasileira. Contudo, sua concretizacdo depende da capacidade de os
gestores tomarem decisdes baseadas em critérios técnicos, equitativos e orientados por dados.
Silveira (2024) afirma que “a eficiéncia na alocagdo de recursos or¢amentarios esta diretamente
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ligada a definicdo de indicadores que reflitam o desempenho institucional em suas diversas
dimensdes”. Desta forma, o autor propde um modelo DEA para mensurar a eficiéncia
or¢amentaria de unidades académicas, demonstrando que praticas baseadas em métricas podem
subsidiar decisdes mais eficazes.

2.3. Trabalhos cientificos que abordam o método de distribui¢do or¢camentaria

A gestao eficiente dos recursos publicos ¢ um dos pilares fundamentais para a
sustentabilidade e qualidade dos servigos prestados pelas Institui¢des Federais de Ensino. A
crescente demanda por transparéncia e eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos tem
impulsionado pesquisas que buscam aprimorar os modelos de distribui¢do orcamentdria interna

nessas institui¢oes.

Segundo Fernandes (2024, p.57) “Sao poucos os trabalhos académicos (stricto sensu)
nacionais que tratam sobre essa tematica, tendo sido a maior parte deles desenvolvidos nos
ultimos doze anos, demonstrando a crescente importancia de estudos na area”. Apos
levantamento de trabalhos cientificos que tratem do assunto, foram selecionados quatro
trabalhos recentes que colaboram com a pesquisa, demonstrado no quadro 01 a seguir.

Quadro 01. Métodos de Distribuicdo Or¢amentaria

Titulo Autor(a) Ano Método de distribuicdo Palavras Chaves

Modelos de Distribuicao Discutir o modelo de | Distribuigao
Orcamentaria interna em distribui¢do or¢amentaria | or¢amentaria;
Instituigdes publicas de | FERNANDES, | 2024 | interna em um dos Institutos | Orgamento publico;
ensino: Estudo do | Diogo Robson Federais de ensino, | Educagdo
processo no Instituto | Monte considerando a percep¢do de | profissional e
Federal do Rio Grande do gestores  administrativos  da | tecnoldgica;
Norte instituicdo e critérios adotados | indicadores

em outras instituicdes federais | or¢amentarios.

de ensino.
Analise da eficiéncia dos Analisar se os Institutos Federais | Institutos Federais,
gastos  publicos  nos sdo eficientes na utilizagdo dos | Analise Envoltoria
Institutos Federais: O | MATOS, recursos publicos, essa | de Dados, Indice de
Caso do Instituto Federal | Graziana 2020 | eficiéncia  sera  mensurada | Malmquist,
de Educacdo, Ciéncia e | Olinda da Silva através da Analise Envoltoria de | plataforma nilo
Tecnologia de Sergipe Dados — DEA conjuntamente | pecanha, Sergipe.

com o Indice de Produtividade

de Malmquist.
Orcamento por Diante da auséncia de modelos, | Or¢amento por
Desempenho: um modelo os indicadores de desempenho | Desempenho;
para  vinculagdo  de | SIQUEIRA, 2024 | mais recorrentes, na teoria e na | Indicadores de
indicadores de | Nauana pratica, foram qualificados pelos | Desempenho;
desempenho a alocacdo | Gaivota gestores  responsaveis  pelo | Institui¢des de
orgcamentaria nos processo org¢amentario nos IFs | Ensino  Superior;
Institutos Federais como adequados para a alocagdo | Institutos Federais;
Floriandpolis 2024 or¢amentaria no momento da | DEA; AHP.

distribui¢dio orcamentdria entre
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seus campi, por meio de

questiondrio.
Adaptacao para a alocagdo dos recursos | orcamento publico;
Organizacional e Gestdo destinaram-se ao racionamento e | instituicdes federais
de Recursos Publicos: O | FRANCA, 2024 | suspensdo de despesas, selecdo e | de ensino superior;
Caso do Instituto Federal | Mariana Carla analise de prioridades, além da | teoria da
de Educacdo, Ciéncia e | Lima captacdo de recursos | contingéncia; gestao
Tecnologia de Sergipe extraorcamentarios, de | or¢amentaria;
diante das incertezas no remanejamentos e da busca por | planejamento
ambiente orcamentario parcerias e por doagdes. contingencial.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025

Fernandes (2024) investigou o modelo de distribuicdo or¢amentdria interna no Instituto
Federal do Rio Grande do Norte, considerando a percepcdo de gestores administrativos e
critérios adotados em outras institui¢cdes federais de ensino. O estudo revelou a necessidade de
revisao dos modelos atuais, destacando a importancia de critérios mais objetivos e alinhados as
especificidades de cada campus. Complementando essa perspectiva, Siqueira (2024)
desenvolveu um modelo de Orgamento por Desempenho para os Institutos Federais, vinculando
indicadores de desempenho a alocacao or¢gamentaria. A pesquisa identificou a viabilidade da
aplicacdo dessa ferramenta, utilizando indicadores como relagdo aluno/professor, custo por
aluno e numero de concluintes, entre outros, para uma distribui¢cao mais equitativa e eficaz dos
recursos.

Além disso, estudos sobre a eficiéncia dos gastos publicos nas Instituicdes Federais tém
utilizado metodologias como a Andlise Envoltoria de Dados (DEA) para mensurar a eficiéncia
na utilizacdo dos recursos, como, por exemplo, Matos (2020) analisou a eficiéncia dos gastos
publicos no Instituto Federal de Sergipe, utilizando a DEA em conjunto com o Indice de
Produtividade de Malmquist, evidenciando a importancia de modelos que considerem a
produtividade e eficiéncia na alocagdao dos recursos.

Complementando essas abordagens, Franca (2024) contribui com uma perspectiva
centrada na adaptacdo organizacional diante das incertezas orcamentarias. Investigando a
resposta do Instituto Federal de Sergipe frente a instabilidade dos repasses publicos, a autora
evidencia a importancia de estratégias como contencao de despesas, reavaliacao de prioridades,
captagdo de fontes alternativas e formaliza¢do de parcerias. Seu estudo, baseado na teoria da
contingéncia, mostra que a flexibilidade e a capacidade de resposta institucional sdo tdo
relevantes quanto modelos estaticos de alocacdo, especialmente em contextos de restri¢gao
fiscal.

Dessa forma, os quatro trabalhos analisados reforcam, de forma convergente, a
necessidade de adogdo de critérios técnicos, baseados em indicadores de desempenho e
ajustados as realidades locais, como forma de promover maior racionalidade, equidade e
eficiéncia na alocacdo de recursos publicos nas institui¢des federais de ensino. Ao mesmo
tempo, apontam que a institucionalizagdo de normas internas, o uso de ferramentas de analise
quantitativa e a adocdo de estratégias contingenciais sdo caminhos complementares para
fortalecer a governanga orgamentaria.
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3. Método de pesquisa

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de carater exploratério, realizada por meio
de revisdo bibliografica da producdo académica sobre alocacdo de recursos e eficiéncia em
Instituicdes Federais de Ensino. O objetivo foi identificar padrdes, tendéncias e lacunas na
literatura recente (2020-2024), fornecendo subsidios tedricos para a gestdo financeira eficiente.

3.1 Procedimentos de coleta

A busca foi realizada entre dezembro de 2024 e junho de 2025 nas seguintes bases de
dados: Google Académico, utilizado como ferramenta inicial de prospec¢ao e Portal de
Periodicos da CAPES, pela abrangéncia de publicagdes académicas qualificadas.

Os descritores empregados foram: “eficiéncia na alocagdo de recursos”, “Institutos Federais
de Ensino”, “orcamento publico”, “indicadores de desempenho”, “DEA” e “or¢camento por
desempenho”. Utilizaram-se operadores booleanos (AND, OR) para ampliar ou refinar os

resultados.
3.2 Critérios de selecdo

Foram incluidos: artigos publicados entre 2020 e 2024; Produ¢des que tratassem de
Institui¢des Federais de Ensino ou, de forma mais ampla, de gestdo de recursos na
administracdo publica; Pesquisas que analisassem eficiéncia, produtividade, indicadores ou
metodologias de alocacdo de recursos; Estudos publicados em periddicos revisados por pares
ou anais de eventos cientificos de relevancia.

Foram excluidos: Trabalhos anteriores a 2020; Produgdes duplicadas entre bases; Artigos
sem aderéncia direta ao tema (ex.: gestdo privada, setores ndao educacionais).

3.3 Organizagdo e andlise

A busca inicial resultou em 62 artigos. Apos a aplicacao dos critérios de inclusdo e
exclusdo (leitura de resumos), restaram 24 artigos para analise final. Estes foram organizados
em uma planilha no Excel, conforme demonstrado na Tabela 01, contendo os seguintes campos:
tema, palavras-chave, abordagem, autores, nimero de autores, ano, idade dos artigos, ISSN e
tipo de perioddico.

Posteriormente, realizou-se andlise comparativa, identificando convergéncias,
divergéncias e lacunas nos modelos de alocacdo de recursos, praticas de monitoramento e
indicadores de eficiéncia.

O processo seguiu as seguintes etapas:
1. Definicdo do tema, objetivos e recorte temporal (2020-2024);
Levantamento inicial em bases de dados e identificacdo dos artigos;
Aplicagao de critérios de inclusdo e exclusdo;
Sistematizacao dos estudos selecionados em tabela de analise;
Interpretagdo analitica dos achados a luz da literatura sobre gestao financeira e eficiéncia
em Instituicdes Federais de Ensino.

e



¥ Casi

17°

Edicdo

Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagdo

Tabela 01 — Artigos selecionados

Artigo completo

De 03 a 05 de dezembro de 2025

Palavras N° Idade
Tema Chaves dos Abordagem Autores | Autore | Ano dos ISSN | Tipo
artigos S Artigos
Eficiéncia e | Finangas
produtividade | Publicas, Gastos
dos Institutos | Publicos, Ensino PARENTE
Federais  de | Profissional e | Quantitativo | etal., 2021 4 2021 4 2175- A3
Educagio, Tecnolodgico, 5787
Ciéncia e | DEA, Indice de
Tecnologia do | Produtividade
Brasil de Malmquist
Analise da
eficiéncia e da
produtividade
na alocacdo de ﬁiﬁ’ wist GRILLO
recursos  do mquist, Quantitativo | et al., 2024 4 2024 1 1809- Al
Fundeb no Eficiéncia, 449X
Insumo, Produto
estado do
Amapa (2010-
2019)
Comportamen | Comportamento
to dos custos | do custo, cost
nos governos | stickiness, Quantitativo
locais sob a | reverse cost, e FABRE 2 2022 3 1806- A2
L . . . L. et al., 2022 4892
otica da Teoria | assimetria  de | exploratdrio
de Finangas | custos, custos
Publicas governamentais
P.e squisa Alocagao de
cienciométrica
~ recursos
da alocacgao de piiblicos 0 GAVRON J17s
recursos N uantitativo , -
publicos em Revisao de e et al., 2022 3 2022 3 5787 A3
. escopo, Campos -
diferentes do exploratoria
campos do .
. conhecimento
conhecimento
Alinhamento Custos,
entre  custos, | Orgamento,
or¢amento e | Planejamento GAROZZI ) 2021 4 1983- Ad
planejamento | Estratégico, Qualitativa etal., 2021 4535
estratégico no | Educagao
IF Catarinense | Publica
Relagdo entre
0s gastos | Gastos Publicos,
publicos e | Eficiéncia GRAUPN 2237
eficiéncia Educacional, Quantitativo | ER et al., 3 2024 1 7662 A3
educacional de | Educagao 2024
municipios Publica, IDEB
catarinenses
Alocacdo de | Prospeccdo de GONCAL 2446-
recursos na | Literatura, VES et al., 5 2023 2 5763 B2
gestdo publica: | Mapeamento 2023
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analise Cienciométrico,
bibliométrica | Visualizacdo do | Quantitativo
no estado da arte,
desenvolvime | Tendéncias
nto e escopo
da pesquisa
Gestao
educacional:
povesa 4 | e
Eficiéncia, o SILVA 1983-
para Gestfio Quantifativo | o “5022 202213 | 4s35 | A4
mensuragdo da . e descritivo
n Educacional
eficiéncia da
rede federal de
educacdo
DlStl’lbulQ’a(.) Alocacao de
or¢camentaria
.. Recursos,
nas atividades Distribuicio
de ensino e £40 CORREIO 2675-
. Orgamentdria, o 2024 1 Al
pesquisa  da . Qualitativa et. al., 2024 1488
) . Matriz de
Universidade
Orgamento  de
de Santa .
. Custeio
Catarina
Transparéncia
na gestao
publica: Bibliometria,
evidéncias da | Administragao Quantitativa | VISENTI 2317
producao Pablica, Lei de NI et. al., 2021 4 5087 A4
cientifica Responsabilidad 2021
nacional e | e Fiscal
agenda da
pesquisa
Efeitos do
controle Controle
orgamentario orgamentario
rigido no | rigido,

o SUTERO 2175-
err'lpovye?ment Empowerment Quantitativa et. al., 2023 2023 2 5787 A3
psicoldégico e | Psicolégico,
engajamento Engajamento no
nas IFES do | Trabalho
Brasil
Analise de
eficiéncia na | Nova
gestao de | Administragdo
recursos  das | Publica, Quantitativa | FILHO et. 2020 5 2175- A3
IFES a luz da | Eficiéncia  no al., 2020 8069
nova Gasto Publico,
administracdo | DEA, IFES
publica
Influéncia do .-
controle na g;i?g;;bl]lty’ MENDES 2001 4 1809- A3
eficiéncia na ’ et. al., 2021 3337

~ Controle, .
alocacdo dos Quantitativa
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recursos Administragao
publicos Publica
municipais
Orgamento e D1str1bu1g,a9
o orcamentaria,
indicadores de S
desempenho Institui¢ao
em uma Publica de | Qualitativa e | MARTINS 2024 1 1984- A3
S Ensino, descritiva et. al., 2024 882X
1nstituigao
Elementos  de
federal de
educagio desempenho,
NPM
Analise .
. Financas
comparativa Plblicas
da eficiéncia L
. Planejamento
alocativa  das Governamental
despesas Eficiéncia da’s Quantitativa | DAVIS 2001 4 2175- A3
publicas e descritiva et. al., 2021 5787
L despesas
municipais o
. publicas,
utilizando . %
. ~ Minera¢do  de
mineragdo de
Dados
dados
Analise da
execugao Execucao
orgamentaria e §a0 Quantitativa | SILVA
f . or¢amentaria, 2675-
inanceira de ~ L e et. al., 2024 1 B3
. Gestdo Publica, . 3375
Milagres, Milaeres-Ceard comparativa | 2024
Ceara (2022- &
2023)
Avaliagdo de
eficiéncia de
universidades
federais Educacio
brasileiras: ¢ FILHO 1982-
superior, o 2023 2 Al
uma n Quantitativa | et. al., 2023 5765
Eficiéncia, DEA
abordagem
pela  analise
envoltoria de
dados
Analise da
variagdo  de | Institutos
eficiéncia dos | Federais, MIRAND 2178-
Institutos  de | Eficiéncia Quantitativa | A et. al, 2023 2 9010 A4
Educagéo, Relativa, DEA, 2023
Ciéncia e | Malmquist
Tecnologia
Indicadores de | Indicadores de ISSN:
desempenho desempenho, 0034-
no processo de | Performance- Qualitativa SILVEIRA 9240 |
alocagao Based ot al.. 2024 2024 1 e- A4
or¢amentaria: | Budgeting, B ISSN:
A percepgdo | Instituigdes de 2357-
dos  gestores | Ensino Superior, 8017
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Fonte: Elaborada pela autora (2025)
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4. Analise dos Resultados

Os artigos selecionados evidencia tendéncias relevantes sobre a producao cientifica
relacionada a eficiéncia, alocacdo de recursos e gestdo or¢amentaria em instituigdes publicas de
ensino.

Em relago ao periodo de publicagdo, observa-se que os estudos se concentram entre 2020
e 2024, o que demonstra tratar-se de uma tematica recente e em constante expansao. O ano de
2024 apresentou o maior numero de publicagdes, confirmando o crescimento do interesse
académico sobre a eficiéncia no uso de recursos publicos.

No que se refere a abordagem metodoldgica, prevalecem pesquisas de natureza
quantitativa, as quais representam aproximadamente 70% da amostra. Essa predominincia
indica a preferéncia por técnicas de mensuragdo objetiva, com destaque para a utilizagdo da
Analise Envoltoria de Dados (DEA) e do Indice de Produtividade de Malmquist. As abordagens
qualitativas e mistas, embora menos frequentes, contribuem com andlises exploratérias,
comparativas e bibliométricas, revelando espago para investigacdes interpretativas mais
aprofundadas.

Quanto a classificagdo Qualis dos periodicos, verificou-se diversidade nos estratos,
variando entre Al e B3. Destacam-se artigos publicados em revistas Al e A2, o que demonstra
relevancia e impacto cientifico do tema. Entretanto, nota-se também expressiva quantidade de
publicagdes em periddicos A3 e A4, indicando que a discussdo ainda estd em processo de
consolidacdo nos veiculos de maior prestigio académico.

As palavras-chave mais recorrentes nos estudos analisados incluem eficiéncia, custos,
or¢amento publico, alocacdo de recursos, planejamento estratégico, indicadores de desempenho,
gestdao educacional e transparéncia. Essa repeticdo demonstra que a comunidade cientifica busca
compreender como a eficiéncia do gasto publico se relaciona com o desempenho institucional,
a qualidade da educacdo e a responsabilidade fiscal.

5. Discussao dos Resultados

Os artigos analisados, em sua maioria publicados em peridodicos com Qualis A1, A2 e A3,
reforgam a relevancia académica do tema e consolidam sua presenga na literatura nacional. No
entanto, também evidenciam algumas limitagdes importantes, como a quantidade reduzida de
estudos que abordam as Institui¢des Federais de Ensino (IFEs) da regido Norte, gerando um
vazio geografico relevante; a escassez de pesquisas que integrem abordagens quantitativas e
qualitativas, o que poderia ampliar a compreensdo sobre eficiéncia; e a auséncia de modelos
normativos aplicaveis em tempo real para o monitoramento da execugdo or¢amentaria. Para
sintetizar os achados, o Quadro 02 apresenta os principais modelos de alocagdo identificados
na literatura, destacando suas contribui¢des, limitagdes e aplicabilidade as Instituicoes Federais
de Ensino.
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Quadro 02 - Quadro comparativo dos modelos

Artigo completo

De 03 a 05 de dezembro de 2025

Modelo Contribuicoes Limitacoes Aplicabilidades nas
IFEs

DEA (Anélise Mede eficiéncia relativa entre | Nao considera fatores Avaliagdo de desempenho

Envoltoéria de unidades e periodos; permite | qualitativos ou entre campi e cursos.

Dados) comparagdes objetivas. contextuais.

Indice de Complementa a DEA, Requer séries historicas Monitoramento da

Produtividade de mostrando evolugdo da consistentes de dados. produtividade de IFEs em

Malmquist eficiéncia ao longo do tempo. periodos sucessivos.

Orgamento por Vincula recursos a Depende de indicadores Ferramenta de gestio

Desempenho indicadores (custo por aluno, | bem definidos e confiaveis. | estratégica e alocagdo
taxa de conclusdo, etc.). mais equitativa.

Modelos Consideram adaptagéo a Dificil padronizagéo; Estratégias de

Contingenciais cortes e instabilidades dependem da flexibilidade | sobrevivéncia em
orgamentarias. institucional. contextos de restri¢do

fiscal.

Fonte: Elaborado pela autora (2025), a partir da literatura revisada.
6. Conclusoes

O levantamento bibliografico permitiu identificar praticas ¢ modelos de alocacdo de
recursos que contribuem para aumentar a eficiéncia da gestdo financeira em Instituigdes
Federais de Ensino. A andlise dos estudos aponta que métodos quantitativos, como a Analise
Envoltéria de Dados (DEA) e o Indice de Produtividade de Malmquist, sdo amplamente
utilizados para medir eficiéncia relativa entre unidades académicas e ao longo do tempo,
oferecendo indicadores objetivos que apoiam a tomada de decisdo orcamentaria. Ao mesmo
tempo, pesquisas qualitativas e descritivas reforcam a importancia de fatores institucionais,
politicos e organizacionais, evidenciando que a eficiéncia ndo depende apenas de métricas
técnicas, mas também da forma como os processos decisorios sao estruturados.

A investigacdo mostra que, embora existam modelos consolidados de alocagdo de
recursos que favorecem a otimizagao do uso financeiro, persistem lacunas significativas. Entre
elas, destacam-se a escassez de estudos integrando abordagens quantitativas e qualitativas, a
limitada aplicacdo de modelos normativos em tempo real e a caréncia de pesquisas voltadas
para IFEs da regidao Norte do pais. Esses elementos indicam que ha oportunidades de aprimorar
a gestdo financeira por meio da adog¢ao de praticas mais integradas e contextualizadas.

Portanto, o estudo cumpre seu objetivo ao evidenciar quais praticas e modelos t€ém
potencial para aumentar a eficiéncia da alocagdo de recursos em IFEs, destacando os fatores
que contribuem para otimizar o uso dos recursos disponiveis. Além disso, ressalta-se a
necessidade de pesquisas futuras que ampliem a andlise regional e combinem diferentes
metodologias, de modo a apoiar gestores publicos na tomada de decisdes mais eficientes e
fundamentadas.
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