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Maternidade atipica e mercado de trabalho: barreiras invisiveis do caminhar solitario

Resumo: Este artigo analisa os impactos da maternidade atipica — especificamente a vivenciada
por maes de criancas neurodivergentes — sobre a trajetoria profissional feminina. A pesquisa
adota abordagem qualitativa, com método netnografico, a partir de relatos espontineos
coletados em uma enquete publica no Instagram. Os dados foram examinados por meio da
analise tematica, que permitiu identificar cinco eixos centrais: impacto na vida profissional,
auséncia de rede de apoio, saide mental e emocional, relacio com o beneficio assistencial e
estratégias de resiliéncia. Os resultados mostram que a falta de rede de apoio ¢ um fator
determinante para a exclusdo das mades do mercado de trabalho, agravando a sobrecarga
emocional e econdmica. As falas das entrevistadas evidenciam abandono de carreiras,
precarizacdo laboral e sentimentos de soliddo e exaustdo, confirmando diagnosticos da
literatura sobre a divisdo sexual do trabalho e a crise da reproducao social. A pesquisa conclui
que a maternidade atipica reconfigura a identidade feminina, ao restringir o desenvolvimento
profissional e intensificar desigualdades de género, destacando a urgéncia de politicas publicas
e praticas organizacionais inclusivas.
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1. Introducio

A historia da mulher na sociedade, por muito tempo, foi marcada por um papel pré-
definido que a colocava em posicao de inferioridade e submissao. Na familia greco-romana,
como descreve Coulanges (1975), a mulher pertencia primeiramente ao pai e, apds o casamento,
ao marido, ndo tendo autonomia sequer para responder por si em tribunais. Esse legado
patriarcal, ainda que transformado ao longo dos séculos, sustentou estruturas de opressao e
exclusdo que s6 comecaram a ser questionadas com a inser¢do da mulher no mercado de
trabalho, sobretudo a partir da Revolugao Industrial (VICTORASSI, 2023). Com a escassez de
mao de obra masculina devido as guerras, muitas mulheres foram absorvidas pelas fabricas,
mas em condi¢des precarias, com baixos salarios e longas jornadas. Esse cenario levou ao
surgimento das primeiras legislacdes protecionistas voltadas ao trabalho feminino
(PANUZZIO, 2006).

Segundo Victorassi (2023), no Brasil os primeiros avangos ocorreram na Era Vargas,
com o Decreto n°® 21.417/1932, e, mais adiante, foram consolidados pela Constituicao de 1988,
que reconheceu de forma expressa a igualdade de género no plano juridico. Ainda assim, a
heranca patriarcal que vincula a mulher ao papel de cuidadora principal da familia permanece
enraizada, de modo que, mesmo com maiores oportunidades de ingresso no mercado de
trabalho a partir da década de 1960, o dilema entre carreira e maternidade se consolidou como
desafio recorrente.

De forma geral, espera-se que a solugdo para esse dilema envolva uma rede de apoio,
definida por Alves et al. (2022) como o conjunto de familiares, amigos, vizinhos e profissionais
que compartilham responsabilidades de cuidado. Entretanto, a crescente participacao feminina
no mercado de trabalho tem como um de seus efeitos a reducdo da disponibilidade desse
suporte, uma vez que outras mulheres da familia — antes disponiveis — também passaram a ter
sua rotina ocupada por vinculos de trabalho. O resultado disso, conforme demonstram dados
do Censo Demografico brasileiro (BRASIL, 2022) ¢ que muitas mulheres adiam ou renunciam
a maternidade, cientes de que a responsabilidade pelos cuidados recaird majoritariamente sobre
elas. Silva et al. (2019) confirmam que a sociedade ainda delega a mulher a fungdo de cuidadora
principal, refor¢ando um sentimento de dever que legitima a sobrecarga.

Nesse contexto, a chegada de filhos com necessidades especiais intensifica os desafios
ja existentes — destacadamente no caso de criangas com transtornos do neurodesenvolvimento,
ou neurodivergentes (BARNES, 2025; ZHOU; NING, 2025). Para as familias dessas criangas,
desafios emocionais sdo comuns — tais como tensdo parental, ansiedade, estresse e depressao.
Pais de criangas neurodivergentes também apresentam resultados piores em saude, carreira e
bem-estar do que pais de criangas neurotipicas (MACKENZIE; EACK, 2022; PADDEN;
JAMES, 2017). Estudos também que sugerem que fatores tais como situagdo financeira, apoio
social reduzido e estigma social influenciam o nivel de estresse vivenciado por cuidadores de
criancas com sintomas neurodivergentes (BARNES, 2025). Além disso, pesquisas indicam
padrdes distintos de necessidades, sobrecarga e suporte por parte das familias de criancas
neurodivergentes quando comparados a familias de criancas com deficiéncia fisica (CUNHA
ET AL., 2021; 2023; GOMES ET AL., 2015; MISQUIATTI ET AL., 2015; PADDEN;
JAMES, 2017; SPINAZOLA ET AL., 2018). Em seu conjunto, essas evidéncias apontam para
arelevancia de se focar pesquisas na experiéncia e desafios especificos das familias de criancas
neurodivergentes.
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Assim, este estudo tem como objetivo principal investigar os principais desafios que as
maes atipicas, especificamente de criangas neurodivergentes, encontram para articular
maternidade e trabalho, em um cenario marcado por desigualdades de género e pela falta de
suporte institucional e social. Ja os objetivos especificos sdo: a) examinar os efeitos emocionais
e sociais da auséncia de rede de apoio; b) avaliar o papel das politicas de protecio social, no
cotidiano dessas mulheres e b) apontar estratégias de resiliéncia utilizadas por maes atipicas
para manter suas trajetorias de vida e de trabalho.

Este estudo centra-se nas experiéncias de maes atipicas brasileiras no contexto
contemporaneo, com foco na interse¢do entre maternidade atipica e mercado de trabalho. O
recorte temporal da pesquisa corresponde em que usuarios da rede social Instagran interagiram,
por meio de comentarios, em um video de acesso publico que abordava sobre conciliacao de
maternidade atipica e trabalho, os comentarios foram postados entre maio de 2025 e agosto de
2025. Metodologicamente, adota-se uma abordagem qualitativa de carater netnografico, com
base em relatos espontineos coletados em uma enquete publica no Instagram. Tal recorte
implica reconhecer que os resultados refletem um universo especifico e subjetivo, sem
pretensdo de generalizagdo estatistica (KOZINETS, 2014). O foco permanece nas barreiras
invisiveis enfrentadas pelas mulheres em sua dupla jornada de cuidar e prover.

A pesquisa se justifica pela necessidade de compreender os obstaculos estruturais que
afetam a permanéncia feminina no trabalho. Ademais, este estudo contribui para evidenciar
como a maternidade atipica, marcada por cuidados intensivos, refor¢ca desigualdades de género
e limita a autonomia profissional. Ao articular relatos empiricos com a literatura de género,
cuidado e trabalho, a investigacdo oferece subsidios para politicas publicas e praticas
organizacionais que considerem a importancia de redes de suporte, garantindo que a
responsabilidade do cuidado ndo recaia exclusivamente sobre as mulheres.

2. Fundamentacio tedrica

No Brasil, nas ultimas décadas, a insercdo da mao de obra feminina no mercado de
trabalho teve um aumento significativo, entretanto, apesar de esse aumento representar um
avanco, ndo se pode deixar de analisar o quanto o mercado de trabalho € injusto com a carreira
feminina. Segundo a BBC (2017), Marilyn Loden utilizou pela primeira vez a expressao “teto
de vidro” durante um painel no Women'’s Exposition, em 1978, para evidenciar a existéncia de
barreiras invisiveis, de origem cultural, que limitam a ascensdo profissional das mulheres e
dificultam seu acesso aos cargos de maior prestigio dentro das organizagdes.

Souza (2020) explica que a existéncia dessa barreira simbolica ¢ interpretada na
literatura a partir de dois eixos principais: o da discriminagdo de género e o das diferencas
comportamentais entre homens e mulheres. No primeiro, a discriminagdo pode se manifestar
tanto pela preferéncia cultural e psicoldgica pelo trabalho masculino quanto pela chamada
discriminacao estatistica, sustentada pela crenga de que a produtividade feminina ¢ inferior a
masculina. J& o argumento comportamental apoia-se na ideia de que as mulheres devem
direcionar prioritariamente seus esforgos para as atividades domésticas, seja por um suposto
“talento” inato para esse tipo de afazer, considerado superior ao dos homens, seja pela
convic¢ao de que, ao conquistar espago no mercado de trabalho, essas atividades se tornariam
menos atrativas para elas.
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Essa atribuicdo social do cuidado imposta culturalmente as mulheres conecta-se
diretamente as desigualdades econdmicas e de reconhecimento. Dados da Oxfam (2019)
revelam que o trabalho de cuidado ndo remunerado, desempenhado majoritariamente por elas,
equivaleria, em termos financeiros, a 10 trilhdes de dolares por ano. Trata-se de um trabalho
incessante e invisibilizado, naturalizado como parte da “esséncia feminina”, que perpetua nao
apenas desigualdades de género, mas também desigualdades financeiras e sociais.

Conforme apontam Guiginski e Wajnman (2019), a inser¢cao das mulheres no mercado
de trabalho, muitas vezes impulsionada pela necessidade de contribuir com as despesas
familiares, ndo foi acompanhada por uma divisdo equitativa do trabalho doméstico. Nesse
cenario, a maternidade ocupa um papel central: embora socialmente imposta as mulheres,
transforma-se em penalidade para elas, uma vez que a justificativa para a disparidade salarial
entre homens e mulheres recorre frequentemente ao argumento de que “homem ndo engravida”;
além disso, o receio de perder o emprego apos a maternidade € recorrente e encontra respaldo
em dados recentes. De acordo com levantamento divulgado pela revista Exame (2023), com
base em pesquisa do portal Empregos.com.br, 56,4% das mulheres afirmaram ter sido demitidas
ou conhecer alguém que perdeu o emprego apds retornar da licengca-maternidade.

A maternidade ¢ um processo complexo, que exige reflexdo ndo apenas acerca das
transformagdes que incidem sobre a rotina das mulheres, mas também sobre as renuncias
constantes e a exaustdo que lhe sdo inerentes.

O aumento da inser¢ao feminina no mercado de trabalho ndo representou para a mulher
apenas um percurso para a sua independéncia, trouxe também uma sobrecarga de atividades,
uma vez que ha uma construcdo historica que atribui a mulher a responsabilidade de cuidar dos
filhos e gerir o lar. Nesse sentido, Alves e Pitanguy (1982, p. 65-66) apontam que

[...] as mulheres se veem assoberbadas pelo duplo papel que passaram a cumprir,
assumindo com o homem o sustento da familia, ndo partilhando com ele os encargos
domésticos. E verdade que ja se véem tentativas individuais de estabelecimento de
uma nova relagdo homem mulher, mas estas experiéncias sdo ainda isoladas, ndo
constituindo uma pratica social generalizada. Neste sentido, a Iuta estende-se também
para a superacdo da "dupla jornada de trabalho", que obriga a mulher a acumular os
encargos profissionais e os de dona-de-casa.

Embora tenham se passado mais de quatro décadas desde a publicacdo da obra, a questdo
levantada pelas autoras ainda ndo foi superada, pois na atualidade ainda ¢ comum que as
mulheres acumulem as tarefas domésticas e os encargos profissionais. Persiste, no imaginario
social, a compreensdao de que as atividades domésticas e o cuidado de pessoas sao
responsabilidades femininas, de modo que, quando ha alguma participacdo masculina, ela ndo
¢ interpretada como uma corresponsabilidade e sim como um ato de ajuda a mulher.

De acordo com levantamento do IBGE (BRASIL, 2023),

Em 2022, a populagdo com 14 anos ou mais de idade dedicava, em média, 17 horas
semanais aos afazeres domésticos e/ou cuidado de pessoas, sendo 21,3 horas semanais
para as mulheres e 11,7 horas para os homens. Os dados sdao do tema Outras Formas
de Trabalho, da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua 2022, que
levantou informacdes sobre cuidado de pessoas, afazeres domésticos, producgao para
o proprio consumo e trabalho voluntario.
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Iaconelli (2023) aponta que a ideologia do instituto materno, criada no século XVIII,
somada a uma ideologia dos anos 1920 que defendia que ser mae ¢ natural as mulheres -
conhecida com ideologia da Maternidade Cientifica — associou exclusivamente as maes o papel
de cuidar dos filhos. Observa-se que esse idedrio atravessou geragoes e persiste ainda de forma
bastante contundente na atualidade.

Uma pesquisa conduzida pela plataforma De Mae em Mae e publicada pela Veja em
2024 mapeou os impactos da sobrecarga de atividades domésticas na satide mental das
mulheres. Com base em uma amostra de 872 participantes de diferentes regides do pais, o
estudo evidenciou que o acumulo de fungdes tem gerado um profundo sentimento de
esgotamento entre as maes brasileiras. Apesar de apenas 18% delas estarem fora do mercado
de trabalho, os dados revelam que 78% assumem a maior parte das tarefas domésticas ou se
responsabilizam integralmente por elas, o que refor¢a a desigualdade na divisdo do trabalho
dentro dos lares.

Nesse cenario, quando a mulher precisa conciliar a carreira profissional a maternidade,
o excesso de responsabilidades a conduz a exaustdo, limitando seu direito de desenvolver
plenamente o potencial profissional e de alcangar progressao em sua carreira (MANTOVANI;
PINTO, 2024).

A complexidade desse quadro se intensifica no caso das maes de filhos atipicos. A nogao
de maternidade atipica ¢ relativamente recente no campo académico e politico, emergindo da
ampliacdo dos estudos de género, deficiéncia e familia a partir da década de 1980, quando
movimentos sociais ligados a inclusdo e aos direitos das pessoas com deficiéncia passaram a
reivindicar maior visibilidade (VIANA; BENICASA, 2023).

De forma geral, maternidade atipica refere-se a experiéncia de maes que criam filhos
com deficiéncia, doencas raras ou transtornos do neurodesenvolvimento. Como apontado, neste
estudo, o foco recai sobre a experiéncia de maes de criancas neurodivergentes. como aponta
Barnes (2025, p.3, trad. livre),

as condi¢des neurodivergentes incluem, entre outras, transtorno do déficit de atengéo
e hiperatividade (TDAH), transtorno do espectro autista (TEA), paralisia cerebral
(PC), sindrome de Tourette e alguns distarbios de aprendizagem, como dislexia e
discalculia. Para esclarecer a terminologia, individuos ndao neurodivergentes sdo
tipicamente considerados neurotipicos. Neurodivergente descreve individuos com
variagdo cognitiva menos tipica do que aqueles com desenvolvimento, funcionamento
intelectual e cognitivo tipicos. Um individuo é neurodivergente; um grupo de
individuos neurodivergentes ¢ neurodiverso, com neurodivergéncias. A
neurodivergéncia ¢ uma condi¢do cronica, e criangas neurodivergentes sao
consideradas como tendo necessidades especiais.

Trata-se de uma vivéncia que se distingue da maternidade tipica pela intensidade e
especificidade dos cuidados exigidos, que frequentemente ultrapassam as demandas usuais da
maternidade (TAMBARA; PEREIRA; RICOLDI, 2023). Essa condigdo impacta diretamente a
vida pessoal, social e profissional das maes, que se tornam as principais responsaveis pelo
cuidado continuo e especializado dos filhos (SANTOS; NOGUEIRA; MOKARIN, 2023).

A literatura também distingue maternidade (institui¢do patriarcal de controle, vinculada
ao mito do amor materno como instinto) de maternagem (a pratica vivida pelas mulheres,
potencialmente empoderadora) (O’REILLY, 2019; SANTOS; NOGUEIRA; MOKARIN,
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2023). Nesse sentido, a maternidade atipica, entendida como pratica concreta, revela ndo apenas
o peso da sobrecarga, mas também as estratégias de resisténcia e empoderamento das mulheres
cuidadoras.

Historicamente, a maternidade foi construida como ideal de amor incondicional e
sacrificio, naturalizando o trabalho feminino de cuidado como obrigagdo e nao como atividade
socialmente relevante (BADINTER, 1985). No caso da maternidade atipica, essa construcgao ¢
ainda mais marcada, pois se associa a estigmas sociais. Durante muito tempo, maes de criancas
com autismo foram injustamente responsabilizadas pela condi¢ao dos filhos, sob a teoria da
“mae geladeira” — que as retratava como frias e culpadas pelo quadro clinico. Em
contraposi¢cdo, surgiu o esteredtipo da “mae especial”, romantizando a figura materna e
reforcando expectativas irreais de sacrificio e abnegacdo (SANTOS; NOGUEIRA;
MOKARIN, 2023). Ambos os discursos, no entanto, invisibilizam as necessidades concretas
dessas mulheres, mantendo a negligéncia em relagdo a politicas publicas efetivas de apoio.

Diniz (2013), em sua analise de uma pesquisa de opinido publica realizada em 2010 por
iniciativa da Fundagdo Perseu Abramo e do SESC, revela que a falta de reconhecimento e de
apoio na criag@o dos filhos ¢ apontada por 12% das mulheres como a pior coisa de ser mulher.

Alves, Pereira, Aveiro & Cockell (2022, p. 2) definem rede de apoio como um suporte
disponivel a se recorrer, quem traz significado e é considerado e quem realmente esta presente.
Assim, a inexisténcia de uma rede de apoio que permita a mulher conciliar de forma saudéavel
o exercicio da maternidade e a carreira revela-se como uma barreira para a sua manuten¢ao no
mercado de trabalho e/ou ascensdo profissional.

Ademais, ¢ importante ressaltar, que a dindmica capitalista busca profissionais que
tragam resultados alinhados aos propositos das empresas, exigindo deles comprometimento e
dedicagdo. Nesse cenario, a mulher-mae € posicionada em um lugar desvantajoso, haja vista
que, como aponta Jablonski (2010, p.10), sao as mulheres que faltam ao trabalho em caso de
doenca das criangas, além de qualquer tipo de acompanhamento necessdrio, seja escolar,
médico ou até mesmo no transporte para alguma festinha.

Faz-se necessario destacar, entretanto, que valorizar o cuidado ¢ essencial para a
manuten¢do do modelo de sociedade capitalista. Nesse sentido, conforme sustenta Fraser (2016,
p.99):

Historicamente, esses processos de "reprodugdo social" foram considerados trabalho
de mulheres, embora os homens sempre tenham feito parte dele também. Abrangendo
trabalho afetivo e material, e frequentemente realizado sem remuneragdo, ¢
indispensavel a sociedade. Sem ele, ndo haveria cultura, economia ou organizagéo
politica. Nenhuma sociedade que sistematicamente traga danos a reprodugdo social
pode perdurar por muito tempo. Hoje, no entanto, uma nova forma de sociedade

capitalista esta fazendo exatamente isso. O resultado é uma grande crise, ndo apenas
de cuidado, mas de reprodugio social neste sentido mais amplo. (Tradugdo nossa').

! Historically, these processes of ‘social reproduction’ have been cast as women’s work, although men have always
done some of it too. Comprising both affective and material labour, and often performed without pay, it is
indispensable to society. Without it there could be no culture, no economy, no political organization. No society
that systematically undermines social reproduction can endure for long. Today, however, a new form of capitalist
society is doing just that. The result is a major crisis, not simply of care, but of social reproduction in this broader
sense.
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A sociedade atual ¢ fortemente marcada pelas concepgdes herdadas do patriarcado, de
modo que, como defende Nascimento (2021), a identidade de masculino e feminino ocupa
lugares sociais marcados, sendo os espagos privados reservados as mulheres e a esfera publica
destinada aos homens. De acordo com Neves (2013), essa imposic¢ao social na qual se atribui a
mulher a responsabilidade pelo espacgo privado, caracterizado pelo trabalho doméstico e o
trabalho familiar, hierarquiza a posi¢do da mulher no mercado de trabalho, relegando-as a
funcdes subalternas.

Sob uma perspectiva histérica, o papel socialmente atribuido a mulher esteve
predominantemente vinculado as atividades domésticas e de cuidado. Em decorréncia disso,
suas ocupagoes profissionais foram, em grande parte, restritas a fungdes de menor capacidade
técnica e carater subalterno, de modo que possibilitassem a conciliagdo com as atividades do
lar. Esse processo deu origem ao que chamamos de dupla jornada, que evidencia as
desigualdades de género na divisdo social do trabalho (NASCIMENTO, 2021).

Um aspecto que ndo pode ser ignorado ¢ que o ingresso da mulher no mercado de
trabalho ndo significou uma ruptura com a concepgdo que marcava seu espago social, pois,
conforme indica Rezende & Pereira (2013) os cargos ocupados incialmente por elas no mercado
de trabalho — domésticas, professoras e enfermeiras - eram vinculados ao cuidado.

Na atualidade, embora essa visdo patriarcal esteja paulatinamente se alterando, ainda ¢
bastante perceptivel que as atividades de cuidado s3o predominantemente exercidas por
mulheres. Dados do IBGE (2022) demonstram que no magistério, a prevaléncia feminina ¢ de
79,2% na educacdo basica; ja na carreira de enfermagem, o Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen) indica que 85% dos profissionais sdo do sexo feminino.

Portanto, embora na sociedade seja inegavel que houve conquistas relacionadas a maior
flexibilidade de a mulher escolher uma carreira, ainda ha muito o que se conquistar para que
essa igualdade se traduza em democratizacdo no acesso as diferentes carreiras, salarios
equivalentes e oportunidades igualitarias para ascensdo na carreira.

3. Método de pesquisa

Para este estudo, foi utilizado o método netnografico. Tal metodologia tem uma forte
relagdo com o método etnografico, podendo-se dizer que ambos sdo complementares em
investigacdes das Ciéncias Sociais. A etnografia ¢ um método de pesquisa tradicional, definido
por Hobbs (2006, p. 101, apud KOZINETS, 2014) como:

um coquetel de metodologias que compartilham da suposi¢ao de que o engajamento
pessoal com o sujeito ¢ fundamental para compreender uma determinada cultura ou
ambiente social. A observagdo participante ¢ 0 componente mais comum desse co-
quetel, mas entrevistas, analise de conversagao e discurso, analise documentaria, filme
e fotografia, tém todos o seu espago no repertorio do etnografo. A descri¢do reside no
amago da etnografia, e independente de como essa descrigdo seja construida, ¢ o
intenso significado da vida social a partir da perspectiva cotidiana dos membros do
grupo que se busca.

Kozinets (2014) elucida que embora a etnografia esteja intimamente ligada ao estudo
de caso, as etnografias individuais normalmente ndo possibilitam generalizagdes universais,
uma vez que ¢ fundamentada em um determinado contexto.



[ |
17° -
L Artigo completo
: De 03 a 05 de dezembro de 2025

Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagdo

A etnografia se interliga a outros métodos como entrevistas, analise de discurso,
analise literaria, semiotica, videografia, que possuem designagdes proprias porque mesmo
recorrendo a observacado, utilizam métodos particulares, obtendo dados de forma especifica.
Pode-se dizer, entdo, que a etnografia ¢ um método de pesquisa que precisa ser combinada a
outros métodos.

Nesse contexto, a netnografia configura-se como uma modalidade de pesquisa
observacional participante desenvolvida no ambito digital, fundamentada no trabalho de campo
online.

Seu principio metodolégico consiste em utilizar as comunicagdes mediadas por
computador como fonte de dados, possibilitando a compreensdo e a representacdo etnografica
de fendmenos culturais ou comunitarios. Tal como ocorre na etnografia tradicional, a
netnografia parte da observagdo participante, mas tende a expandir-se, de modo natural e
organico, para incorporar outros métodos, como entrevistas, estatisticas descritivas, coletas de
dados arquivais, analise de caso historico estendida, videografia e outros.

Para Kozinets (2014, p.62):

O uso do termo netnografia, [...], representaria a tentativa do pesquisador de
reconhecer a importancia das comunicagdes mediadas por computador nas vidas dos
membros da cultura, de incluir em suas estratégias de coleta de dados a triangulacéo
entre diversas fontes online e offline de compreensdo cultural, e de reconhecer que,
como entrevistas ou semidtica, a netnografia tem seus proprios conjuntos de praticas
e procedimentos exclusivamente adaptados que a distinguem da conduta de etnografia
face a face.

Assim, ainda que a netnografia seja um método de pesquisa com singularidades que o
diferencia da etnografia, apresenta também praticas comuns, como, por exemplo, os passos da
etnografia: planejamento do estudo, entrada, coleta de dados, interpretacdo, garantia de padrdes
¢éticos e representacao da pesquisa.

3.1. Coleta de dados

A presente investigacao utilizou como instrumento de coleta de informacdes os relatos
espontaneos de maes atipicas, obtidos por meio de comentarios em uma enquete publica
realizada no Instagram. Esse banco de dados constitui uma fonte rica e diversificada de
narrativas em primeira pessoa, permitindo acessar experiéncias vividas, sentimentos e
estratégias de enfrentamento diretamente das participantes. A escolha dessa fonte se justifica
pela natureza aberta e acessivel da plataforma, que proporciona ndo apenas o registro textual
das falas, mas também o contexto social em que sdo produzidas.

Para o meio de analise das informacgdes, foi adotada a analise tematica, técnica
amplamente utilizada em pesquisas qualitativas. O processo analitico seguiu a identificagao de
padrdes de sentido recorrentes nos relatos, agrupando-os em categorias centrais e subcategorias.
Inicialmente, realizou-se uma leitura do material, visando a familiarizagao com o conteudo. Em
seguida, foram destacados os eixos tematicos mais presentes nas falas, como impacto da
maternidade atipica na vida profissional, auséncia de rede de apoio, saide mental, relagdo com
o beneficio do INSS (Instituto Nacional do Seguro Social) e estratégias de resiliéncia. A
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codificacdo foi feita de forma indutiva, ou seja, as categorias emergiram diretamente dos
depoimentos, respeitando o carater experiencial e subjetivo das respostas.

O processo de pesquisa ocorreu em trés etapas principais. Na primeira, concentrou-se
na coleta e organizagao do banco de dados, reunindo os relatos das participantes e preparando-
os para analise. Na segunda, realizou-se a codificacdo temadtica, com a identificagdo e
sistematizagcdo dos trechos mais significativos em torno dos temas emergentes. Na terceira
etapa, foi feita a interpretagdo analitica, articulando as categorias obtidas com a literatura da
area de Administra¢dao, em especial os estudos sobre género, trabalho do cuidado feminino.
Esse percurso metodoldgico permitiu compreender ndo apenas as condi¢des objetivas de
trabalho e renda das maes atipicas, mas também as dimensdes subjetivas que marcam suas
trajetorias e revelam limites e possibilidades para a gestdo do trabalho em contextos de
vulnerabilidade.

4. Resultados

Para esta pesquisa, foram analisados comentarios extraidos de um video da rede social
Instagram, que problematiza as dificuldades relacionadas a conciliacdo da maternidade atipica
com o exercicio profissional. Focou-se em identificar padrdes de linguagem e contedo. Ao
todo, foram examinados 3.953 comentarios, o que permite extrair insights significativos sobre
as opinides e sentimentos dos usudrios. A andlise abrange: frequéncia de palavras e expressoes,
temas recorrentes, tonalidade dos comentarios (sentimento positivo, negativo ou neutro) e
outros padrdes relevantes.

Observa-se um predominio de termos relacionados a trabalho e familia. As palavras
mais citadas foram “trabalhar” (1299 ocorréncias) e “filho” (1235 ocorréncias). Em seguida
destacam-se “mae” (1009) e “trabalho” (712). Esses termos refletem o eixo central da
discussdo: muitas pessoas relatando a necessidade ou impossibilidade de trabalhar devido aos
filhos. De fato, somando as variagdes ‘“filho/filha/filhos”, temos cerca de 1.900 mencdes,
reforcando que os comentarios sdo majoritariamente de pais (especialmente maes) falando de
seus filhos. Da mesma forma, “mae” no singular e plural soma aproximadamente 1.370
ocorréncias, indicando que a voz predominante ¢ a de maes compartilhando experiéncias.

Outras palavras muito frequentes incluem “cuidar” (569) e “terapias” (545),
evidenciando que cuidar dos filhos e leva-los a terapias € um topico comum. O termo “autista”
aparece 501 vezes, além de “autismo” (125 vezes), confirmando que muitos comentarios tratam
de criancas com transtorno do espectro autista. Palavras associadas a dificuldade e desafio
aparecem em alta frequéncia — por exemplo, “dificil” (486 ocorréncias, considerando grafias
com e sem acento) ¢ uma das palavras mais utilizadas. Também surgem termos como “apoio”
(426) e “rede” (332), geralmente compondo a expressao “rede de apoio” (como veremos
adiante), relacionada a necessidade de suporte.

E importante notar que alguns verbos e expressdes comuns refletem a narrativa pessoal dos
comentaristas: “tenho” (832 ocorréncias) indica muitos depoimentos em primeira pessoa (“eu
tenho...”), e “quando” (280 ocorréncias) sugere relatos detalhando quando algo ocorreu (por
exemplo, descoberta de diagndstico, momento em que precisaram largar o emprego, etc.).
Termos de tempo como “anos” (380 ocorréncias) possivelmente aparecem quando mencionam
a idade dos filhos ou quantos anos estdo nessa situagdo. Em resumo, o vocabulério
predominante gira em torno de trabalho, familia (mées e filhos), dificuldades e cuidados
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especiais (terapias, autismo). Esse conjunto lexical ja sugere os temas principais discutidos, que
detalharemos a seguir.

A partir das palavras e frases mais utilizadas, identificamos diversos temas recorrentes

nos comentarios. Os topicos abaixo foram mencionados repetidamente pelos usudrios,
revelando preocupagdes e situagdes compartilhadas por muitos:

Dificuldade em conciliar trabalho e cuidados: Um tema central ¢ o quao dificil (palavra
muito citada) ¢ conciliar a jornada de trabalho com os cuidados de filhos, especialmente
filhos com necessidades especiais. Varias pessoas afirmam “ndo consigo trabalhar” porque
precisam cuidar dos filhos em periodo integral. Expressdoes como “é complicado cuidar do
filho e trabalhar” aparecem com frequéncia, indicando o dilema entre gerar renda e dar
assisténcia adequada as criangas. Em muitos relatos, trabalhar fora de casa torna-se
impraticavel diante das demandas de cuidado.

Abandono da carreira profissional: Relacionado ao item anterior, inimeros comentarios
mencionam ter parado de trabalhar — seja temporariamente ou definitivamente — para se
dedicar aos filhos. A frase “parei de trabalhar” e variagdes semelhantes ocorrem diversas
vezes (~180 ocorréncias somando formas diferentes). Isso evidencia que abrir mao do
emprego foi a solugcdo encontrada por muitas maes (e alguns pais) por ndo haver outra
alternativa viavel de cuidado. Consequentemente, hé relatos de impacto financeiro e
profissional na vida dessas pessoas, que deixam suas carreiras de lado em prol da familia.

Falta de “rede de apoio”: A expressdao “rede de apoio” foi uma das mais citadas
(aproximadamente 314 mencgdes explicitas dessa frase). Os comentaristas frequentemente
lamentam nao ter com quem contar — seja familiares, creches, ou amigos — para ajudar a
cuidar das criangas. Termos como “sozinha”/*sozinho” também aparecem (cerca de 83 vezes
no total), assim como “mae solo” (228 ocorréncias), reforcando que muitas dessas maes
estao criando os filhos sozinhas, sem a participacao ativa de pais ou outros parentes. A
auséncia de uma rede de apoio leva essas maes a assumirem sozinhas a dupla jornada, o que
contribui para o esgotamento relatado.

Maes atipicas e necessidades especiais: H4 uma identidade forte de “maes atipicas” nos
comentarios — termo usado para definir maes de criancas com deficiéncia ou condigdes como
autismo. A expressdo ‘“‘mde atipica”’ e seu plural somam em torno de 350 citagdes. Os
usudrios compartilham experiéncias sobre terapias constantes (“terapia”/“terapias”
aparecem mais de 850 vezes no total) e rotinas exaustivas de cuidados médicos, educacionais
e terapé€uticos para seus filhos autistas. Esse conjunto de comentarios destaca os desafios
especificos de criar uma crianga autista: desde a busca por diagndstico (palavra
“diagnostico” aparece 152 vezes) até o acompanhamento continuo em tratamentos. Relatos
pessoais como “tenho um filho autista e parei minha vida profissional” ilustram bem esse
tema.

Beneficios assistenciais vs. trabalho formal: Muitos comentam sobre a questao de beneficios
do governo, em especial o LOAS/BPC (Beneficio de Prestagao Continuada da Lei Organica
da Assisténcia Social). O termo LOAS apareceu 270 vezes, frequentemente em contextos
como “ndo perder o LOAS”. Diversos usuarios manifestam preocupacdo de que, se
conseguirem um emprego formal (carteira assinada), perderdo o beneficio assistencial que
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recebem para o filho com deficiéncia. Por isso, hd quem defenda mudangas na lei — por
exemplo, comentarios dizem ser “a favor da carteira assinada sem perder o LOAS”. A sigla
BPC (usada como sinonimo do LOAS) foi citada ~90 vezes e INSS (Instituto Nacional do
Seguro Social) cerca de 42 vezes. Esses dados mostram um tema recorrente de insatisfagao
com a politica atual, pois as maes se veem em um impasse: trabalhar formalmente e abrir
mao do beneficio do filho, ou continuar sem emprego para manter essa renda assistencial.
Esse dilema ¢ uma fonte de angustia e revolta implicita nos comentérios, bem como de
propostas de mudanca (ex.: “precisa mudar” foi dito explicitamente em pelo menos 12
comentarios).

o Exaustdo fisica e emocional: Transversal a muitos depoimentos esta o cansago e desgaste
emocional. Palavras como “camnsada”, “exausta” ndo chegaram a figurar no top 10 de
frequéncia, mas a ideia aparece de diversas formas nos relatos. Além do termo “dificil” ja
mencionado, outros indicadores sdo o uso de emojis chorando ( &= ). Identificamos que pelo
menos 802 comentarios continham emojis de choro/tristeza, indicando o tom de lamento e
desabafo. Frases como “isso doi na alma” ou “estou no meu limite” (presentes em alguns
comentarios) exemplificam o sentimento de sobrecarrega e tristeza frente a situacdo. A
palavra “triste” apareceu 106 vezes. Ha também meng¢des a impactos na satide mental da
mae: por exemplo, alguém cita ter ficado doente psicologicamente devido a sobrecarga.
Esses elementos revelam um padrao de sofrimento emocional compartilhado.

e Solidariedade e apoio mutuo: Apesar do tom predominantemente negativo, muitos usuarios
mostraram empatia € apoio entre si. Nao € incomum ver comentarios encorajando outras
maes, com termos como “for¢a” (48 ocorréncias) e expressdes do tipo “Vocé ndo estd
sozinha nessa luta” ou “For¢a, guerreiras”. Algumas pessoas também compartilharam
historias de superacdo ou estratégias que encontraram (por exemplo, tornar-se trabalhadoras
autonomas para ter flexibilidade, ou dividir turnos com o conjuge quando possivel). Esse
espirito de comunidade aparece em certas palavras: por exemplo, ‘“guerreiras” (18
ocorréncias) referindo-se as maes; ou comentarios parabenizando iniciativas de apoio
(“Parabéns pelo trabalho maravilhoso que vocé faz...” apareceu em alguns casos). Em
suma, além do desabafo, ha um componente de rede de apoio virtual sendo formado nos
comentarios, onde maes oferecem apoio moral umas as outras.

Para ilustrar alguns desses temas, a tabela a seguir resume algumas expressdes comuns
encontradas e seu contexto:

Tabela 1. Expressdes comuns encontradas nos comentarios da fonte de dados

Expressao (tema) Frequéncia aproximada Contexto do Tema

Falta de suporte
“rede de apoio” 314 ocorréncias familiar/social para ajudar
com os filhos
Maes de criangas com
“mae atipica” 350 ocorréncias deficiéncia (especialmente
autistas)
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Maes criando filhos
“mae solo” 228 ocorréncias sozinhas, sem participagao
do pai
Abdicar do emprego/carreira
para cuidar dos filhos
Dificuldade de trabalhar por
“nao consigo trabalhar” ~76 ocorréncias nao ter com quem deixar os
filhos
Referéncias a trabalho
formal (emprego com
carteira) € seu impacto nos
beneficios (LOAS/BPC)

“parei de trabalhar” ~180 ocorréncias

“carteira assinada” 68 ocorréncias

Fonte: Elaboragdo propria

(Obs: As frequéncias acima referem-se as ocorréncias das expressoes exatas ou suas variagoes
principais nos comentarios, servindo como indicador da relevancia de cada tema.)

s devem ser numeradas sequencialmente, com a numeragdo correspondente aparecendo entre
parénteses a direita da tltima linha da equagao.

5. Discussao

A andlise das narrativas coletadas revelou um conjunto de experiéncias recorrentes entre
as maes atipicas, que se organizam em torno de cinco eixos principais: impacto na vida
profissional, rede de apoio, satide mental e emocional, relagdo com o beneficio assistencial e
estratégias de resiliéncia. Esses achados permitem compreender de forma aprofundada como a
maternidade atipica reconfigura trajetorias de trabalho, identidade e inser¢ao social.

O eixo mais recorrente nos relatos diz respeito ao abandono da vida profissional em
decorréncia da maternidade atipica. Muitas entrevistadas relataram que, mesmo desejando
manter-se no mercado de trabalho, a auséncia de rede de apoio torna essa possibilidade invidvel.
Uma mae explicou: “Sou técnica em enfermagem e tive que sair do trabalho que tanto amava
pra cuidar do meu filho. Ninguém quer cuidar de uma criang¢a normal, imagina de uma crianga
com deficiéncia.”.

A auséncia de apoio familiar ou institucional, outro aspecto bastante destacado nos
relatos, leva a uma renuncia quase compulsoéria da vida profissional, fazendo com que as maes
passem a viver apenas em funcdo dos filhos. Uma entrevistada resume: “Minha vida mudou
completamente, ndo tenho tempo pra nada, nem pra trabalhar.”. Essa relacao direta entre a
falta de rede de apoio e a impossibilidade de insercdo produtiva confirma a andlise de
Nascimento (2021) sobre a divisao sexual do trabalho, que empurra as mulheres para a esfera
privada, e reforca o argumento de Fraser (2016) de que a sociedade se apoia no cuidado, mas
nao oferece estruturas para sustenta-lo.

A auséncia de rede de apoio, foi descrita como uma das maiores dores dessas mulheres,
intensificando a sobrecarga e limitando qualquer chance de retomada profissional. Uma
participante afirmou: “Ndo tenho ninguém por mim, é so eu e meu filho. Até para ir a um exame,
tenho que rezar para ser no horario da escola, porque ndo tenho com quem deixa-lo.”. Outra
destacou: “Até médico a gente deixa de ir, deixa de cuidar da gente, principalmente quem ndo
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’

tem rede de apoio... a gente ndo tem pra onde correr, tem que dar conta de tudo sozinha.”.
Esse comentario dialoga com a literatura de Nancy Fraser (2016), evidenciando a crise
contemporanea da reproducdo social e demonstrando que mesmo a sociedade dependendo do
trabalho do cuidado, ndo oferece condigdes para a sua realizagao.

Ja em casos em que a rede existe, a diferenca € notoéria. Como apontou uma entrevistada:
“Ouvi uma mde dizendo que trabalha porque tem o pai e a mde que cuidam. Ja quem ndo tem,
ndo trabalha. Quero deixar claro, porque muita gente fala que a gente ndo trabalha porque
ndo quer.”. Essas falas demonstram como a rede de apoio ¢ fator determinante para a inser¢ao
no mercado de trabalho e produtividade.

A dimensao da saude mental e emocional também aparece de forma recorrente nas
narrativas, com mengdes frequentes a ansiedade, depressao, soliddo ¢ medo em relagdo ao
futuro. Uma entrevistada declarou: “A maioria sofre de ansiedade e depressdo, e mesmo assim
somos julgadas por nao ‘trabalhar’.” Outra ressaltou a soliddo: “Vivemos para nossos filhos
com muito amor, mas é extremamente solitario. Sem trabalho, sem convivio em sociedade... a
falta de convivio social faz mal para a cabe¢a da gente.”

A sobrecarga de trabalha impacta no bem-estar de qualquer trabalhador, mas no caso
das maes atipicas esse desgaste assume contornos mais severos, dada a auséncia de pausas, a
falta de reconhecimento social e a invisibilidade do seu trabalho cotidiano.

O quarto eixo de andlise envolve a relagdo com o beneficio assistencial (BPC/LOAS).
As maes relatam que a dependéncia desse recurso gera um paradoxo: a0 mesmo tempo em que
o beneficio assegura a sobrevivéncia minima, suas regras rigidas impedem que as familias
busquem alternativas de renda formal, sob risco de perder o auxilio. Uma entrevistada explicou:
“Recebemos um beneficio em que a mde ndo pode trabalhar, se ndo perde. Nao pode ter bens,
se ndo perde. A gente ndo tem pra onde correr.”” Outra acrescentou: “Ndo dd pra viver s6 com
o BPC. Aqui é um salario minimo para nos dois, e ndo temos direito ao décimo terceiro.”.

Por fim, identificaram-se estratégias de resiliéncia e adaptacdo, como a busca por
trabalho autbnomo, manuten¢do dos estudos académicos ou apoio na fé religiosa. Uma mae
relatou: “Hoje trabalho por conta com doces e salgados, mas é dificil conciliar, porque sempre
tem médico, escola, terapia.”

Nota-se que a maternidade atipica reconfigura drasticamente a vida dessas mulheres,
tornando o cotidiano delas marcado por rotinas terapéuticas e por constantes consultas médicas
“Meu filho faz terapia quatro vezes por semana, em horarios diferentes. Fica quase impossivel
trabalhar fora com essa rotina.”, relatou uma mae. “Quando consigo encaixar as terapias na
rotina com trabalho, comecam as situagoes diarias na escola.”, apontou outra. Essas falas
demonstram a imprevisibilidade e a carga continua do cuidado, reforcando a ideia de uma
jornada permanente e invisivel.

A tudo que foi exposto, € necessario acrescentar que a maternidade atipica redefine a
identidade das mulheres. Uma participante desabafou: “As vezes me pergunto quem eu era...
estudei tanto pra hoje ndo ser ninguém.”’; outra expressou a renuncia: “Minha vida é toda
adaptada a vida deles. A primeira coisa foi ndo ter como trabalhar.”.

Apesar de toda a sobrecarga, as maes atipicas nao sao poupadas de julgamentos. Uma
declarou: “Tem gente que fala que a gente ndo trabalha porque ndao quer. Ndao sabem o que é
ndo ter com quem deixar um filho especial nem por um minuto.” Outra completou: “E dificil
ter que fazer tudo e ainda ouvir que ndo faz nada.”. Esses discursos de desvalorizacao reforcam
a invisibilidade do trabalho do cuidado, frequentemente naturalizado como obrigacao feminina.
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6. Conclusoes

A anélise das narrativas revelou que a maternidade atipica constitui um marco disruptivo
na trajetoria profissional das mulheres. O abandono de empregos formais, a dificuldade de
reinser¢do no mercado e a necessidade de adaptacdo constante as rotinas terapéuticas dos filhos
demonstram que o impacto ultrapassa dimensdes individuais, configurando-se como um
fendmeno social de relevancia coletiva.

A auséncia de rede de apoio aparece como fator central: sem familiares, amigos ou
instituigdes que compartilhem as responsabilidades do cuidado, a mae ¢ forcada a renunciar a
sua independéncia econdmica ¢ a redefinir sua identidade em torno do papel de cuidadora
exclusiva. As falas das entrevistadas ilustram a dureza dessa realidade: muitas deixam de ir ao
médico, adiam sonhos profissionais e enfrentam julgamentos sociais por ndo exercerem um
trabalho formal, quando, na pratica, vivem uma rotina de dedicagdo integral.

Além do impacto na carreira, observa-se forte repercussdao emocional, marcada por
ansiedade, depressdo e medo quanto ao futuro. O beneficio assistencial, quando presente,
garante a sobrevivéncia minima, mas funciona também como limitador de oportunidades, uma
vez que impede que as maes possam buscar novas fontes de renda sem arriscar a perda do
auxilio. Nesse contexto, estratégias de resiliéncia, como trabalhos autdnomos, estudos
académicos e apoio na fé religiosa, mostram-se tentativas de manter algum equilibrio diante de
uma realidade marcada por exclusoes.

Conclui-se que a maternidade atipica ndo pode ser compreendida apenas como
experiéncia individual, mas como expressao de desigualdades estruturais de género. Ao revelar
as barreiras invisiveis que limitam a participa¢do das maes atipicas no mercado de trabalho,
este estudo refor¢a a necessidade de politicas publicas e praticas organizacionais que ampliem
a rede de apoio, promovam condi¢des de conciliagdo entre cuidado e trabalho e valorizem o
papel social do cuidado. Apenas com tais medidas serd possivel avangar em direcdo a uma
sociedade mais justa, inclusiva e igualitaria, onde o direito a maternidade ndo represente, para
as mulheres, a condenacao a exclusdo profissional e social.
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