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Resumo: Este artigo apresenta uma andlise bibliométrica da producdo cientifica que cita os
autores brasileiros Fernando Prestes Motta, Alberto Guerreiro Ramos e Mauricio Tragtenberg,
reconhecidos por suas contribui¢des criticas ao campo dos estudos organizacionais e sociais.
Utilizando bases de dados internacionais e nacionais, Web of Science e SciELO, foram
reunidos 64 artigos que dialogam com a obra desses autores, predominantemente em areas
como Administragdo Publica, Sociologia e Ciéncias Sociais. A metodologia combinou
técnicas quantitativas e qualitativas, envolvendo o uso do software VOSviewer para andlise
de coocorréncia de palavras-chave, redes de coautoria e evolugdo temporal das publicagdes.
Os resultados indicam um fortalecimento do interesse académico a partir de 2010, com
destaque para temas como gestdo social, pensamento social brasileiro, relagcdes militar-civis e
questdes raciais. Além disso, verifica-se que, apesar da relevancia dos autores, as redes de
colaboragdo entre pesquisadores ainda sdo limitadas, sugerindo oportunidades para maior
integragdo e didlogo interdisciplinar. A analise também reconhece uma tradi¢do autonoma de
estudos criticos no Brasil, anterior ao desenvolvimento internacional do campo, evidenciando
a atualidade e relevancia das ideias desses pensadores para debates contemporaneos em
administracdo e ciéncias sociais. Assim, o estudo contribui para o reconhecimento e
valorizagdo das influéncias desses autores na produ¢do académica atual.

Palavras-Chave: Estudos Organizacionais Criticos; Andlise Bibliométrica; Guerreiro Ramos;
Prestes Motta; Mauricio Tragtenberg.
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1. Introduc¢iao e fundamentacgio tedrica

A Teoria das Organizagdes, enquanto campo de conhecimento, tem sido marcada por distintas
correntes teoricas ¢ tradi¢Oes intelectuais. No Brasil, autores como Fernando Prestes Motta,
Alberto Guerreiro Ramos e Mauricio Tragtenberg destacam-se por suas contribuigdes criticas
e contemporaneas ao questionarem a adoc¢do acritica de modelos tedricos estrangeiros e
proporem interpretacdes mais sintonizadas com a realidade nacional. Suas obras ndo somente
influenciaram a formagdo académica e o debate organizacional, mas como também deixaram
legados para a compreensdo das dindmicas sociais, politicas e culturais que permeiam as
organizagoes brasileiras.

Nos ultimos anos, as abordagens criticas € pds-modernas vém ganhando espaco no cendrio
académico brasileiro (Caldas et al., 1999). Contudo, cabe reconhecer que, no Brasil, ja havia
manifestagdes dos Estudos Organizacionais Criticos (EOC) antes mesmo de sua consolidagao
na Europa e nos Estados Unidos. Autores como Guerreiro Ramos e Mauricio Tragtenberg
produziram reflexdes com esse viés entre as décadas de 1950 e 1990, sendo acompanhados
por outros intelectuais nacionais que, a partir da década de 1980, desenvolveram pesquisas
alinhadas a uma perspectiva critica, paralela a dos EOC de lingua francesa.

Essa trajetoria aponta para a existéncia de uma tradicdo dos EOC no Brasil, marcada por
influéncias significativas de Ramos e Tragtenberg, além de Prestes Motta e de outros
pensadores voltados a um humanismo radical (Paes de Paula, Maranhdo, Barreto et al.,
2010). Prestes Motta por sua vez argumentava que a matriz epistemologica brasileira era
distinta da que inspirou o movimento CMS, enfatizando a importancia de revisitar a produgdo
nacional da década de 1980, tanto para evidenciar sua precedéncia quanto para refletir sobre
suas especificidades.

As contribuicdes de Prestes Motta, Guerreiro Ramos e Tragtenberg se destacam por romper
com a neutralidade da ciéncia e propor uma abordagem mais critica as organizagdes, alinhada
com os desafios sociais e politicos do Brasil. Ainda antes do reconhecimento internacional
dos estudos criticos, ja se observava no pais uma tradi¢do intelectual comprometida com a
transformagdo social por meio da reflexdo sobre o papel das organizacdes. A esse respeito,
Guerreiro Ramos j4 antecipava a importancia de uma teoria sociologica enraizada no contexto
brasileiro, ao afirmar que “em breve, sera despertada a atencao dos estudiosos para o fato de
que temos, hoje, no Brasil, uma teoria sociologica geral mais penetrante e avangada do que a
norte-americana, capaz inclusive de envolvé-la e explica-la” (Ramos, 1965, p. 135).

Apesar da relevancia desses autores para o campo organizacional, ainda se faz necessario
compreender como suas obras vém sendo utilizadas na producao cientifica hodierna. Para
isso, a andlise bibliométrica surge como uma ferramenta util, permitindo mapear, quantificar e
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analisar a produgdo cientifica. Neste sentido, o presente estudo tem como objetivo analisar,
por meio de técnicas bibliograficas, a producdo académica a qual cita os autores Prestes
Motta, Guerreiro Ramos e Mauricio Tragtenberg. O estudo pretende contribuir para o
reconhecimento e valorizacdo das contribuigdes dos autores ao destacar a presenca € a
influéncia de suas ideias na literatura académica. Portanto, visa-se estimular uma reflexao
sobre a atualidade de seus pensamentos e seu potencial para enriquecer os debates tedricos e
criticos nas organizagoes.

O artigo esta estruturado da seguinte forma: a priori temos a introducdo, seguida pela
metodologia e pelos resultados da analise bibliométrica. Em seguida, h4a a discussdo dos
resultados bem como as consideracoes finais.

2. Procedimentos metodologicos

A presente pesquisa adotou o método bibliométrico, com foco na analise da produgao
cientifica que cita os autores brasileiros Prestes Motta, Guerreiro Ramos e Tragtenberg. A
bibliometria, conforme Aria e Cuccurullo (2017) e Donthu et al. (2021), constitui um
conjunto de técnicas quantitativas e estatisticas que permitem mensurar, mapear € analisar a
produgdo cientifica, oferecendo insumos para compreender a difusdo e o impacto de autores,
obras e conceitos no meio académico. Assim, o objetivo da bibliometria nesta pesquisa ¢
identificar os principais temas e contextos em que as obras dos autores mencionados sao
mobilizadas na literatura académica.

2.1. Selecdo das bases de dados

Para garantir abrangéncia e representatividade na andlise, utilizaram-se duas bases
internacionais e nacionais, complementares:

e Web of Science (WoS): plataforma que fornece acesso a periodicos e conferéncias de
alto impacto global, adequados para analises de impacto e circulagdo internacional das
obras.

e SciELO: repositorio eletronico que retine periddicos latino-americanos, brasileiros e
de outras regides em contetdo de relevante tradicdo critica brasileira e
latino-americana, assegurando a inclusdo de estudos relevantes ao contexto nacional e
regional.

2.2 Formulagdo das estratégias de busca

A pesquisa foi conduzida com base em expressdes especificas, combinadas através de
operadores booleanos, para maximizar a recuperagdo de materiais pertinentes:

o ‘“Prestes Motta” OR “Fernando Prestes Motta”
® “Guerreiro Ramos”
e “Tragtenberg” OR “Mauricio Tragtenberg”
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Para cada expressdo, buscou-se ocorrer em titulos, resumos e textos completos, conforme as
possibilidades de cada base, com o objetivo de capturar toda a literatura relevante a produgao
citada, independente do formato ou do idioma.

2.3 Criteérios de inclusdo e exclusdo

e Inclusdo: trabalhos publicados que explicitamente citam um ou mais dos autores
estudados, em portugués, inglés ou espanhol. Foram considerados artigos de
periddicos, capitulos de livros académicos, teses e dissertagdes que envolvessem
temas relacionados a critica organizacional, teoria social, administragdo critica, ou
areas correlatas.

e Exclusdo: documentos ndo disponiveis em texto completo, duplicados entre as bases,
mengdes homonimas sem relagdo com os autores ou temas de interesse, além de
publicacdes de dificil acesso ou de peridodicos nao classificados como reconhecidos
pela comunidade académica para assegurar a qualidade da amostra.

3.4 Tratamento e analise dos dados

Os registros coletados foram exportados para softwares especificos para andlise bibliométrica.
Foi utilizado o VOSviewer para realizagdo de mapas de co-citagdo, analise de redes de
palavras-chave, producdo por periddico e autoria, além de indicadores de impacto. A analise
incluiu:
e Analise quantitativa: numeros de publica¢des por autor, por periddico, por ano e por
regido de publicacao.

e Analise qualitativa: mapas de coocorréncia de palavras-chave, que permitiram
identificar os principais temas e tendéncias presentes na literatura citada.

e Triangulacdo dos resultados: a leitura completa dos artigos selecionados foi realizada
entre pares, assegurando a validade e confiabilidade dos achados.

Tabela 1. Relacdo da busca realizada

Busca Base de dados Filtros N° de artigos

(“Prestes Motta” OR “Fernando Prestes ~ Web of Science, Publicac¢des em portugués, 64 artigos (total)

Motta” OR “Guerreiro Ramos” OR SciELO inglés ou espanhol citando
“Tragtenberg” OR “Mauricio autores, textos completos e
Tragtenberg”) publicados entre 2010 até

2025

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
2.3 Métodos de andalise

A andlise bibliométrica contemplou uma revisao tematica mapeando os principais assuntos
associados a cada autor, a partir de palavras-chave, titulos e resumos dos trabalhos que os
citam com os artigos extraidos das bases e organizados via Excel. Subsequentemente,
realizou-se a leitura integral e andlise aprofundada de cada artigo, adotando a triangulagdo
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entre pares, a fim de garantir a confiabilidade dos resultados (Abdalla et al., 2018). A
apresentacao detalhada dos achados ¢ apresentada no topico seguinte.

3. Resultados

Com base na metodologia descrita, foram inicialmente reunidas as informagdes extraidas das
bases de dados Web of Science e SciElo. Por meio de analises descritivas bibliométricas, foi
possivel reunir o quantitativo por base, conforme apresentado na figura 01. O levantamento
revelou 32 artigos na base Web of Science e 32 na base SciELO, totalizando 64 publicacdes.
Todos eles relacionados a algum dos autores Prestes Motta, Guerreiro Ramos e Mauricio
Tragtenberg.

= SCIELO

= WOS

Figura 1. Publicac¢ées por base de dados
Elaborado pelos autores (2025).

A Figura 2 permite observar a evolugdo das publicagdes ao longo do tempo. E possivel
identificar um crescimento no nimero de artigos entre os anos de 2010 e 2015, evidenciando
um aumento do interesse pelos autores nesse periodo.
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Figura 2. Evolucio das publicacoes
Elaborado pelos autores (2025).

Além disso, foi possivel verificar as areas tematicas as quais os estudos estdo relacionados,
havendo maior predomindncia de publicacdes na area de Administra¢do Publica (15),
Sociologia (14) e Ciéncias Sociais (14). Outrossim, verifica-se também um dinamismo
diversificado dos estudos, uma vez que existem publicacdes nas areas de Negocios e
Economia (11), Ciéncias Ambientais (2), Filosofia (3), Governo e Legislagdo (2), Politica (1),
Historia (1) e Psicologia (1). Esses dados evidenciam a existéncia de um carater
multifacetado envolvendo as discussdes dos autores analisados, conforme figura 3.
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Figura 3. Areas das publicacées

Elaborado pelos autores (2025).
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Além disso, analisamos os periddicos que mais publicaram trabalhos relacionados a algum
dos autores Prestes Motta, Guerreiro Ramos e Tragtenberg. Nessa perspectiva, ¢ evidente a
diversidade de espacos académicos em que as obras dos referidos autores tém sido
mobilizadas, conforme figura 05. H4 maior concentracdo em revistas do campo da
Administragdo, como RAE-Revista em Administracdo de Empresas, Cadernos EBAPE.BR e
Organizagdes & Sociedade, bem como em periddicos de interface com as Ciéncias Sociais, a
exemplo de Educagdo, Current Sociology e Sociologia e Antropologia. Nao apenas, revistas
voltadas as tematicas de Administragdo Publica, Economia, Psicologia e Filosofia também
sao destacadas, como Revista do Servigo Publico, Filosofia Aurora, Caderno CRH, Arquivos
Brasileiros de Psicologia, Administragdo Publica e Gestao Social, além da Academia-Revista
Latinoamericana de Administracion e EPTIC, o que revela um carater interdisciplinar das
contribuigdes desses autores. Esses resultados também indicam que apesar da Administragdo
constituir um campo centralizado de debate, existe também a presenca em areas correlatas que
reforga a amplitude multidisciplinar de trabalhos no cendrio académico brasileiro e
internacional.

Sociol. Antropol.
REVISTA TECNOLOGIA E SOCIEDADE
REVISTA DO SERVICO PUBLICO

REVISTA DE FILOSOFIA AURORA

Revista de Administracdo de Empresas
RAE-REVISTA DE ADMINISTRACAC DE EMPRESAS
QOrganizacdes & Sociedade

EPTIC

‘ R

o
N

o

EDUCACAQ

CURRENT SOCIOLOGY

Cadernos EBAPE.BR

Caderno CRH

ARQUIVOS BRASILEROS DE PSICOLOGIA

Administracdo Publica e Gestdo Social

ACADEMIA-REVISTA LATINOAMERICANA DE ADMINISTRACION

o
L\v]

4 6 8 14

Figura 4. Periédicos com mais ocorréncias
Fonte: Elaborado pelos autores com suporte do Zotero (2025).

Ademais, a analise de coocorréncia de palavras-chave realizada a partir do software
VOSviewer destaca os principais temas associados as publicagdes que citam os autores
Prestes Motta, Guerreiro Ramos e Tragtenberg (Figura 05). Termos como “social
management”’,  “brazilian social thought”, “administration for development” e
“management” aparecem conectados aos autores, refletindo as contribui¢des para o campo da
administracdo e da sociologia brasileira. Outrossim, ¢ visivel a presenca de topicos
relacionados a realidade nacional, como “Brazil” e “military-civilian relations”, bem como
discussdes sobre “race” e “history of sociology”. A distribui¢do temporal da rede, conforme
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gradiente de cores, sugere que a partir de 2015 houve um fortalecimento das conexdes com os
temas voltados ao desenvolvimento e a gestdo social. Enquanto estudos antecedentes se
concentravam no pensamento social brasileiro e nos fundamentos histdricos de suas obras, os
trabalhos mais recentes t€ém direcionado atengdo para temas relacionados ao desenvolvimento

e a gestdo social.

history of sociolog#
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Figura 5. Coocorréncia de palavras-chave
Fonte: Elaborado pelos autores com suporte VOsViewer (2025).

A anélise da rede de coautoria (Figura 6) demonstra que existem baixas conexdes entre os
pesquisadores, sendo apenas quatro autores ligados entre si. Isso pode indicar que apesar da
existéncia de estudos importantes sobre o tema, ainda nao se formou uma rede de pesquisa
integrada. Esse resultado pode apontar tanto para a variedade de perspectivas presentes na
area quanto para a escassez de colaboragdes consistentes entre os grupos que trabalham com
os autores analisados.
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Figura 6. Coocorréncia de autores
Fonte: Elaborado pelos autores com suporte VOsViewer (2025).

4. Analise e Discussido dos Resultados

A fim de consolidar as principais informagdes dos textos considerados, foi realizada uma
analise descritiva. Paula (2008) aponta que os estudos criticos em administra¢cdo aumentaram
no campo dos estudos organizacionais a partir da década de 1990, fundamentalmente na
Inglaterra. No entanto, no Brasil, essa ¢ uma pratica evidente anterior a esse momento,
expressa por autores como Tragtenberg, Guerreiro Ramos e Fernando Prestes Motta, nesse
contexto, a autora aponta que no Brasil, hd uma tradi¢do autonoma de estudos criticos.

De acordo Oliveira e Ferreira (2007) os trabalhos dos autores Guerreiro Ramos, Mauricio
Tragtenberg e Prestes Motta defendem a critica a teoria das organizagdes e se afastava da
pretensa neutralidade na pesquisa cientifica e, além disso, contribuiram com os
questionamentos de carater passivo-assimilativo da producao cientifica brasileira, que ainda ¢
caracteristico dela. Além disso, Oliveira e Ferreira (2007) apontam que os autores trouxeram
contribuigdes fundamentais para a compreensdao das organizagdes nacionais, ocupando a
postura de pesquisadores criticos, com carater reflexivo sobre os temas propostos, buscando
contribuir para o desenvolvimento do pais de forma responsavel. Ainda, é valido ressaltar que
os trés autores vivenciaram o regime militar e foram por ele impactados (Motta, 2010; Faria e
Meneghetti, 2011) A seguir, o perfil dos escritores sera brevemente apresentado e, apds isso,
serdo abordadas as similaridades entre os autores a partir de suas respectivas identidades.
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4.1 Guerreiro Ramos

Conforme apresentado na Figura 04, onde estdo demonstradas as ocorréncias de Palavras
Chave, Guerreiro Ramos ¢ a de maior recorréncia, portanto, a maior parte dos artigos
identificados estdao relacionados ao autor. Guerreiro Ramos ¢ reconhecido como um dos mais
importantes socidlogos brasileiros € como uma das principais expressoes intelectuais ligadas a
defesa do nacionalismo revolucionario (Faria, 2009; Motta, 2010). O autor ¢ tido como um
importante intelectual de um dos principais paradigmas das ciéncias sociais acerca das
relagdes raciais, com escritos do inicio da década de 1940. (Caldas e Silva, 2024)

Motta (2010) registra que Guerreiro Ramos teve seu mandato de deputado federal cassado e
perdeu seus direitos politicos com a instauragdo do Ato Institucional n°l, promulgado no dia 9
de abril de 1964, o primeiro ato do regime militar, a partir dele passou a ser permitido a
cassagdo de mandatos politicos, a suspensdo de direitos politicos, a exclusdo de servidores
publicos e a realizacdo de eleigdes indiretas para a presidéncia. Nesse contexto, Bariani
(2010) aponta que Guerreiro Ramos, durante seu exilio nos Estados Unidos, desenvolveu suas
principais construgdes teoricas acerca da administracdo na sociedade contemporanea,
consolidadas na obra 4 nova ciéncia das organizagées (1981). Antes desse periodo, havia
publicado Administra¢do e estratégia do desenvolvimento (1966), que marcou sua producao
anterior ao exilio. Seu envolvimento inicial com a areca da administracdo remonta a década de
1940, no Departamento de Administracdo do Servico Publico (DASP). Segundo Bariani
(2010), as reflexdes e frustragdes vivenciadas pelo autor foram determinantes para sua
formacgao intelectual, originando tanto sua critica a racionalidade instrumental quanto a defesa
de uma perspectiva humanista da administragdo, tema central em "A nova ciéncia das
organizagoes"”. Ainda, o autor afirma que Guerreiro Ramos s6 passou a ter uma carreira
académica propriamente no exilio nos EUA, iniciou modestamente sua criagao intelectual do
campo da administragdo no DASP (em 1946).

Faria (2009) destaca que Guerreiro Ramos desenvolveu uma critica e uma teoria corajosas e
propositivas, revelando em seus escritos sua natureza nacionalista. Embora profundamente
interessado nas analises criticas da chamada “sociologia brasileira”, foi a partir de seus
estudos voltados aos problemas organizacionais que alcangcou maior reconhecimento,
especialmente no campo da administragdo, com énfase na administracdo publica. Ainda
segundo o autor, toda a produgdo teodrica de Guerreiro Ramos evidencia sua notavel
capacidade de analisar criticamente, com sensibilidade, os problemas de seu tempo.

4.2 Mauricio Tragtenberg

Os estudos de Tragtenberg, por sua vez, como aponta Paula (2008), contribui para criticas
utilizando como referencial seu marxismo anarquizante, voltadas as teorias burocratica,
administrativa e a cogestdo, mantendo em vista também sua defesa da autogestdo tanto nas
organizagdes empresariais quanto na sociedade civil. Outra caracteristica da escrita do autor,
apontada por Silva e Bruno (2008) destacam que Tragtenberg constantemente utiliza o recurso
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da historia, tratando de simbolos e mitos pagdos dentro das vertentes do cristianismo,
processo tido como pseudomorfose.

Paula (2008) identifica trés contribuigdes centrais de Tragtenberg: a critica a burocracia como
forma de dominacgdo, ressaltando que Weber foi um dos maiores criticos desse fendmeno; a
analise das teorias administrativas como produtos de contextos socioecondmicos que
reforcam a divisdo entre planejadores e executores, limitando a autonomia do trabalhador; e a
contestagdo da ideologia participacionista das experiéncias de cogestdo, defendendo a
autogestdo como alternativa de emancipagdo para trabalhadores e sociedade civil.

No entanto, a autora Paula (2008) ressalta que ¢ fundamental partir da teoria que sustenta e
orienta sua obra: o anarquismo. Nesse sentido, ao considerar escritos politicos ainda pouco
explorados, torna-se possivel compreender de forma mais ampla as intengdes de Tragtenberg
como intelectual e jornalista, o que ¢, também, outra caracteristica do autor, uma vez que seu
posicionamento politico relacionado a burocracia foi publicamente mais explicito por estarem
em jornais como No batente, Folha de Sao Paulo e Noticias Populares, visando formar o
pensamento critico dos trabalhadores. (Faria e Meneghetti, 2011)

Além disso, de acordo com Faria e Meneghetti (2011), Tragtenberg tem uma formacao
politica e intelectual autodidata. Também, durante o regime militar, o autor sofreu uma
intervencdo direta em sua atividade docente, intelectual e politica, ainda assim, foi
confrontado pelos partidos de esquerda por sua posicdo contrdria a burocratizagdo e a
violéncia, em nome da luta a favor do proletariado.

4.3 Prestes Motta

Faria e Meneghetti (2011) apontam que Prestes Motta tinha como foco as publicacdes
académicas e, ainda que tenha sido um seguidor das andlises de Tragtenberg, isso ndo o
limitou na constru¢do de uma obra distintas, principalmente ao se aproximar com a
psicossociologia e aos temas de cultura no ambiente de trabalho.

Paula et al. (2010) aponta que o autor se destaca por ter sido inspirado por Tragtenberg, seu
professor e colega de profissdo. Sua trajetdria vai do marxismo gramsciano a psicanalise,
transitando da critica a racionalidade burocratica até colocar a psique humana no centro do
estudo dos fendmenos organizacionais, como evidenciado em obras como Participagdo e
cogestdo, Organizagdo e poder, Teoria das organizagoes e Vida psiquica e organizagdo. Faria
e Meneghetti (2011) identificam trés marcos distintos na produg¢do académica do autor:
inicialmente, a influéncia de autores como Marx e Weber, seguido disso, o interesse por
estudos relacionados a cultura organizacional e cultura brasileira e, por fim, a influéncia da
psicanalise, no entanto, os autores Faria e Meneghetti (2011) afirmam que, ainda que a
burocracia ndo tenha sido abordada como objeto central, estd presente como pressuposto
elementar de estruturacdo social.

4.5 Literatura e burocracia

Bariani (2010) destaca que a obra de Guerreiro Ramos aborda a dificuldade de compreender a
eficacia da acdo e do projeto, bem como a incapacidade da burocracia de definir diregdes
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precisas para os processos de modernizacdo. Segundo o autor, a burocracia limita-se a
racionalidade e as rotinas administrativas do Estado, permanecendo alheia a esfera da criagdo
e da politica. Ainda, Bariani (2010) aponta que a partir de uma leitura atenta de Weber, que se
tornou a influéncia mais forte de Guerreiro Ramos, onde também comecou a se interessar pela
teoria da organizagdo, pelo estudo da burocracia e pela administracdo, extraindo dai
importantes referéncias metodologicas.

A critica de Tragtenberg, por sua vez, ¢ permeada por sua inclinagdo ao anarquismo. Paula
(2008) destaca que o anarquismo significa “contrdrio a autoridade”, defendendo uma
organizacdo autonoma ¢ baseada na educacdo integral dos individuos. A perspectiva de
Mauricio Tragtenberg ¢ relevante para os estudos organizacionais criticos, inspirando-se em
autores anarquistas e marxistas heterodoxos. Organizagdes autogestionarias, como
cooperativas € movimentos sociais, oferecem campos férteis para pesquisa, pois combinam
participagdo e auto-organizagao, evitando as armadilhas da burocratizacio.

Ja para compreender de forma critica a analise de Prestes Motta, os autores Faria e
Meneghetti (2011) Para compreender a andlise de Prestes Motta, destacam-se dois conceitos:
alienacdo, processo em que o homem se torna estranho ao mundo que cria com seu trabalho, e
objetificacdo, forma de exteriorizagdo do individuo na natureza e na sociedade, tornando-se
objeto para os outros nas relagdes sociais. No capitalismo, a objetificagdo implica alienagao,
pois o trabalho humano ¢ totalmente dominado e afastado de quem o realiza.

Faria e Meneghetti (2011) ao analisar como Prestes Motta e Tragtenberg concebem a
burocracia, identifica que os autores concordam que as principais caracteristicas da burocracia
sdo a impessoalidade, o formalismo e o profissionalismo. Apesar das criticas dos autores a
burocracia, ¢ possivel identificar a burocracia como uma ferramenta capaz de romper
barreiras com o tradicionalismo, conforme aponta a literatura de Bariani (2010), Guerreiro
Ramos tinha a modernizagdo como um processo de racionalizagdo cultural, no qual o Estado
(e sua burocracia técnica) seria o principal agente capaz de superar o patrimonialismo € o
privatismo. A sociedade civil e suas disputas politicas eram vistas como obstaculos, e apenas
técnicos e intelectuais dentro do Estado eram considerados aptos a liderar essa transformacao.

4.6. Teoria Critica

Faria (2009) aponta que alguns trabalhos de Guerreiro Ramos ressaltam sua vinculagdo a
Teoria Critica, nos quais, boa parte, o colocam no mesmo nivel de Mauricio Tragtenberg e de
Fernando Prestes Motta. No entanto, hd uma diferengca importante entre estudos criticos e
Teoria Critica, principalmente em relagdo aos “critical management studies - CMS”, pois ele
visa defender a tese de que a concepgao de Guerreiro Ramos ndo ¢ derivada da Teoria Critica
proposta pela tradicdo frankfurtiana, mas do idealismo fenomenologica husserliano, ou seja,
defender a tese que atribui a Guerreiro Ramos o papel de fenomendlogo critico.

Embora os autores Guerreiro Ramos e Tragtenberg compartilhem alguns pontos em suas
trajetorias tedricas, eles ndo partem das mesmas bases conceituais. Faria (2009) observa que
Guerreiro Ramos estd filiado a Teoria Critica no ambito dos estudos organizacionais, sem,
contudo, estar vinculado a ela. O autor ressalta que existem diferengas fundamentais em
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termos de alicerces e concepgdes, de modo que suas abordagens ndo podem ser consideradas
iguais ou mesmo semelhantes. Apesar disso, ambos apresentam alguns pontos de contato com
o existencialismo (valorizagao do ser humano como centro das discussdes). No entanto, o
autor Faria (2009) ressalta que, segundo a Teoria Critica, Guerreiro Ramos nao forneceu
diagnosticos ou solugdes inadequadas. Além disso, ele critica a ciéncia da administracdo por
atender apenas as demandas do mercado.

4.7 Critical Management Studies (CMS) e Estudos Organizacionais Criticos
(EOC)

Paula et al. (2010) afirma que, na literatura nacional, os Critical Management Studies (CMS)
¢ eminentemente humanista radical e os Estudos Organizacionais Criticos sdo
predominantemente pods-estruturalistas. Paula et al. (2010) apontam que, o historico das
publicagdes brasileiras apontam que os estudos relacionados a Estudos Organizacionais
Criticos (EOC) precedem a consolidacdo da corrente européia e estadunidense, essas
caracteristicas estavam presentes nos trabalhos de Guerreiro Ramos entre as décadas de 1950
e 1980 e na literatura de Tragtenberg no periodo de 1970 a 1990. Ainda, os autores Paula et
al. (2010) afirmam, a partir de sua pesquisa, que o CSM ¢ fortemente influenciado por
Guerreiro Ramos e Tragtenberg e o EOC pode ter sido inspirado por eles ou realizados em
funcdo do incentivo dos autores em relacdo a busca dos pesquisadores brasileiros por
autonomia intelectual.

Faria (2009) observa que alguns trabalhos de Guerreiro Ramos evidenciam sua vinculagdo a
Teoria Critica, sendo muitas vezes comparado a Tragtenberg e a Fernando Prestes Motta. No
entanto, ha uma diferenca importante entre os estudos criticos e a Teoria Critica propriamente
dita, especialmente em relacdo aos CMS: a concepgdo de Guerreiro Ramos nao deriva da
tradicdo frankfurtiana, mas do idealismo fenomenologico husserliano, atribuindo-lhe o papel
de fenomenologo critico.

Amorim e Briining (2015) afirmam que Tragtenberg ¢ reconhecido como precursor dos
Estudos Organizacionais criticos brasileiros, o que ¢ evidenciado em diversas tematicas de
pesquisa, além disso, identifica que Fernando Prestes Motta foi um dos autores da primeira
geracdo de autores criticos de EOC no Brasil. Além disso, os autores Amorim e Briining
(2015) concluem que os autores seminais de EOC influenciaram diversos outros autores, de
forma direta ou indireta, o que formou uma massa critica, contribuindo para a manutengdo e
ampliacao dos EOC.

5. Conclusoes

Apesar do tempo e da mudanca de alguns aspectos contextuais, como a restauragdo da
democracia no Brasil, os estudos de Guerreiro Ramos, Mauricio Tragtenberg e Prestes Motta
permanecem atuais e pertinentes. (Amorim e Briining, 2015; Webering, 2018) Motta (2010)
afirma que embora Guerreiro Ramos tenha se afastado dos temas de nacionalismo e do
socialismo anti-imperialista, suas analises sobre revolu¢des e o socialismo em paises
periféricos continuaram a ter relevancia. Segundo o autor Motta (2010), a heranga teodrica
dessa fase nacionalista revolucionaria permanece viva, Camara (2011) por sua vez, afirma que
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Guerreiro Ramos considerada as especificidades do Brasil ao produzir conhecimento no
campo dos Estudos Organizacionais. Em consonancia com o aspecto nacionalista defendido
na obra de Guerreiro Ramos, Silva e Bruno (2008) trazem uma citacao de Tragtenberg, onde o
autor afirma que “Quando uma cultura estranha cai sobre outra com tanta for¢a que a cultura
estranha cai sobre outra com tanta forca que a cultura jovem ndo consegue respirar
livramento, nao chegando a construir-se nas suas formas expressivas e peculiares, com
consciéncia de seu papel historico”.

Ainda, ¢ possivel tracar paralelos com a atualidade e a literatura de Tragtenberg mesmo
quando o autor discute contextos diferentes do cenario brasileiro, Silva e Bruno (2008)
destacam a originalidade da anélise de Mauricio Tragtenberg sobre as afinidades entre os
poderes soviético e norte-americano e sobre os complexos processos historicos e simbolicos
subjacentes a Revolugdo Bolchevique de 1917. Tragtenberg posiciona-se com uma critica
radical a ambos os centros de poder, andlise que foi relevante para o ambiente da esquerda
brasileira na década de 1950 e continua a ser pertinente para o debate politico contemporaneo.
Os autores apontam que Tragtenberg recorre permanentemente a histdria, utilizando simbolos
e até mitos pagdos a luz do cristianismo, fendmeno que ele denomina pseudomorfose. Nesse
contexto, a sacralizagdo do poder nao se restringiu a Russia bizantina, mas se estendeu a
grande parte do mundo ocidental, combinando tradi¢des histdricas com o espirito técnico do
capitalismo. A pseudomorfose se manifesta na veneragdo de lideres carismaticos, como
Lénin, mas também pode ser observada em figuras politicas contemporaneas, evidenciando
como simbolos e rituais de poder continuam a moldar a percep¢ao social e a legitimar
autoridade em diferentes contextos.

Silva e Bruno (2008) destacam que, na China contemporanea, o Estado busca reabilitar
aspectos do Budismo em sua vertente mais conservadora e estabelecer relagdes diplomaticas
com o Vaticano. Isso ocorre porque os slogans marxista-leninistas ja ndo mobilizam a
populacdo, tendo se tornado associados a carreirismo e corrup¢do, os autores afirmam que
essa estratégia visa administrar os conflitos latentes na sociedade chinesa e prevenir novas
ondas de protestos, como as registradas nos ultimos anos, evitando confrontos com os
trabalhadores, assim como ¢ possivel identificar nuances desse comportamento da politica
brasileira e estadunidense.

Faria (2009) ressalta que a preocupacdo de Guerreiro Ramos com a importacdo de teorias e a
transposi¢do descuidada de conceitos — observada em seu trabalho entre 1950 e 1980 —
permanece relevante. Estudos futuros podem investigar como essa pratica ainda se manifesta
nos estudos organizacionais contemporaneos, analisando os impactos da adogao acritica de
teorias estrangeiras e buscando formas de promover adaptacdes conceituais mais
contextualizadas e rigorosas.

Como conclusdo, Faria (2009) evidencia que a preocupacao de Guerreiro Ramos com a
importacdo descuidada de teorias, observada ao longo de seu trabalho entre 1950 e 1980,
permanece extremamente atual. Nos estudos organizacionais contemporaneos, a transposi¢ao
acritica de conceitos estrangeiros continua sendo uma pratica recorrente, indicando a
necessidade de pesquisas que analisem como essas ideias sdo adaptadas — ou ndo — ao
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contexto nacional, bem como seus impactos na producdo cientifica e na pratica
organizacional. Nesse sentido, Oliveira e Ferreira (2007) reforcam a importancia de um
posicionamento de ciéncia ativa, no qual os pesquisadores ndo se limitem a reproducdo de
teorias consolidadas, mas assumam a responsabilidade pelos resultados de suas investigagdes,
compreendendo que seu trabalho faz parte de um campo de luta intelectual.

Para esses autores, acreditar que ndo ha espago para mudanga significa render-se ao
conformismo e ao pensamento dominante, enquanto a verdadeira produgdo académica deve
buscar questionar e transformar realidades estabelecidas. Além disso, Oliveira e Ferreira
(2007) alertam que a repeticdo e a reprodugdo acritica de ideias importadas, sem considerar o
contexto nacional, permanece como uma das principais lacunas da produgdo cientifica
brasileira, reforcando a necessidade de maior autonomia intelectual, reflexdo critica e
capacidade de adaptacdo conceitual. Portanto, para avangar nos Estudos Organizacionais
Criticos, ¢ essencial que novas pesquisas incorporem uma abordagem contextualizada e
critica inspirando-se na heranga tedrica de autores como Guerreiro Ramos, Tragtenberg e
Prestes Motta, de modo a fortalecer a producdo académica nacional e ampliar seu impacto

social e organizacional.
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