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Resumo: O artigo analisa como discursos neoliberais reconfiguram a infancia, deslocando-a de uma fase de
protecdo e aprendizado para um espago de performance e capitalizagdo precoce. A pesquisa, fundamentada na
analise de discurso de linha francesa e inspirada em Foucault, examina postagens do influenciador juvenil
Alejandro Ferreira, que incentiva jovens a abandonar a escola em favor do empreendedorismo imediato. Os
resultados evidenciam a emergéncia da figura da “crianga empreendedora”, celebrada como exemplo de sucesso,
mas submetida a uma logica de autossuficiéncia e responsabilizacdo individual. Essa narrativa desqualifica a
escola, enaltece o trabalho precoce e romantiza a precariedade, transformando a exploracdo em suposto
empoderamento. O brincar, o 6cio e os vinculos afetivos perdem espago para metas, métricas e eficiéncia. O estudo
mostra como o neoliberalismo governa subjetividades infantis por sedug@o, ndo por imposicdo, estetizando a
adultizagao e apagando desigualdades estruturais. Conclui que tais discursos ndo apenas informam, mas governam
modos de existir, convocando a resistir a mercantilizacdo da infincia e a recuperar seu valor como tempo de
experimentacdo, cidadania e liberdade.
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1. Introducio

Nas ultimas décadas, o avango da racionalidade neoliberal tem provocado profundas
transformagdes nas formas de governar e compreender a vida social, alcangando inclusive a
maneira como concebemos a infancia. A tradicional ideia de infincia como tempo de cuidado,
brincadeira e aprendizado vem sendo gradualmente substituida por uma logica que exige
produtividade, foco e autogestao (Gkafure, 2020). Este artigo propde uma reflexao critica sobre
0 que denominamos de paradoxo da infancia neoliberal: um cenario em que a infancia ¢, ao
mesmo tempo, exaltada como fase estratégica de investimento em capital humano e submetida
a logica da performance, da responsividade ao mercado e da autossuficiéncia precoce que,
paradoxalmente, ao invés de conduzi-la a aquisicdo de conhecimentos e novas habilidades, a
estimula a abandonar os estudos para recorrer a solugdes imediatistas no empreendedorismo
precarizado (Gadelha, 2013; Moraes; Viana, 2020a; Sampaio, 2021; Sobrinho, 2024).

Sob essa oOtica, a crianca deixa de ser tratada como sujeito de direitos e passa a ser
compreendida como “capital humano em formacao”, devendo desenvolver desde cedo
competéncias emocionais, habilidades empreendedoras e capacidade de gerar valor (Costa,
2009; Mota, 2021). A educagdo, por sua vez, ¢ ressignificada: deixa de ser espago de
emancipacdo e cidadania para se tornar instrumento de geragdo de competéncias
mercadoldgicas. Essa inversdo se manifesta em fendmenos como o coaching mirim, o
empreendedorismo infantil e a disseminacao de contetidos motivacionais que celebram criangas
“de sucesso” — muitas vezes em condi¢des de trabalho precoce disfargado de iniciativa pessoal
(Fraga; Biadeni, 2021; Gallo; Meneses, 2024).

O objetivo geral deste estudo ¢ compreender como os discursos neoliberais vém
alterando a percepcdo social sobre a infancia, especialmente em relagdo ao trabalho e a
educagdo. A pergunta que orienta a pesquisa ¢: como os discursos sobre empreendedorismo
infantil contribuem para a naturalizagdo do trabalho precoce e para a desvalorizagdo da escola
como espaco de transformacao? Para isso, adotamos uma abordagem qualitativa, fundamentada
na andlise de discurso da vertente francesa (Pécheux, 1997; Orlandi, 2017), com apoio nos
referenciais de Foucault (2008) e Casara (2021). Partimos do principio de que o discurso nao
apenas expressa ideias, mas também estrutura modos de ver e agir no mundo.

A figura da “crianca empreendedora” tornou-se comum em redes sociais como
Instagram, YouTube, TikTok e até LinkedIn. Criancgas que criam negocios, estabelecem metas
e falam sobre independéncia financeira sdo celebradas como modelos de sucesso (Gkafure,
2020; Biadeni; Fraga, 2021). Um caso emblematico ¢ o do influenciador Alé Ferreira, coach
motivacional de 17 anos, fundador da plataforma @digitalzeducacao. Em seus videos, ele
desestimula a permanéncia na escola e incentiva o empreendedorismo precoce como caminho
mais eficaz para o sucesso. Alé encarna, simbolicamente, o ideal neoliberal de performance:
apesar de ainda ocupar legalmente a posi¢do de adolescente, ¢ celebrado como modelo de
autogestao, sucesso financeiro e superagao individual.

Sob uma leitura foucaultiana, Alé Ferreira representa um caso emblematico da
biopolitica contemporanea: seus discursos governam subjetividades infantis ao normalizar a
logica da autoexploracgao e da responsabilizagdo individual pelo éxito, ignorando as condi¢des
estruturais que limitam o acesso a oportunidades. A infincia, nesse contexto, deixa de ser
protegida e passa a ser tratada como recurso a ser otimizado, planejado e capitalizado
(Bettenfeld, 2015; Pacini-Ketchabaw; Nxumalo; Rowan, 2014).
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Essa forma de governamentalidade produz efeitos deletérios. A exigéncia de metas,
resultados e performance precoce faz com que o brincar, o 6cio ¢ a curiosidade — dimensdes
fundantes da infancia — sejam marginalizados em favor da produtividade (Elkind, 2004;
Sampaio, 2021; Souza, 2019). Assim, a infancia perde seu tempo proprio e passa a ser
concebida como fase preparatoria para o mercado (Lima; Rocha, 2021; Moraes; Viana, 2020a).

Além disso, essa logica produz um discurso meritocratico que obscurece desigualdades
sociais e romantiza o sofrimento e a precariedade. Ao associar o sucesso ao esfor¢o individual
e exaltar trajetorias de superagdo precoce, ignora-se que nem todas as criangas partem das
mesmas condigdes. Criangas pobres que vendem doces ou produzem conteudo digital sdo
celebradas como “exemplos”, enquanto politicas publicas de prote¢ao perdem forga. Narrativas
que enaltecem a crianga que “ajuda em casa” ou “empreende desde cedo” operam como
dispositivos ideologicos que naturalizam o trabalho infantil e deslocam sua causa para o campo
das “escolhas pessoais” — mesmo quando, como mostram dados do IBGE (2022), ha evidentes
violagdes de direitos. O resultado ¢ a culpabilizag¢do individual pela exclusdo social.

A escola, nesse cenario, sofre um processo de desvalorizagao simbdlica. Influenciadores
e discursos motivacionais propagam a ideia de que o estudo formal € obsoleto e que a verdadeira
formagdo esta no empreendedorismo (Capilheira; Mota; Lockmann, 2020; Magalhaes; Assis,
2021). Gadelha (2020) relata o caso de criancas com planos de carreira aos cinco anos de idade,
um exemplo que escancara a antecipacdo de exigéncias adultas incompativeis com o
desenvolvimento infantil.

Nas periferias, onde a escola representa uma das poucas possibilidades reais de
transformagao social, esse discurso se torna ainda mais perigoso. Frases como “crie sua propria
marca” ou “ndo dependa do sistema” reforcam uma logica de abandono do coletivo em favor
de solucdes individuais (Prates et al, 2018). A evasdo escolar cresce, enquanto o fracasso ¢
atribuido ao aluno, ndo ao sistema que falha em oferecer condi¢des minimas (Lazzarato, 2011).

A naturalizagdo da logica do capital sobre a infancia ¢ sustentada por uma série de
discursos que associam afeto, cuidado e convivéncia familiar a investimentos em produtividade
futura (Sobrinho, 2024; Heckman, 2008). Até o tempo de brincar, estar com a familia ou
descansar ¢ capturado por métricas, metas e algoritmos. A infancia passa a ser vivida como
projeto de eficiéncia, e ndo como tempo de experimentagao.

Foucault (2008), Dardot e Laval (2016) e Casara (2021) apontaram que o neoliberalismo
ndo atua apenas na economia: ele penetra nas formas de viver, pensar e se relacionar. Quando
aplicado a infincia, esse modelo transforma cuidado em investimento, educacao em capital e
autonomia em obrigacdo. A logica da autoajuda e da superagdo precoce legitima e endossa a
narrativa de que cada crianca deve “dar conta de tudo sozinha”, deslocando a responsabilidade
do coletivo — que deveria educar — para o infante em formagao.

Diante disso, esta pesquisa se propde nao a oferecer respostas definitivas, mas a langar
luz sobre uma reconfiguracdo simbdlica e discursiva da infancia em tempos neoliberais.
Questionar essas transformagdes € essencial para recuperar o valor intrinseco da infancia como
fase de desenvolvimento integral, marcada por vinculos afetivos, liberdade e constru¢dao de
cidadania (Byung-Chul, 2017; Ehrenberg, 2010).

A seguir, o artigo se estrutura em trés partes. A primeira apresenta o referencial teorico,
dividido entre a discussao sobre a neoliberalizacdo da infancia e a instrumentalizagdo do
conceito de capital humano. A segunda descreve a metodologia adotada, com base na anélise
de discurso critica e qualitativa. A terceira parte analisa os discursos sobre empreendedorismo
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infantil presentes em redes sociais e materiais de coaching, evidenciando seus efeitos sobre a
infancia e a educacao. Por fim, sdo apresentadas as consideracgoes finais, destacando a urgéncia
de resistir aos dispositivos que instrumentalizam a infancia como projeto de mercado.

2. Referencial Tedrico

2.1 Neoliberalizacao da Infancia

O neoliberalismo ndo se limita a defesa de um Estado minimo ou a privatizacao de bens
publicos; ele opera como uma “programagao para o funcionamento da sociedade”, como define
Casara (2021), reconfigurando os imagindrios sociais e as normas de conduta. Trata-se,
portanto, de uma ldgica que reorganiza dimensdes subjetivas da existéncia — como desejos,
afetos e valores — de acordo com os principios da eficiéncia, da competitividade e da
autorresponsabilizagdo.

Nesse contexto, observamos que a infancia foi ressignificada de forma profunda.
Tradicionalmente entendida como etapa protegida, lidica e formativa, ela passa a ser concebida
como fase estratégica de investimento em capital humano. A logica do “quanto mais cedo,
melhor”, difundida por discursos educacionais, empresariais ¢ midiaticos, expressa com nitidez
essa transformacdo: a infancia deixa de ser vivida como direito e se torna uma etapa de
preparacdo para o desempenho. Cada vez mais, as criangas sdo convocadas a internalizar
valores como meritocracia, empreendedorismo, lideranga e foco em resultados — ndo por meio
da coer¢do, mas por uma pedagogia invisivel que orienta suas condutas desde cedo (Moraes;
Viana, 2020b).

Essa transformacao ¢ viabilizada por dispositivos difusos de poder, que operam de
forma sedutora e ndo impositiva. Nas midias digitais, por exemplo, identificamos uma
gramatica do desempenho, onde criancas sao incentivadas a se tornarem visiveis, produtivas e
desejaveis sob critérios mercadoldgicos. Como apontam Lorenzon e Cenci (2024), essas midias
promovem hébitos imediatistas e consumistas, moldando subjetividades infantis conforme os
valores da racionalidade neoliberal. Dufour (2005) adverte que essa virtualizagdo precoce
compromete funcdes simbolicas essenciais, como a imaginagdo, a duvida e o pensamento
critico, promovendo uma espécie de “indigéncia intelectual” mediada por algoritmos e
conteudos repetitivos.

Mais do que um deslocamento simbdlico, estamos diante de um fendmeno politico: a
infancia torna-se governavel por meio da biopolitica. Sampaio (2021) mostra que dispositivos
médicos, pedagdgicos e psicoldgicos operam um controle sutil sobre os corpos e as emogoes
infantis, produzindo sujeitos doceis, autogerenciaveis e adaptaveis ao mercado. O poder
neoliberal ndo reprime — ele orienta desejos, define metas e regula o tempo infantil em nome
da preparacdo para um futuro incerto. A crianca ideal ndo € mais aquela que brinca e explora,
mas aquela que rende, entrega, performa.

Essa logica afeta diretamente a educacdo. Ball (2005) denomina essa dinamica de
“tecnologia de desempenho”, na qual julgamentos, metas e comparacdes passam a regular o
espaco escolar. Traversini e Bello (2009) observam que avaliagdes padronizadas e rankings
substituem praticas pedagogicas mais dialdgicas, estreitando a experiéncia educacional a
mensuragao de resultados. Contudo, um paradoxo emerge: ao mesmo tempo em que a educa¢do
¢ exaltada como chave para o sucesso, saberes que ndo entregam retorno imediato — como
filosofia, arte e ciéncias humanas — sdo marginalizados. O sujeito neoliberal ideal ndo ¢ mais
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o estudante reflexivo, mas o empreendedor de si mesmo, que aprende apenas aquilo que pode
capitalizar (Moss, 2013; Michael-Luna; Castner, 2023).

Esse processo se aprofunda em fun¢do de mudangas estruturais no mundo do trabalho e
da vida cotidiana. A precarizagdo laboral (Antunes, 2005), a sobrecarga das familias —
especialmente com a inser¢ao das mulheres no mercado — e a concentragdo de renda (Dowbor,
2017) limitam o tempo e os recursos dedicados ao cuidado infantil. Nesse vacuo, as telas
ocupam o lugar do convivio e do brincar, transformando o tempo da infancia em experiéncia
performativa e monetizavel. Brincar, nesse novo cendrio, ndo ¢ mais um direito: ¢ um treino
para a eficiéncia.

A consequéncia mais perversa desse arranjo ¢ a responsabilizacdo precoce da crianca
por seu proprio sucesso ou fracasso. Como demonstram autores como Gadelha (2013) e
Marinho (2019), o neoliberalismo constréi uma infancia em que até a falha escolar ¢ lida como
falha de esforgo pessoal — invisibilizando as desigualdades estruturais de classe, raca, territorio
e acesso. Trata-se de um deslocamento radical da protecao para a responsabilizagdo: a crianga
¢ instada a gerir suas emogdes, seu tempo, seu desempenho e até sua autoimagem, como se
fosse uma “startup emocional” (Moss, 2013; Michael-Luna; Castner, 2023.

2.2 A Teoria do Capital Humano

A teoria do capital humano, desenvolvida por autores como Gary Becker ¢ Theodore
Schultz, consolidou-se como eixo estruturante das politicas educacionais e sociais no contexto
do neoliberalismo. Sob essa perspectiva, educagdo, habilidades e experiéncias individuais sdo
compreendidas como investimentos que aumentam o valor economico dos sujeitos. Contudo,
como aponta Foucault (2008), o capital humano nao se limita a uma ferramenta analitica da
economia: ele expressa uma nova ontologia do sujeito. Nesse modelo, o individuo torna-se uma
“empresa de si mesmo”, responsavel por gerir e valorizar sua propria existéncia como um ativo
competitivo e mensuravel.

Essa racionalidade atinge de forma particular a infancia. O que antes era concebido
como etapa protegida e voltada a formacao simbdlica, afetiva e social, € agora reposicionado
como periodo estratégico de acumulacdo de competéncias, disciplina e performance. Como
observa Marinho (2019), a figura do sujeito empresarial ja estd presente nas experiéncias
infantis: criangas sdo interpeladas como futuros empreendedores, gestores de si, orientados a
eficiéncia desde os primeiros anos de vida. O brincar, nesse contexto, ndo desaparece — mas €
funcionalizado. Como mostram Moraes e Viana (2020), praticas pedagogicas baseadas em
coaching infantil, lideranca e educacdo financeira transformam o lidico em instrumento de
treinamento produtivo.

Essa logica se estende as midias digitais, onde a infancia ¢ moldada por narrativas de
autogestdo, visibilidade e monetiza¢dao. Santos (2022) mostra como youtubers mirins sao
apresentados como exemplos de sucesso, promovendo a ideia de que a crianga deve render
economicamente desde cedo. O brincar espontaneo cede lugar a performances planejadas e
contetudos otimizados para engajamento, conformando a figura da “crianca do capital” (Gallo;
Meneses, 2024): um sujeito infantil governado por dispositivos que articulam educacgao, cultura
e consumo sob a logica da maximizag¢do do valor individual. Assim, o capital humano opera
como modelo de subjetivacdo que transforma a infancia de fim em si mesma para meio de
preparacdo competitiva. Até mesmo vinculos afetivos passam a ser regidos por essa
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racionalidade — amor e cuidado tornam-se estratégias de valorizagdo futura, como observa
Lopes-Ruiz (2007), consolidando a crianga como ativo familiar em potencial valorizagao.

Esse processo implica, ainda, um deslocamento profundo da responsabilidade. A crianga
¢ progressivamente responsabilizada por seu proprio desempenho e por sua trajetdria de sucesso
— ou fracasso. Como discutem Marinho (2019) e Han (2017), a subjetividade infantil ¢
moldada segundo principios de autovigilancia, produtividade emocional e internalizacdo de
metas, gerando sujeitos ansiosos, disciplinados e permanentemente em busca de validagao.
Fracassar, nesse modelo, ndo ¢ efeito de estruturas desiguais, mas sinal de ma gestao de si.

Essa logica intensifica desigualdades sociais, territoriais e raciais. Como analisa Silva
(2014), a infancia pobre ¢ abandonada pelo Estado e culpabilizada por sua propria precariedade.
Em contextos de vulnerabilidade, as criangas s3o compelidas a assumir fungdes produtivas
desde cedo, seja por meio do trabalho doméstico, seja por praticas de monetizagao informal
legitimadas como empreendedorismo. A romantizagdo dessas trajetorias — como nos discursos
que exaltam “criangas batalhadoras” ou “miniempresarios”” — obscurece a violagao de direitos
e dificulta a formulagdo de politicas publicas efetivas.

Além disso, essa racionalidade organiza infincias de maneira segmentada. Enquanto
criancas de classe média e alta sdo performatizadas como investimentos promissores, aquelas
em situacdo de pobreza sdo geridas como risco, sob intervengdes corretivas de baixo custo. O
capital humano, assim, sustenta a naturalizacao de trajetdrias infantis profundamente desiguais
— mas legitimadas sob a mesma logica meritocratica.

O resultado ¢ a colonizagdo da temporalidade infantil. A infancia, que deveria ser espago
de experimentacao, lentidao, erro e formagao simbdlica, é reduzida a um cronograma de metas,
avaliagoes e visibilidade (Diaz-Diaz, 2023). Como alertam Lorenzon e Cenci (2024), antecipar
a logica adulta compromete funcdes essenciais ao desenvolvimento psiquico e criativo da
crianca. Ao transformar experiéncias em resultados e direitos em metas, o capital humano
desumaniza a infancia — e apaga sua complexidade.

No campo educacional, Faria e Mubarac Sobrinho (2024) demonstram como propostas
pedagogicas tém sido capturadas por essa logica. A educacado infantil € atravessada por padrdes
de concorréncia, padronizagdo e performance, apagando a diversidade de experiéncias e
subjetividades. Ball (2005) denomina esse modelo de “tecnologia de desempenho”, em que o
valor do sujeito ¢ aferido por indicadores, comparagdes e relatorios de resultados.

Frente a esse cenario, ¢ fundamental desnaturalizar a ideia de que a infincia deve ser
produtiva. Como propde Gallo e Meneses (2024), romper com a figura da “crianca do capital”
exige resgatar a infancia como espacgo de pluralidade, afeto e poténcia criadora. Em tempos de
infantilizacdo da logica produtiva, defender a infincia ¢ também resistir a colonizagdo
neoliberal da vida — e reimaginar a educagdo como direito, e ndo como adestramento.

3. Metodologia

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada na Anélise do Discurso
de linha francesa (ADF), tal como formulada por Michel Pécheux e desenvolvida no Brasil por
autoras como Eni Orlandi. A ADF parte do principio de que o discurso ndo ¢ mera expressao
linguistica, mas pratica social material, atravessada por condigdes historicas, ideoldgicas e
subjetivas. Em vez de buscar inteng¢des ou significados fixos, a analise volta-se para os efeitos
de sentido que emergem da articulagao entre linguagem, ideologia e historia, considerando o
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sujeito como posicionado e assujeitado por formacdes discursivas (Pé€cheux, 1988; Orlandi,
1996; Guerra, 2007).

O corpus foi composto por quinze postagens selecionadas do perfil publico do
influenciador Alejandro Ferreira (@aleferreirabrl), no Instagram. A selecdo abrangeu todo o
periodo desde a criagdo da conta até o momento da andlise, com foco em conteudos que
envolvem diretamente criangas e jovens, especialmente aqueles que mobilizam discursos sobre
empreendedorismo mirim, performance, disciplina, estética do sucesso, autogestao e consumo.
O critério de selecao considerou a recorréncia discursiva dos temas, o engajamento gerado pelas
postagens e sua relevancia em relacdo aos objetivos da pesquisa.

A analise discursiva das postagens foi conduzida em trés etapas interdependentes.
Primeiramente, realizou-se uma leitura flutuante do material, com o intuito de captar os sentidos
dominantes e mapear regularidades. Em seguida, definiu-se um conjunto de categorias de
analise, fundamentadas nas nogoes de formacao discursiva e interdiscurso. Por fim, analisaram-
se os mecanismos linguisticos, visuais e simbolicos que, nas postagens, articulam sentidos em
torno da infancia como projeto de capital humano.

Além disso, a andlise buscou identificar os efeitos de assujeitamento e de silenciamento
operados pelas postagens, atentando para os nao ditos, os implicitos e os apagamentos que
permitem a naturalizacdo de valores neoliberais na constitui¢do da subjetividade infantil. O
procedimento interpretativo considera que os sentidos ndo sao fixos, mas instaveis e disputados,
sendo a andlise discursiva uma pratica de escuta critica da linguagem em sua materialidade
historica (Orlandi, 1996; Pécheux, 1988).

O caso ¢ relevante e representativo, visto que as categorias extraidas do material
revelaram diferentes modos de assujeitamento da infancia a l6gica neoliberal. Observou-se as
seguintes categorias: a) valorizacdo da crianca como agente produtivo, autonomo e
competitivo; b) a desqualificagdo da escola como espaco legitimo de formagdo; ¢) a
responsabilizagdo individual pelo sucesso; d) a capitaliza¢do da infancia por meio da construgao
da imagem da crianca como marca pessoal; e e) a estetizagdo da urgéncia, da superacao e da
conquista como virtudes desejaveis desde os primeiros anos de vida. Esses sentidos sdo
produzidos nao de forma isolada, mas como efeitos do interdiscurso — isto €, da repeticao de
dizeres que circulam na sociedade e que estruturam aquilo que pode ou ndo ser dito sobre a
infancia (Orlandi, 1996; Moss, 2013; Faria; Romao, 2020).

A partir dessa perspectiva, observou-se que os discursos nas postagens de Alejandro
Ferreira ndo apenas refletem valores neoliberais, mas também os reproduzem e atualizam,
reforcando formas especificas de subjetivacdo infantil. Trata-se de discursos que deslocam a
infancia de um campo de prote¢do para um campo de performance, apagando os marcadores
sociais da desigualdade e promovendo a ideia de que cada crianca ¢ responsavel por sua
trajetoria de sucesso, independentemente de suas condi¢cdes materiais, afetivas ou sociais.

Ao considerar o discurso como lugar de disputa e os sentidos como efeitos produzidos
sob condi¢des determinadas de producdo, esta pesquisa busca evidenciar como a infincia
contemporanea vem sendo interpelada por discursos que operam sob a logica da racionalidade
neoliberal. A andlise, portanto, nao pretende interpretar intencdes individuais, mas
compreender os modos como praticas discursivas digitalmente mediadas contribuem para a
reprodugdo de uma infancia regulada por principios de mercado.
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4. Resultados

A analise dos videos publicados por Alejandro Ferreira no Instagram revela um padrao
discursivo alinhado a racionalidade neoliberal, no qual infancia e juventude sao tratadas como
fases estratégicas de capitaliza¢do subjetiva. Postagens como “Ganhar dinheiro e sair da casa
dos pais” ou “Foca nisso se vocé tem 18 anos” convocam o jovem a monetizar sua trajetoria o
quanto antes, apresentando o sucesso como produto exclusivo da disciplina, foco e
independéncia financeira precoce.

Em uma de suas falas mais representativas, o enunciador afirma que, aos 18 anos, o
jovem deixa de ser filho para se tornar um “agregado”, devendo sair da casa dos pais e
enriquecer antes dos 25:

Cara, esquece correr atrds de mulher se vocé ndo tem uma namorada!
Esquece balada, esquece festa, esquece amigo — vai focar em ganhar
dinheiro! Cara, todo jovem de 18 anos tem que pensar somente em uma
coisa: dinheiro! ‘Nossa, mas isso ndo € saudavel... e o estudo, e a
faculdade?’ Cara, ok, tu pode estudar, mas prioritariamente foca em
ganhar dinheiro e sair da casa dos pais o mais rapido possivel, porque,
quando vocé completa 18 anos, tu deixa de ser um filho da familia, um
filho que vai ser protegido, e tu passa a ser um agregado na casa dos
pais. Vai viajar, vai conhecer alguma coisa nova e, prioritariamente, vai
ganhar dinheiro, cara! Porque quem tem 18 anos e t4 comecando agora
a vida adulta precisa juntar uma grana. Enquanto os amiguinhos do
ensino médio e da faculdade estiverem curtindo ali, festejando, eu te
garanto que, com 235, tu vai estar, cara, pelo menos dez vezes mais rico
do que todos eles juntos. (Ferreira, 2025, Instagram, 8 abr.).

A citagdo ilustra com nitidez o processo de subjetivacao neoliberal, tal como formulado
por Dardot e Laval (2016), segundo o qual os individuos s3o convertidos em
microempreendedores de si, convocados a gerir permanentemente sua trajetdria como se
administrassem uma empresa pessoal. Nesse regime discursivo, a juventude € ressignificada
como fase de alto desempenho financeiro e retorno antecipado, sendo esvaziada de dimensdes
como o afeto e a socializagdo — elementos historicamente ligados a formacao cidada.

A prépria materialidade da enunciagdo — um video publicado no Instagram — reforga
essa logica. As redes sociais operam sob o imperativo da visibilidade, da performance e da
circula¢do veloz de mensagens emocionalmente marcadas. O enunciador adere a esse modelo
com exatidao: utiliza uma linguagem coloquial e imperativa, estruturada por interjei¢des
(“caral”), repeti¢des, hipérboles e apelos diretos. O tom ¢ de orientacdo autoritaria, quase
doutrinaria, em que nao ha espaco para nuances — apenas para a dicotomia entre sucesso e
fracasso pelo critério do dinheiro. O ethos discursivo construido ¢ o de alguém que “chegou
14” e agora ensina o caminho, oferecendo, em troca da obediéncia, a promessa de um futuro
financeiramente garantido.

O contetido da mensagem gira em torno da monetizagdo da juventude. A vida jovem,
tradicionalmente associada ao aprendizado coletivo, a formacdo critica e a construcdo de

r

vinculos sociais, ¢ reconfigurada como periodo exclusivamente voltado a acumulagdo de
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capital. A maxima de que ‘todo jovem de 18 anos deve pensar somente em dinheiro’ denota
que o valor humano ¢ mensurado por capacidade de gerar renda desde cedo. Essa racionalidade
desloca o centro da vida juvenil para um campo de urgéncia produtiva, em que festas, amigos,
namoros e estudos sao tratados como distragdes inaceitaveis, ou mesmo como fracassos morais.

A figura da familia também ¢ redesenhada: ao afirmar que o jovem deixa de ser ‘filho’
e passa a ser um ‘agregado’ aos 18 anos, a fala deslegitima o papel protetivo e formativo da
convivéncia familiar, exigindo um corte abrupto com o lar, visto agora como espago de
estagnacdo. Naturaliza-se, assim, uma concepg¢ao de autonomia radical e imediata, ignorando
condicionantes econdmicos ¢ afetivos que estruturam trajetorias juvenis. O jovem €, nesse
discurso, responsavel por seu destino — e, portanto, culpado por seus eventuais fracassos.

A promessa de que, aos 25 anos, o jovem que seguir esse roteiro sera “dez vezes mais
rico” que seus colegas ¢ formulada como verdade autoevidente, sem qualquer mediagdo com
as desigualdades reais que afetam o acesso a oportunidades. A retorica meritocratica ¢
mobilizada para interditar o debate sobre justi¢a social, enquanto sustenta a fantasia de uma
mobilidade econdmica plenamente disponivel a quem “souber fazer as escolhas certas”.

Por fim, observa-se que o discurso analisa a juventude sob a dtica do capital humano
(Foucault, 2008): o sujeito deve investir em si como um ativo em valoriza¢do, eliminando tudo
0 que ndo gere retorno imediato. Esse regime de verdade transforma o jovem em um agente
solitario, em competicdo permanente com os “amiguinhos” que escolheram estudar, viver
experiéncias afetivas ou simplesmente desfrutar o presente. O tempo juvenil ¢, efetivamente,
colonizado pela légica da escassez e da antecipagao.

Trata-se, em ultima instdncia, de um discurso que empobrece a experiéncia da
juventude, reduzindo-a a uma corrida individualista por lucro e validagdo. Naturaliza-se a
exclusdo de direitos, o desprezo pelas instituicdes educativas e a precarizacdo dos vinculos
sociais — tudo sob o verniz do empoderamento. O jovem ndo ¢ mais um sujeito em formacao,
mas um pequeno CEO de si mesmo: produtivo, eficiente e, sobretudo, sozinho.

Essa logica se intensifica em videos como “Faculdade x Empreendedorismo”, que
constroem uma oposicao simbdlica entre o fracasso associado a formacdo universitaria —
representada por um metrd lotado com a legenda “a pessoa que ficou 5 anos na faculdade” —
e a ostentacdo de luxo exibida pelo influenciador. Em outro video, Alejandro reforca essa ideia:

O ensino faz vocé pensar que voce € burro porque tirou uma nota baixa
— ou ndo. Muita gente hoje, que tirou nota baixa, ficou milionaria.
Justamente prova de que, cara, a tua nota ndo direciona a sucesso
nenhum, muito pelo contrario. E as pessoas que tiram notas maiores,
geralmente, tendem a ser as mais malsucedidas. Por qué? Justamente
por causa da dependéncia delas em relacdo a obedecer alguém. Entdo,
o cara que ta 14 na frente, ele baba o ovo da professora — mas ele baba
o ovo da professora justamente porque tem essa mentalidade de querer
sempre ser muito certinho e ndo pensa fora da caixa. (Ferreira, 2024,
Instagram, 1° out.).

A fala analisada insere-se nas engrenagens discursivas do mercado da influéncia digital,
ambiente marcado por algoritmos que favorecem contetidos simples, polarizados e
emocionalmente carregados. Nessa ldgica, a plataforma — neste caso, o Instagram — nao
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funciona apenas como meio de veiculacdo, mas como condigdo material e simbolica de
producao de sentidos. A estrutura da fala, o tom imperativo e a oposicao categorica entre “notas
altas” e “sucesso financeiro” revelam um discurso moldado para o engajamento rapido e para
a circulacdo massiva, dentro de uma estética de aparente espontaneidade.

O tema central que emerge ¢ a deslegitimagdo da escola e da universidade como
caminhos validos para a mobilidade social e a realizagdo pessoal. O desempenho académico ¢
diretamente associado a submissao, enquanto o insucesso escolar € ressignificado como virtude:
sinal de rebeldia, pensamento independente e criatividade. A metafora do aluno que ‘baba o
ovo da professora’ condensa essa inversdo simbolica: os que se saem bem na escola seriam,
segundo essa retdrica, os mais conformistas, os menos ousados.

A critica a escola se articula em trés movimentos discursivos centrais. Primeiro,
promove-se o descrédito da avaliagdo escolar, ao afirmar que ‘a tua nota nao direciona a sucesso
nenhum’, invertendo a logica institucional que vincula desempenho académico a mobilidade
social. Em seguida, reconfigura-se a trajetoria dos ‘maus alunos’ como virtuosa, valorizando
aqueles que ‘tiraram nota baixa’ e se tornaram milionarios. Por fim, associa-se o bom
desempenho escolar a submissao e a incapacidade criativa, ao afirmar que quem ‘tira nota alta’
o faz por ‘babar o ovo da professora’, revelando uma mente presa a obediéncia.

O que esta em jogo ndo ¢ apenas uma critica a escola, mas a deslegitimagao de todo um
regime de saber. Em vez de reconhecer as desigualdades que atravessam o sistema educacional
— como as diferencas de acesso, permanéncia e qualidade de ensino — o discurso mobiliza um
argumento que transforma a rebeldia e o fracasso escolar em marcas de genialidade e
autenticidade. Ao fazer isso, reconfigura a escola como territorio do ‘“pensamento
domesticado” e, simultaneamente, reposiciona o mercado como o unico espago de liberdade,
criatividade e sucesso.

Esse discurso, longe de ser apenas uma critica a educagdo, expressa uma reconfiguracao
profunda da juventude sob a ldgica da subjetivacdo neoliberal (Dardot; Laval, 2016). O jovem
¢ interpelado como capital humano em valorizacdo, cuja fun¢do ndo ¢ aprender ou formar-se
em comunidade, mas otimizar resultados, superar pares e antecipar sua independéncia
financeira. O saber escolar, nesse contexto, € visto como um entrave — uma tecnologia de
controle que “ensina a obedecer” e forma individuos incapazes de pensar “fora da caixa”. A
autonomia desejada ndo ¢ emancipagao critica, mas sim a capacidade de produzir lucro sem
mediagdes institucionais.

Trata-se de uma meritocracia as avessas, mas que mantém intacta a logica da
responsabilizacdo individual. O sujeito bem-sucedido € aquele que rompe com a escola, recusa
a autoridade do saber instituido e aposta em si mesmo como marca, ativo, produto. O jovem
deixa de ser um sujeito em formacgao e passa a ser uma empresa ambulante, permanentemente
mensuravel por métricas de rentabilidade e influéncia.

Esse tipo de discurso ecoa a pedagogia da exclusdo identificada por Capilheira, Mota e
Lockmann (2020), ao transformar a escola em um ambiente opressor e ineficiente, e também
reforca, como aponta Casara (2021), o avanco de uma racionalidade neoliberal que esvazia os
espagos publicos de formagdo critica, promovendo uma despolitizacdo generalizada da
juventude. Ao substituir a educagdo por féormulas de enriquecimento répido e discursos
motivacionais, o que se oferece aos jovens ¢ uma ilusao de liberdade — profundamente ajustada
aos interesses do mercado.
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Por fim, a trajetoria pessoal de Alejandro Ferreira ¢ mobilizada como prova de que
romper com a escola ¢ o caminho para vencer. Mas, ao erigir sua experiéncia como norma,
oculta-se a estrutura de privilégios que a possibilita, transformando exce¢do em regra e
vulnerabilidade em escolha. O discurso, assim, ndo emancipa — apenas reinventa a
desigualdade sob a estética do sucesso individual. Em videos como “Crie um negocio com seu
amigo” e “Como comecei com 16 anos”, ele afirma:

Porque na escola eu ndo estava aprendendo nada. As vezes, misturar
negocios com férmula de Bhaskara atrapalha. Eu parei com 15 anos.
No primeiro ano do ensino médio, eu decidi ndo estudar mais. Foi uma
decisdo minha, ndo foi dos meus pais nem nada. Eu falei: ‘Ah, ndo
quero mais. Pra mim, ndo fazia sentido.’ Cara, eu tenho que medir onde
vou concentrar a minha energia. A minha energia é muito importante,
0 meu tempo ¢ valioso. Entdo, se eu concentrar 50% da minha energia
em algo que ndo vai me gerar um resultado coerente com o que eu estou
investindo, ndo tem sentido. Eu estou 14 investindo muita energia em
algo que nao vai dar um retorno proporcional a isso. E, por conta disso,
eu nao vi sentido — porque, na escola, eu nao estava aprendendo nada.
Eu estava s6 regredindo no sentido de ambiéncia, no sentido de
contetido. (Ferreira, 2025, Instagram, 21 fev.).

O trecho exemplifica o processo de metonimizagdo tipico da logica neoliberal: uma
trajetoria individual € erguida como modelo universal, enquanto se apagam desigualdades
estruturais que condicionam concretamente as escolhas educacionais dos sujeitos.

O tema central da fala reside na recusa consciente da escolarizacao formal, apresentada
ndo como limitacdo ou abandono, mas como escolha estratégica — um suposto ato de lucidez
empreendedora. Ferreira afirma ter decidido, aos 15 anos, parar de estudar porque ‘ndo estava
aprendendo nada’ e porque a escola, segundo sua avaliagdo, ‘ndo gerava retorno proporcional
ao esforco investido’. Aqui, a escola ¢ figurada como um espago improdutivo, um investimento
de alto custo energético e baixo rendimento financeiro. A mengdo a ‘férmula de Bhaskara’ atua
como simbolo retorico dessa desconexao entre o saber escolar € o mundo dos negdcios —
refor¢gando uma l6gica de rentabilidade imediata do conhecimento.

Essa estrutura argumentativa desloca a escola do campo dos direitos para o campo da
eficiéncia. Tempo e energia — categorias centrais no vocabulario do influenciador — sao
tratados como recursos escassos a serem alocados com racionalidade empresarial. Assim, a
decisdo de abandonar os estudos ndo aparece como ruptura ou vulnerabilidade, mas como
gesto de gestdo estratégica. Essa racionalidade transforma a experiéncia individual de evasao
escolar em um modelo normativo de comportamento juvenil, sugerindo que qualquer jovem
que redirecione seu tempo dos estudos para os negocios podera alcancar €xito material.

Ao promover essa inversdo simbolica, a escola publica, ja fragilizada por politicas de
desfinanciamento e pela desigualdade de acesso, € reconfigurada como obstaculo ao progresso,
ao passo que a trajetdria excepcional do enunciador ¢ convertida em regra, apagando as
condi¢des de possibilidade que a sustentam. Como alerta Casara (2021), trata-se de um
dispositivo retorico que desloca a responsabilidade do Estado para o individuo, promovendo
uma despolitizacao da juventude e reforcando a 16gica meritocratica.
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O abandono escolar, longe de ser problematizado, ¢ estetizado como decisdo racional e
eficiente. O saber deixa de ser direito e passa a ser investimento — e, como tal, pode (e deve)
ser descartado se ndo oferecer retorno proporcional. Essa ¢ a l6gica que subjaz ao discurso: ndo
a critica a escola para transforma-la, mas a rejei¢do da escola como projeto de formagao. O
jovem ndo ¢ mais sujeito em desenvolvimento, mas gestor de sua energia e do seu tempo como
capital em valorizagdo. Nesse sentido, o enunciador aconselha a adesao imediata ao trabalho:

Se vocé for jovem, vocé precisa, urgentemente, comecar um negocio
com o seu amigo. Tipo, agora. Por qué? Porque vocé é jovem, tem
tempo, dinheiro, inteligéncia, energia — e vocé tem que juntar tudo isso
e colocar em um projeto ou, de fato, sair da bolha. Mesmo que dé
errado, cara, foi experiéncia. Vocé nunca vai regredir, de fato. Vocé vai
estar acumulando experiéncia para, consequentemente, prosperar num
proximo. Entdo, de verdade, se vocé € jovem, voc€ precisa comegar um
negécio. Comparando com um adulto, por exemplo — cara, o adulto
tem filhos, esposa, estrutura para cuidar, ele tem responsabilidades, ele
ndo pode simplesmente comec¢ar um negocio. Agora, um jovem, ndo.
Ele ndo tem nada a perder. Ele pode facilmente comecar um negocio
hoje — e, quem sabe, vocé até fique rico, velho. Entdo, se vocé é jovem,
comece a empreender. (Ferreira, 2025, Instagram, 14 fev.).

A citagdo analisada expressa, de forma explicita, o estimulo ao trabalho precoce e a
adultizag¢do da juventude, moldado sob a logica da subjetivagdo neoliberal. Ao afirmar que “se
voce for jovem, vocé precisa, urgentemente, comecar um negocio”, o influenciador institui uma
norma que desqualifica qualquer outro modo de vivenciar a juventude que ndo esteja orientado
pela logica produtiva. A juventude, nesse discurso, ndo ¢ concebida como etapa de formagao,
experimentacdo ou desenvolvimento afetivo e social, mas como janela estratégica de
investimento, cuja fung¢ao principal € ser convertida em capital.

A fala parte da suposi¢do de que todos os jovens possuem recursos acumulaveis —
‘tempo, dinheiro, inteligéncia, energia’ — que devem ser imediatamente mobilizados na
criacdo de um negdcio. Essa visdo transforma as qualidades e condi¢des proprias da juventude
em ativos empresariais, apagando tanto a heterogeneidade das realidades juvenis quanto as
desigualdades que as atravessam. Ao sugerir que ‘mesmo que dé errado, foi experiéncia’, o
influenciador reconfigura o fracasso, ndo como parte de um processo de aprendizagem coletivo
e protegido, mas como etapa natural da logica de risco e retorno — uma logica propria do
mercado, deslocada para o campo da vida pessoal.

O argumento central gira em torno da ideia de que o jovem nao tem ‘nada a perder’, ao
contrario do adulto, que seria limitado por vinculos e responsabilidades. Essa oposi¢do binéria
produz dois efeitos ideologicos: por um lado, constrdéi uma imagem idealizada da juventude
como liberdade absoluta e risco zero; por outro, restringe o valor da juventude a sua capacidade
de assumir responsabilidades produtivas antes do tempo. Ao propor que o jovem comece a
empreender ‘agora’, o discurso apaga as dimensdes formativas da juventude e substitui os
direitos por deveres de autogestao econdmica e naturalizacao do risco (Bialostok; Kamberelis,
2010).
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Trata-se de uma convocagao a inser¢ao precoce no mundo do trabalho sob a roupagem
do empreendedorismo. A afirmacao de que ‘qualquer jovem pode facilmente comecar um
negocio’ naturaliza condi¢des de partida desiguais, despolitiza o debate sobre acesso a
oportunidades e reposiciona o sucesso como resultado exclusivo da decisdo e do esforco
individual. Essa estrutura narrativa reproduz a légica meritocratica neoliberal: os que
prosperam sdo visionarios; os que fracassam, irresponsaveis ou acomodados.

Além disso, o discurso constréi um ideal de juventude totalmente subordinado a logica
da produtividade. A experiéncia juvenil so ¢ validada quando orientada a geracao de capital;
vinculos afetivos, escolarizag¢do, tempo ocioso e processos subjetivos de amadurecimento sao
desvalorizados ou ignorados. A juventude ¢ convocada a se tornar produtiva o quanto antes —
nao por necessidade, mas por vocagdo empreendedora, revestida de linguagem motivacional.

Ao retirar da juventude seu cardter de prote¢do social e transformé-la em campo de
antecipacdo da racionalidade adulta, esse tipo de discurso contribui para a normaliza¢do da
exploragdo precoce, travestida de liberdade e iniciativa. Como apontam Gallo ¢ Meneses
(2024), ao capturar a infancia e adolescéncia como projetos de capital humano, discursos como
esse transformam o fracasso coletivo em fracasso individual.

As estratégias argumentativas empregadas por influenciadores como Alejandro Ferreira
revelam uma arquitetura discursiva que combina apelo emocional, 16gica meritocratica e
simplificagdes binarias da realidade social. Por meio desse discurso, seu publico ¢ induzido a
acreditar que o sucesso depende exclusivamente da forca de vontade individual, ignorando por
completo os condicionantes estruturais. Em uma de suas falas mais emblematicas, ele afirma:
“Vocé ndo esta perdendo a sua diversdao. O que ¢ mais divertido do que ganhar dinheiro,
comprar suas coisas, comprar seu Play 5, vir aqui para o seu escritorio na Faria Lima e tals? Pra
mim, isso ¢ extremamente divertido.” (Ferreira, 2025, Instagram, 16 maio).

Tal discurso ndo apenas estimula um senso de urgéncia e entusiasmo, mas opera como
uma forma de chantagem emocional. Jovens sdo levados a crer que ndo conquistar a
independéncia financeira até os 18 anos equivale a um fracasso pessoal. Essa logica € coerente
com o que Dardot e Laval (2016) descrevem como a subjetivagdo neoliberal: um regime de
exigéncia permanente de autossuperacao, que naturaliza o sofrimento e transforma a exploragao
em virtude. Criancas e adolescentes, muitas vezes influenciados por pares da mesma faixa
etaria, crescem sob a pressao de querer muito, alcancar pouco e lidar com expectativas irreais.
Exige-se delas um desempenho incompativel com sua etapa de desenvolvimento, o que
contribui para a formacao de uma geracao marcada pela ansiedade e pela frustracao.

A naturalizagdo de valores como produtividade, competicdo e autonomia precoce
obscurecem fatores estruturais — e atribuem as geracgdes de jovens e adolescentes estereotipos
depreciativos e culpabilizantes relacionados ao fracasso e a ansiedade dele derivada. Essa
concepgao aparece reiteradamente nas falas do influenciador, como em outro video postado em
16 de maio de 2025, no qual declara:

Os jovens de hoje, a geracdo Z, ela ¢ futil porque vivenciou os
ambientes errados, viveu experiéncias incorretas € tem informacgdes que
ndo sdo convenientes. Tudo isso somado gera uma geracdo Z futil.
Agora, se a gente muda — comeca pelo ambiente, por exemplo, que é
instaurar ali uma comunidade jovem, digital, que constantemente fala
de negodcios — vai mudar tudo. Vai mudar a informagao, vai mudar a
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experiéncia e vai mudar, consequentemente, a mentalidade.
(FERREIRA, 2025, Instagram, 16 maio).

A citagdo revela uma logica de valorizagao seletiva das experiéncias juvenis, em que
apenas aquelas alinhadas a produtividade, a disciplina e ao empreendedorismo sdo consideradas
legitimas. Ao afirmar que a geracdo Z ¢ ‘futil’ por ter vivenciado ‘ambientes errados’,
‘experiéncias incorretas’ e ter acesso a ‘informagdes inconvenientes’, o influenciador classifica
negativamente dimensdes fundamentais da juventude — como o convivio, a experimentacao e
o lazer — por ndo produzirem retorno financeiro imediato.

A proposta de ‘instaurar uma comunidade jovem, digital, que constantemente fala de
negocios’ indica um projeto de reconfiguragdo comportamental da juventude: uma tentativa de
substitui¢do de espagos diversos — como escolas, grupos de convivéncia, culturas juvenis —
por um unico ambiente discursivo, voltado a promog¢ao do empreendedorismo como horizonte
exclusivo. Essa ideia parte da premissa de que a mentalidade juvenil pode e deve ser moldada
por meio de um discurso Unico, eficiente e repetitivo, que substitua experiéncias tidas como
‘incorretas’ por outras supostamente superiores, orientadas a logica do capital.

Trata-se, portanto, de um discurso que ndo propoe transformacao critica da juventude,
mas sim seu adestramento comportamental, condicionado a substituicdo de ambientes e
referéncias simbolicas por uma Unica narrativa: a do empreendedorismo precoce. O jovem
ideal, nesse modelo, ¢ aquele que abandona as vivéncias tradicionais da juventude e se insere,
desde cedo, em um circuito de producdo, competi¢do e monetizagdo da propria existéncia.

A estética dos videos ¢ cuidadosamente construida para conferir autoridade e seducao

ao discurso. Com cortes limpos, iluminagdo profissional, cendrio minimalista e objetos
simbolicos como notebooks de luxo, a mise-en-scéne associa sucesso a consumo e disciplina
visual. O influenciador aparece bem-vestido, com voz firme e segura, transmitindo uma
imagem de dominio e confianga. Musicas motivacionais e auséncia de ruidos completam uma
atmosfera de certeza, que inibe dividas e favorece a adesao emocional do publico.
O discurso analisado se sustenta em uma linguagem informal e sedutora, repleta de girias e
referéncias juvenis, que cria a ilusdo de proximidade enquanto impde, com tom professoral, um
modelo tnico de existéncia: empreender cedo, consumir simbolos de sucesso e evitar qualquer
desvio da logica produtiva. Desejos tipicos da infancia — como brincar, errar ou ter um
videogame — sdo reconfigurados como etapas a serem superadas em nome da maturidade
produtiva. Assim, o que se apresenta como empoderamento €, na verdade, uma captura precoce
da subjetividade pela racionalidade do mercado, que transforma a infancia em um estagio
preparatdrio para a eficiéncia e a rentabilidade (Dardot; Laval, 2016).

5. Discussao

Os discursos sobre empreendedorismo infantil, como demonstrado na andlise das
postagens de Alejandro Ferreira, operam uma reconfiguracdo simbolica da infincia ao
apresentarem o trabalho precoce ndo como violagdo de direitos, mas como expressdo de
liberdade, autonomia e visdo estratégica. Essa narrativa reposiciona a crianga como sujeito
empresarial, instando-a a investir em si mesma e a buscar retorno financeiro imediato como
métrica de sucesso pessoal. Nesse processo, o trabalho infantil ¢ disfarcado de protagonismo, e
a exploragdo ¢ revestida de empoderamento.
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Simultaneamente, a escola ¢ desvalorizada por esses discursos, tratada como institui¢ao
ineficaz e obsoleta, que consome tempo e energia sem oferecer o ‘retorno’ esperado. A
educacdo formal, antes entendida como um direito e espaco de cidadania, ¢ substituida pela
logica da autogestdo e da monetizagcdo precoce. Dessa forma, os discursos analisados nao
apenas naturalizam o trabalho infantil, mas também desconstroem a legitimidade da escola
como lugar de transformagdo, deslocando o eixo da formagao coletiva para uma logica
individualista, produtivista e excludente.

A andlise das postagens do influenciador Alejandro Ferreira revela como discursos de
empreendedorismo juvenil atuam como dispositivos de subjetivagdo alinhados a racionalidade
neoliberal. Longe de serem meras motivagdes para ‘crescer na vida’, esses discursos
reorganizam a infancia em torno de valores como performance, autogestdo e capitalizacao
precoce da existéncia. O estudo evidencia que, ao propor uma leitura performatica da juventude
como ativo produtivo, o caso empirico ndo apenas ilustra os conceitos de biopolitica e capital
humano mobilizados no referencial tedrico, mas também contribui para tornéa-los tangiveis,
atualizando-os a realidade das redes sociais e a estética do discurso digital. Ao analisar a forma
como esses enunciados circulam, ganham autoridade e mobilizam afetos, o artigo oferece uma
contribui¢do pratica ao campo das politicas publicas e da educagao critica: ele sinaliza que o
discurso ndo apenas informa, mas governa.

O estudo também contribui de forma singular para as discussdes sobre
governamentalidade infantil, ao demonstrar que a convocacao a adultizagdo precoce ndo se da
apenas por imposi¢do, mas por sedu¢ao. Os videos analisados operam com uma estética de
empoderamento que transforma a pressao por produtividade em estilo de vida desejavel. Ao
retratar a escola como inttil, a familia como obstaculo e o tempo de lazer como desperdicio, o
discurso de Ferreira consolida um ethos neoliberal que transforma a infancia em um projeto de
eficiéncia. Ao iluminar tais articulagdes discursivas, esta pesquisa avanga na compreensao das
formas contemporaneas de captura da subjetividade infantil, fornecendo subsidios tanto para a
analise critica da cultura digital quanto para o redesenho de politicas ptblicas que resistam a
precarizacao simbolica e material da infincia.

Nesse sentido, o caso de Alejandro Ferreira contribui de modo direto para o
aprofundamento do entendimento sobre o paradoxo da infdncia neoliberal. Ele encarna, de
forma exemplar, a tensdo entre a exaltacdo da infancia como fase estratégica de investimento e
sua simultanea exposi¢do a exigéncias adultas de autossuficiéncia, produtividade e sucesso
individual. A figura de uma crianga que rejeita a escola, gerencia sua imagem como negocio €
estimula outros jovens a seguir 0 mesmo caminho revela como esse paradoxo ndo € abstrato,
mas vivido cotidianamente por sujeitos reais, em contextos de exposi¢do midiatica.

6. Conclusoes

Um mérito deste estudo ¢ demonstrar como o discurso neoliberal atua de forma capilar,
naturalizando a culpabilizagdo das criangas por suas trajetdrias e apagando as condigdes
estruturais que moldam suas escolhas. O discurso analisado ¢ eficaz porque encena, com
recursos linguisticos e audiovisuais, uma falsa neutralidade: ele se apresenta como uma
“verdade 6bvia”, como uma via universal para o sucesso, a0 mesmo tempo em que silencia
experiéncias ndo produtivas e deslegitima formas alternativas de existir. Nesse sentido, o artigo
atualiza os estudos foucaultianos ao aplicar o conceito de assujeitamento em um ambiente
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digital, midiatico e performativo, propondo uma leitura critica do coaching infantojuvenil como
tecnologia de governo. A empiria ndo apenas exemplifica o referencial, mas o amplia, ao
explicitar como a infincia tem sido ndo apenas gerida, mas modelada discursivamente sob os
termos do mercado.

Entretanto, ¢ importante reconhecer que a andlise do discurso produz seus proprios
efeitos de sentido, sem pretensdo de neutralidade. As categorias interpretativas aqui adotadas
carregam um posicionamento critico que, por mais que se baseie em fundamentacdo teorica,
resulta na produgao de novos discursos. Assim, o proprio olhar analitico ¢ uma pratica situada
e ideologica, que ndo apenas revela, mas também reorganiza os sentidos. A limitacdo reside,
portanto, na impossibilidade de abarcar a pluralidade de sentidos possiveis e na tendéncia,
talvez inevitavel, de tratar os discursos analisados como homogéneos e plenamente eficazes,
quando, na realidade, eles também sdo objeto de resisténcias, reapropriagdes e recusas —
especialmente por parte de criangas e jovens que ndo se deixam capturar por esse ideal.

Futuras pesquisas poderiam investigar justamente esses pontos de resisténcia: como
criancas ¢ adolescentes interpretam, negociam ou recusam esses discursos? Ha variagoes
significativas conforme género, raca, classe ou territorio? Além disso, seria oportuno ampliar o
escopo da analise para incluir discursos concorrentes que circulam nas redes sociais, incluindo
influenciadores que valorizam a educagdo publica, os direitos da infancia ou projetos coletivos.

Ao propor o conceito de paradoxo da infincia neoliberal ¢ ao analisar de forma
minuciosa como se da a captura da infancia pela logica do mercado, o artigo contribui
significativamente para os estudos criticos da infancia, da educagdo e das politicas publicas.
Mais do que descrever um fenomeno, ele o problematiza, denunciando os riscos de uma
sociedade que exige de suas criancas nao apenas que cres¢am rapido, mas que sejam rentaveis
antes mesmo de amadurecerem. Ao final, o texto ndo apenas amplia os debates sobre a
neoliberalizacdo da vida, mas convoca pesquisadores, educadores e formuladores de politicas
a resistirem a estetizagdo da exploragdo precoce. Afinal, se até o brincar passou a ser tratado
como investimento, cabe a ciéncia reivindicar que a infancia seja, novamente, um tempo de
experimentacdo e nao de faturamento.
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