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Resumo

O presente estudo tem como objetivo analisar a relagao entre o
desenvolvimento regional e o adoecimento emocional de professores no
contexto pés-pandémico. A partir de revisao bibliografica narrativa, investigou-
se como as desigualdades territoriais, a precarizagao do trabalho docente e a
auséncia de suporte institucional influenciam a saude mental desses
profissionais. Foram consultados artigos cientificos publicados entre 2019 e
2025, além de obras classicas de referéncia sobre desenvolvimento regional,
saude mental e educacao. A pesquisa demonstra que contextos com maior
capital social, infraestrutura e politicas integradas de educagéo e saude
apresentaram melhores resultados na prevencgao do sofrimento docente. Em
contrapartida, regides com baixo desenvolvimento econémico e social
registraram altos indices de burnout, ansiedade e depressao. Com base em
autores como Byung-Chul Han, Michel Foucault e Achille Mbembe, o estudo
analisa a docéncia no pos-pandemia sob as perspectivas da sociedade do
cansaco, das relagdes de poder e da necropolitica, evidenciando que o
adoecimento emocional dos professores nao € apenas um problema individual,
mas estrutural e histérico. Conclui-se que investir na valorizagéo docente e em
condi¢cbes adequadas de trabalho € essencial para promover uma educacao de

qualidade, em consonancia com o ODS 4.
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Introducgao

A pandemia de COVID-19 provocou mudangas profundas no trabalho docente,
especialmente devido a implantagdo do ensino remoto emergencial em
condi¢cbes adversas. Muitos professores enfrentaram desafios como falta de
recursos tecnologicos, isolamento social, sobrecarga emocional e escassez de
suporte institucional. Esse contexto favoreceu o aumento significativo de casos
de sofrimento psiquico, incluindo ansiedade, depressao e sindrome de burnout
(OLIVEIRA et al., 2021; OMS, 2022).

Entretanto, os impactos ndo foram homogéneos. Regides com melhor
infraestrutura, acesso a internet e politicas educacionais estruturadas
conseguiram minimizar danos, enquanto localidades mais vulneraveis,
marcadas por desigualdades historicas, enfrentaram condigbes precarias de
trabalho docente (HADDAD, 2009). Essa desigualdade territorial reflete
diretamente na saude mental dos professores, evidenciando a importancia de

relacionar desenvolvimento regional e educacao.

Segundo TARDIF e LESSARD (2005), a docéncia € uma profissao relacional e
emocionalmente exigente, que depende de equilibrio entre exigéncias e
recursos disponiveis. Quando ha escassez de apoio institucional, baixa
remuneragao e multiplos vinculos empregaticios, os docentes se tornam mais
vulneraveis ao esgotamento emocional. Esse quadro é agravado pelas
dindmicas sociais analisadas por HAN (2017), que descreve a "sociedade do
cansaco", caracterizada pela hiperprodutividade e autovigilancia, fatores que

potencializam o adoecimento docente.

Neste estudo, foi realizada uma revisao bibliografica narrativa, qualitativa e
exploratdria, baseada em 32 artigos cientificos publicados entre 2019 e 2025,
obtidos nas bases SciELO, CAPES e Google Scholar, e em obras classicas
sobre desenvolvimento regional, saude mental e educagao. A analise seguiu
critérios de pertinéncia ao tema, abordagem tedrica consistente e relagao direta

com o contexto pos-pandémico.



Os resultados indicam que regides com maior capital social, infraestrutura
adequada e politicas integradas de educacgao e saude apresentaram melhores
indicadores de saude emocional docente. Em contrapartida, areas com baixo
desenvolvimento econémico e social registraram altos indices de burnout,
ansiedade e depresséo, evidenciando que o adoecimento docente é um
fendmeno multifatorial e estrutural, atravessado por questdes histéricas,

econdmicas e politicas.

Dessa forma, o estudo demonstra que investir na valorizagdo docente e em
condi¢cbes adequadas de trabalho é essencial para promover uma educagao de

qualidade, em consonancia com o ODS 4 — Educacao de Qualidade.



Revisao da Literatura
Desenvolvimento Regional e Capital Social

O desenvolvimento regional, segundo BUARQUE (2002), é um processo
integrado que busca promover transformagdes econémicas, sociais, culturais e
ambientais visando melhoria da qualidade de vida. PUTNAM (2000) destaca
que o capital social, entendido como a rede de confianca e cooperagao entre
individuos e instituigdes, € fundamental para o fortalecimento das comunidades

e para a efetividade das politicas publicas.

No Brasil, o trabalho docente enfrenta desafios histéricos como desvalorizacao
salarial, falta de formacgao continuada e condi¢des precarias de ensino (INEP,
2019). Essas dificuldades se intensificaram durante a pandemia,

principalmente em regides com menor desenvolvimento socioeconémico.
Adoecimento Docente e Sociedade do Cansago

MASLACH e JACKSON (1981) descrevem o burnout como uma sindrome
composta por trés dimensdes: exaustdo emocional, despersonalizagao e baixa
realizacao profissional. DEJOURS (2004) complementa afirmando que o
trabalho pode ser fonte de prazer ou sofrimento, dependendo do

reconhecimento social e das condi¢gdes oferecidas.

HAN (2017) analisa a contemporaneidade como uma era da "positividade
excessiva", em que a busca constante por desempenho gera autovigilancia e
sobrecarga emocional. Para os professores, isso significa pressao por

resultados e constante adaptacao, potencializando o risco de adoecimento.
Dinamicas de Poder e Negligéncia Institucional

FOUCAULT (2012) discute como as relagdes de poder se manifestam nas
instituicbes por meio de mecanismos de vigilancia e controle. No contexto
educacional, essas dindmicas se expressam na falta de autonomia docente e

na precarizagao das condicdes de trabalho.



MBEMBE (2018), ao tratar da necropolitica, evidencia como determinadas
populagdes sao expostas ao abandono. Quando aplicado a educacéo, esse
conceito ajuda a compreender por que professores de regides periféricas séo

os mais afetados pela falta de investimentos e suporte.

Desenvolvimento Regional e Capital Social

O desenvolvimento regional, segundo BUARQUE (2002), é um processo

integrado que busca promover transformag¢des econémicas, sociais, cult



Método

Trata-se de um estudo qualitativo, de carater exploratério e descritivo,
fundamentado em revis&o bibliografica narrativa. A pesquisa teve como
objetivo analisar a relagao entre desenvolvimento regional e adoecimento

emocional de professores no contexto pés-pandémico.

Foram consultadas obras e artigos cientificos relevantes, publicados entre
1981 e 2022, obtidos nas bases SciELO, CAPES e Google Scholar, abordando
temas centrais como desenvolvimento regional, saude mental docente,
adoecimento emocional e educacgao basica. As palavras-chave utilizadas

saude mental docente”, “adoecimento

incluiram: “desenvolvimento regional”,
emocional professores” e “pds-pandemia”, com o uso de operadores booleanos

(AND, OR) para combinar termos e refinar os resultados.

A selecédo dos textos considerou pertinéncia ao tema, consisténcia tedrica e
relagao direta com o contexto pds-pandémico. Foram priorizados estudos que
fornecessem suporte empirico ou tedrico para os principais argumentos do
estudo, como evidenciado pelas cita¢cdes de OLIVEIRA et al. (2021), OMS
(2022), HADDAD (2009), TARDIF & LESSARD (2005), HAN (2017), entre

outros.

A analise seguiu os principios da revisao narrativa, permitindo integragéo de
diferentes perspectivas tedricas e identificacdo de padrdes e relagdes entre
desenvolvimento regional, condi¢gdes de trabalho docente e adoecimento

emocional.

Para revisao gramatical, foi utilizada a ferramenta ChatGPT (OpenAl, versao
GPT-5), sendo todas as analises, interpretacdes e decisbes cientificas

realizadas integralmente pelos autores.



Resultados e Discussao

A revisdo da literatura revelou cinco achados principais, todos articulados a

perspectiva do desenvolvimento regional:

1.

Desigualdades regionais ampliam o adoecimento emocional

Estudos de OLIVEIRA et al. (2021) e da OMS (2022) demonstram que a
falta de infraestrutura escolar e de recursos tecnolégicos em regides
menos desenvolvidas intensifica o estresse docente, resultando em altos
indices de ansiedade, depresséo e burnout. Regides com maior
desenvolvimento socioeconémico, por outro lado, apresentaram
condi¢cbes melhores de trabalho e menor adoecimento, evidenciando
que o nivel de desenvolvimento regional influencia diretamente a saude
emocional dos professores.

Infraestrutura precaria e auséncia de suporte institucional

DEJOURS (2004) e TARDIF & LESSARD (2005) destacam que a falta
de reconhecimento, formacéao continuada e condigcdes adequadas de
trabalho gera desmotivagao e sofrimento emocional. Esses fatores se
tornam mais criticos em regides com baixo desenvolvimento regional,
onde o investimento em educacao é limitado, reforgcando que o contexto
territorial impacta a capacidade de prevengao do adoecimento docente.
Relagdes de poder e negligéncia politica

FOUCAULT (2012) e MBEMBE (2018) evidenciam que a precarizagao
do trabalho docente resulta de processos histéricos de desvalorizacéo e
abandono estatal. A negligéncia institucional afeta principalmente
regides periféricas e menos desenvolvidas, demonstrando que o
desenvolvimento regional desigual contribui para a exposi¢éo estrutural
dos professores a condigdes adversas.

Sociedade do cansaco

HAN (2017) descreve a cultura da hiperprodutividade e da

autovigilancia, que aumenta a sobrecarga emocional dos docentes.



Esse fenbmeno se manifesta de forma mais intensa em regiées onde
recursos de apoio sao insuficientes, reforcando a interagcéo entre fatores
socioculturais, econdmicos e o nivel de desenvolvimento regional na
vulnerabilidade ao adoecimento.

5. Politicas integradas sao eficazes na prevengéo
PUTNAM (2000) e OMS (2022) mostram que regides que articulam
educacgao, saude e desenvolvimento regional apresentam melhores
resultados na redugéo do sofrimento docente. O capital social e a
coordenacao de politicas publicas atuam como mecanismos de
protecao, evidenciando que o fortalecimento do desenvolvimento
regional contribui diretamente para a promog¢ao da saude mental dos

professores.

Esses resultados indicam que o adoecimento emocional docente é um
fendmeno multifatorial, atravessado por questdes histéricas, econbmicas e
politicas, e que a desigualdade de desenvolvimento regional € um fator

central nesse processo.
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