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Resumo: A governanga universitaria, instrumento pelo qual se norteia a tomada de decisdo nas instituigdes de
ensino superior, ganha destaque em um cenario de permanente planejamento e avaliagdo. A adogao de indicadores
de desempenho e o uso de dados confidveis sobre as a¢cdes académicas sdo instrumentos essenciais para qualificar
a gestdo universitaria. Frente ao que se descreve, esse estudo procurou mapear as a¢des de pesquisa e extensao no
Departamento de Administracdo da UFAM no periodo de 2021/2 a 2024/1, com base na analise documental dos
Relatérios Individuais de Trabalho (RITs) dos docentes, para identificar a distribui¢do dessas atividades, padrdes
e assimetrias, a fim de descobrir os desafios e potencialidades departamentais. Para atingir esta finalidade utilizou-
se da metodologia quali-quanti, descritiva ¢ documental. Os resultados revelam assimetrias significativas entre
pesquisa e extensdo, indicando que essas atividades ndo apresentam, em sua maioria, uma articulacdo efetiva, pois
enquanto as agdes de pesquisa representam 90% das atividades registradas, as de extensdo correspondem a apenas
10%, prescindindo de estratégias departamentais para promover maior equilibrio e fortalecer a funcdo social da
universidade.
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1. Introducio

A universidade publica brasileira ¢ historicamente alicercada sobre o tripé ensino, pesquisa e
extensdo, os quais, de forma indissociavel, definem a missdo institucional de produgdo,
disseminagao e aplicacdo do conhecimento. Essa estrutura visa ndo apenas a formagao técnica
e cientifica dos estudantes, mas também a sua preparagcdo para uma atuacdo cidada, ética e
socialmente comprometida (FORPROEX, 2021; Gohn, 2020). Nesse contexto, o fortalecimento
das agdes de pesquisa e extensdo torna-se imprescindivel para que a universidade exerca seu
papel como agente de transformacao social e desenvolvimento regional, especialmente em
contextos desafiadores como o da Amazonia brasileira.

A extensao universitaria, por exemplo, deve ser compreendida como atividade académica que
promove a articulacdo entre saber académico e demandas sociais, transformando tanto o
estudante quanto a comunidade envolvida (Gohn, 2020). J4 a pesquisa, por sua vez, assume o
papel de investigacdo cientifica sistematica, cuja funcdo € produzir conhecimento relevante,
critico e aplicavel, ampliando o impacto da universidade para além de seus muros (Freitas;
Oliveira, 2021). Apesar disso, a integragdo entre ensino, pesquisa ¢ extensdo ainda enfrenta
dificuldades em muitas instituicdes, com agdes fragmentadas, desiguais e, por vezes,
desenvolvidas de forma isolada por poucos docentes (Vieria et al., 2022).

No contexto da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), o Departamento de
Administragdo da Faculdade de Estudos Sociais (DA/FES) retine docentes de diversas areas da
administracdo publica e privada, e configura-se como um campo fértil para o desenvolvimento
de atividades académicas de alto impacto. No entanto, ndo basta realizar a¢des dispersas: €
necessario que a instituicdo possua mecanismos de mapeamento e avaliacdo dessas atividades,
permitindo um planejamento estratégico mais eficaz e coerente com os objetivos institucionais.

A governanga universitaria, entendida como o conjunto de processos, estruturas e praticas que
norteiam a tomada de decisdo nas institui¢des de ensino superior, ganha destaque nesse cenario
(Ranieri, 2023). A adogdo de indicadores de desempenho e o uso de dados confiaveis sobre as
acOes académicas sdo instrumentos essenciais para qualificar a gestdo universitaria. Como
observa Marcovitch (2018), publicar dados e indicadores ndo ¢ um fim em si mesmo, mas um
meio para impulsionar avangos institucionais.

Entretanto, estudos demonstram que, em diversas instituicdes brasileiras, ainda hé lacunas na
coleta, sistematizagdo e analise de dados sobre as atividades de pesquisa e extensao (Souza et
al., 2021; Cunha; Matos, 2020). Na UFAM, por exemplo, o sistema eletronico académico (e-
campus) apresenta limitagdes quanto a consolidagdo das informagdes sobre essas atividades, o
que dificulta a visibilidade do trabalho docente e a elaboragdo de estratégias institucionais
coordenadas.

E nesse contexto que se insere o presente artigo, que tem como problema de pesquisa: de que
maneira as agdes de pesquisa e extensao vém sendo desenvolvidas, organizadas e registradas
pelos docentes do Departamento de Administragdo da UFAM, e quais os principais desafios
enfrentados para sua integracdo e fortalecimento no ambito departamental e institucional? A
resposta a essa questdo se mostra relevante ndo apenas para o aprimoramento da gestdo
académica, mas também para o fortalecimento da funcao social da universidade.
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O objetivo geral do estudo ¢ mapear as agdes de pesquisa e extensdo no Departamento de
Administragdo da UFAM no periodo de 2021/2 a 2024/1, com base na analise documental dos
Relatérios Individuais de Trabalho (RITs) dos docentes. Especificamente, busca-se
compreender a distribui¢ao dessas atividades, identificar padrdes e assimetrias, bem como
discutir os desafios e potencialidades do planejamento académico no &mbito departamental.

Mapear essas acoes €, portanto, um passo estratégico para transformar dados em decisdes e
fortalecer a missao institucional da UFAM.

Para atingir esse proposito, o artigo estd estruturado em cinco secdes: além desta introdugao,
apresenta-se, na se¢do dois, o referencial tedrico sobre os conceitos de pesquisa, extensao e
governanga universitaria. Na terceira secdo, descreve-se a metodologia adotada para o
levantamento e andlise dos dados. Na quarta, sdo discutidos os principais achados do
mapeamento das agdes docentes. Por fim, na quinta sec¢ao, apresentam-se as consideragdes
finais, com destaque para recomendagdes que visem a melhoria das praticas institucionais e ao
fortalecimento do planejamento académico no Departamento de Administragdo da UFAM.

2. Fundamentacio tedrica

A discussdo teodrica sobre a governanga do ensino, pesquisa € extensao que ocorrem no meio
académico, perpassa por indicadores e desafios estratégicos. Entender como o processo ocorre
¢ muito importante para todos que estudam a relagdo entre eles.

2.1 Pesquisa, extensdo e governan¢a universitaria

A formacgao superior no Brasil estd orientada pelo principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Essa diretriz, consagrada na Constituicao Federal de 1988 e reforcada pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n® 9.394/96), visa assegurar que a
universidade seja um espago de formacao integral, capaz de promover tanto o desenvolvimento
cognitivo quanto o compromisso social dos estudantes. Nessa perspectiva, a extensao
universitaria assume o papel de elo entre o saber académico e a realidade social, articulando-se
com a pesquisa para gerar conhecimentos aplicados, relevantes e transformadores
(FORPROEX, 2021; Gohn, 2020).

A extensdo nao deve ser entendida apenas como uma atividade de assisténcia ou de prestagao
de servico, mas como um processo pedagodgico e politico que, ao envolver professores,
estudantes e comunidades, favorece a produg@o coletiva do conhecimento e contribui para a
formagdo cidadad (Cunha; Matos, 2020). Para Freitas e Oliveira (2021), a integragdo entre
pesquisa e extensao favorece a resolugao de problemas reais da sociedade, a0 mesmo tempo em
que qualifica o ensino e fortalece a fungdo social da universidade.

Entretanto, o que se observa em muitas instituicdes ¢ a existéncia de iniciativas isoladas, ndo
articuladas entre si, e que dependem da acdo voluntaria de poucos docentes. Vieira et al. (2022)
destacam que a baixa institucionalizacdao das acdes de extensdao e a concentragdao de projetos
em determinados professores dificultam a consolida¢do de uma cultura extensionista. De modo
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semelhante, a pesquisa também pode ser praticada de forma fragmentada, sem a integracdo com
as atividades de ensino e extensao, o que compromete seu potencial transformador.

Clark et al. (2025) apontam que as reformas na governang¢a da educagao superior tém provocado
mudangas significativas na forma como as universidades organizam suas fun¢des académicas.
Em contextos marcados por pressdes por desempenho e accountability, ha uma tendéncia de
priorizagao das atividades de pesquisa em detrimento da extensdo, o que impacta diretamente
a distribuicao de esforgos docentes ¢ a valorizacao institucional das agdes sociais.

A governanga universitaria envolve um conjunto de mecanismos, estruturas e processos que
asseguram a tomada de decisdes eficaz, transparente e alinhada a missdo institucional. Para
Ranieri (2023), uma boa governancga est4 relacionada a capacidade das instituicdes de ensino
superior de planejar, gerir e avaliar suas atividades de forma integrada. Isso inclui a promogao
de ambientes participativos, a valorizagdo da autonomia docente e a ado¢ao de sistemas de
informagdo que subsidiem a tomada de decisdes.

A avaliagdo institucional, por sua vez, ¢ um instrumento fundamental para a melhoria continua
da qualidade académica. Segundo Marcovitch (2018), os indicadores de desempenho sdo
essenciais ndo apenas para a prestacao de contas, mas principalmente como ferramentas de
diagnodstico e gestdo. A simples coleta de dados ndo garante melhorias: € preciso que esses
dados sejam analisados, divulgados e utilizados como base para o planejamento estratégico.

No entanto, a falta de integragdo entre os sistemas eletronicos institucionais, como o e-campus,
e os registros das atividades académicas, compromete a transparéncia e dificulta o
acompanhamento da produtividade docente. Estudos como o de Souza et al. (2021) apontam
que essa desconexao tecnoldgica ainda ¢ uma das principais barreiras para a efetiva governanga
universitaria no Brasil.

2.2 Indicadores, desafios e planejamento estratégico

A producdo académica ¢ geralmente avaliada por meio de indicadores quantitativos, como o
numero de publicagdes, participacdo em eventos, orientagdes e projetos desenvolvidos. A
Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2023) considera esses
dados como critérios relevantes nos processos de avaliacao da pds-graduagdo e na distribuicao
de recursos.

Contudo, ¢ importante reconhecer que os indicadores ndo devem ser utilizados de forma isolada
ou mecanica. Para Souza et al. (2021), ¢ necessario considerar o contexto institucional, as
condi¢gdes de trabalho e as desigualdades existentes entre os docentes. A concentracdo de
atividades em poucos professores, por exemplo, pode indicar tanto alta produtividade quanto
falta de incentivo e participacao dos demais membros da comunidade académica.

A extensdao também demanda indicadores préprios, que envolvam aspectos como o impacto
social das agdes, a participacdo discente, a interacdo com a comunidade externa e o carater
interdisciplinar dos projetos. Ainda que mais dificeis de mensurar, esses aspectos sdao
fundamentais para avaliar a relevancia e a qualidade das atividades extensionistas (Cunha;
Matos, 2020).



[ |
17° -
L Artigo completo
: De 03 a 05 de dezembro de 2025

Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagdo

A articulagdo entre pesquisa e extensdo ¢ vista como uma condi¢do essencial para o
fortalecimento da formagao integral do estudante e para a efetiva contribui¢ao da universidade
com a sociedade. No entanto, essa integra¢do ainda ¢ fragil em muitas institui¢cdes, sendo
dificultada por fatores como a sobrecarga docente, a escassez de recursos, a burocracia
institucional e a baixa valorizagdo da extensao nos processos de progressao na carreira (Moura;
Silva; Batista, 2022).

Segundo Cunha e Matos (2020), a logica da produtividade académica, centrada em publica¢des
e métricas bibliométricas, desestimula a participacao em atividades de extensdo, que geralmente
exigem maior envolvimento temporal e interpessoal, € cujos resultados sdo menos visiveis no
curto prazo. Além disso, a auséncia de formagao docente especifica sobre o papel da extensao
universitaria contribui para a sua marginalizagdo no cotidiano académico.

Para superar esses desafios, ¢ necessario promover uma mudanga de cultura institucional,
reconhecendo o valor das a¢des extensionistas e incentivando sua articulagao com a pesquisa e
o ensino. Moura, Silva e Batista (2022) defendem a adog@o de politicas que estimulem projetos
integrados, com apoio institucional, visibilidade e reconhecimento.

A adocdo de instrumentos de diagnéstico e planejamento estratégico ¢ fundamental para o
fortalecimento da gestdo departamental e para a promo¢ao de uma cultura académica mais
equitativa e participativa. Dias e Oliveira (2023) destacam que o planejamento departamental
deve ser construido de forma coletiva, envolvendo docentes, coordenadores e gestores, ¢
articulando-se com as metas institucionais da universidade.

A partir do mapeamento das acdes de pesquisa e extensdo, os departamentos podem identificar
pontos fortes e fracos, promover a participagdo de um maior nimero de docentes e desenvolver
programas que integrem ensino, pesquisa € extensao. Essa pratica contribui para um ambiente
académico mais colaborativo, transparente e alinhado as demandas sociais.

Conforme Vieira et al. (2022), o sucesso do planejamento estratégico esta vinculado a
existéncia de dados confiaveis, de metas mensuraveis e de uma cultura institucional orientada
a melhoria continua. Nesse sentido, o mapeamento sistematico das atividades docentes, como
o realizado no Departamento de Administragdo da UFAM, representa um passo importante
rumo a gestdo académica mais eficiente e comprometida com a fungdo social da universidade.

3. Método de pesquisa

A andlise documental foi conduzida em diferentes etapas, conforme orienta¢des
metodoldgicas de autores como Gil (2023) e Bardin (2016), para garantir o rigor € a
sistematicidade do processo de coleta e interpretagdo dos dados.

Portanto, neste estudo, as etapas incluiram: (a) identificacdo de todos os Relatorios
Individuais de Trabalho (RITs) dos docentes no periodo investigado; (b) levantamento das
atividades de pesquisa e extensdo vinculadas a Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
respeitando as normativas institucionais para a categorizagdo dessas agdes; (c) identificagdo,
por docente e por semestre, das atividades relacionadas a pesquisa e a extensao; (d) organizagao
das atividades em um panorama geral; e (e) andlise das acdes de pesquisa e extensdao
identificadas. A andlise documental, enquanto técnica sistematica de levantamento e exame de
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documentos, segue o entendimento de Gil (2008) ao ser considerada uma importante ferramenta
para estudos exploratorios e descritivos.

Para facilitar a visualizagdo do percurso metodolégico adotado, elaborou-se o
Fluxograma 1, que sintetiza as etapas de coleta, triagem, categorizacao e analise dos dados.
Esse recurso grafico contribui para evidenciar o rigor e a sistematicidade do processo
investigativo, além de permitir maior transparéncia na replicagdo do estudo por outros
pesquisadores.

O tratamento e a sistematizacdo dos dados foram realizados por meio do uso de planilhas
eletronicas no software Excel, o que facilitou a organizagdo ¢ a manipulacio das informagdes,
conforme sugerem Lakatos e Marconi (2003), que destacam a importancia do planejamento e
da organizagao de dados para garantir a consisténcia da analise. A estruturagdo das informagdes
referentes as atividades de pesquisa e extensdo do Departamento de Administragao ocorreu em
fases sucessivas: (a) verificagdo da correta identificacdo das acdes pelos docentes; (b)
identificacdo e elimina¢do de eventuais duplicidades; e (c) categoriza¢do das atividades por
semestre, permitindo uma analise mais precisa e confiavel dos registros disponiveis.

No total esperado de 30 docentes, foram analisados 120 RITs, sem perdas documentais.
Foi elaborado um fluxograma metodologico que resume as etapas de coleta, triagem e
categorizacdo. Além das contagens, calcularam-se médias por docente para identificar
desigualdades de participagdo.

(Coleta de RITs)

(Triagem de atividades]

Exclusao de duplicidades
e nao pertinentes

Categorizacgao
(Pesquisa x Extens&o)

v [Anélise e sintese dos resultados ]

Figura 1. Fluxo das etapas do processo metodologico
Fonte: Elaborado pelos pesquisadores (2024-2025)

Assim, foram desenvolvidos graficos com base nas informagdes coletadas nas
documentacgdes, realizando uma anélise comparativa dos resultados obtidos referentes aos
Relatérios Individuais de Trabalho (RITs) entre o periodo de 2021/2 a 2024/1, com o objetivo
de identificar a distribui¢cdo das atividades de pesquisa e extensao entre os docentes, quais sao
os padrdes e assimetrias, e por fim, descobrir os desafios e potencialidades do DA/FES da
Universidade Federal do Amazonas.
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4. Discussao e Resultados

Os resultados obtidos permitiram identificar as agdes desenvolvidas pelos docentes do
Departamento Académico (DA), sem, contudo, considerar as especificidades individuais de
cada professor. A pesquisa abrangeu o periodo compreendido entre o segundo semestre de 2021
e o primeiro semestre de 2024. No total, foram analisados os dados de 30 docentes, bem como
120 Relatorios Individuais de Trabalho (RITs) que continham informacdes relativas as
atividades de pesquisa e extensdo.

A partir dos dados brutos, foram identificadas 111 atividades de extensao e 719 atividades de
pesquisa, totalizando 830 registros preliminares. Desses registros, foram desconsideradas as
atividades referentes a participa¢ao dos docentes em cursos de capacitagdo, bem como aquelas
relacionadas a fung¢des administrativas, com o objetivo de garantir o foco exclusivo nas agdes
de pesquisa e extensao.

As atividades de extensdo resultaram em 69 registros validos. E importante salientar que uma
parte consideravel das atividades descartadas correspondia a agdes administrativas ou de
pesquisa que, equivocadamente, haviam sido classificadas como extensdo; as atividades de
pesquisa identificadas nessa situacdo foram devidamente realocadas para a categoria correta.

No que se refere as atividades de pesquisa, foram desconsideradas agdes ndo diretamente
vinculadas a produc¢do cientifica, tais como premiagdes, submissdes de artigos, atividades de
ensino, fungdes administrativas, participacdo em bancas de Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) e avaliagdes em outras instituigdes de ensino superior. Apos esse refinamento, obteve-
se um total de 649 registros validos relacionados a pesquisa.

Assim, ao final do processo de depuragdo e categorizagdo, foram analisados 718 registros
validos de atividades de pesquisa e extensdo encontradas no Departamento de Administragao
da UFAM.

Cabe ressaltar que as atividades de comités foram consideradas como atividades de pesquisa e
extensdo, ainda que sejam administrativas, pois fazem parte do processo de validagdo da
pesquisa e extensdo da Universidade. Diante dessa explicacao, os resultados encontrados sao
demonstrados, a seguir, por meio de tabelas e graficos.

A seguir, apresenta-se a relacdo quantitativa entre as atividades de pesquisa e extensao
desenvolvidas pelos docentes do Departamento, evidenciando a predominancia de uma sobre a
outra.

Extensdo; 69; 10%

Pesquisa;
649; 90%

Grafico 1. Relagdo entre atividades de pesquisa e extensao praticadas pelo DA
Fonte: Elaborado pelos pesquisadores (2024-2025)
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Esse desequilibrio reforca a necessidade de estratégias institucionais que promovam maior
valorizacdo e integracdo das acdes de extensdo, em consondncia com o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Para ampliar a compreensao sobre esse desequilibrio, o Grafico 2 apresenta uma comparacao
percentual entre as atividades do DA/UFAM e a média nacional, evidenciando o distanciamento
em relagdo ao padrdo esperado.

Comparagao entre DA/UFAM e Média Nacional (Pesquisa x Extensao)

DA/UFAM

sot Média Nacional
©
3
e
[=
g 40 F
[
o

20F

0 = —
Pesauisa Extensao

Grafico 2. Comparagdo percentual entre atividades de pesquisa e extensao no DA/UFAM e a

média nacional.
Fonte: Elaborado pelos pesquisadores (2024-2025)

Na pesquisa da UFAM, em termos médios, cada docente registrou cerca de 24 atividades de
pesquisa e apenas 2 de extensao no periodo. Esse desequilibrio refor¢a achados da literatura e
mostra que o DA/UFAM possui quadro mais desigual que a média nacional, onde a extensao
representa aproximadamente 25% das atividades relatadas.

Tratando-se de pesquisa e extensao aqui analisadas, existem duas instituigdes centrais voltadas
ao fomento destas atividades: CNPQ (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico, pertencente ao MCTI (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagado), e a CAPES
(Coordenacdao de Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior, pertencente ao MEC
(Ministério da Educacao). Essas institui¢des, conforme Mioto e Teixeira (2021), sdo fundagdes
publicas voltadas para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia do pais, e auxiliam na
viabilizagdo de condigdes para realizacao de pesquisa em universidades.

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior- CAPES em termos de
pesquisa concede bolsas de mestrado e doutorado aos pesquisadores com o fim de contribuir
na capacita¢do e qualificacdo dos recursos humanos das instituicdes de ensino superior. Para
fomentar a extensdo na pos-graduacao langou, em 2024, em conjunto com outros Orgaos, o
Programa de Extensdo da Educag@o Superior na Pés-Graduaciao - PROEXT-PG (Brasil, 2024).
O CNPQ, por sua vez, por meio do artigo 3° da lei 1.310/2012, busca estimular a pesquisa e
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auxiliar na formagdo e aperfeigoamento de pesquisadores e técnicos através da concessdo de
bolsas de estudo ou de pesquisa.

Contudo, é notavel a diferenca nas agdes da CAPES em relagdo a pesquisa e extensdo. Enquanto
destacou quase 200 mil bolsas em 2024 para a pesquisa (Brasil, 2025), concedeu, pelo
PROEXT-PG, 191 bolsas de Iniciagdao a Extensao, somadas a 120 bolsas de Pos-Doutorado de
propostas extensionistas (311 ao todo). Sem falar que, as pontuagdes para ser professor
participantes de PPGs estdo atreladas as pesquisas € ndo a extensao.

4.1 A Extensdo no DA

As atividades de extensdo no Departamento de Administragdo (DA) correspondem a 10% do
total de agdes quando se considera a relagdo entre Pesquisa e Extensdo (Grafico 1). Das 69
atividades de extensdo identificadas no periodo analisado, observa-se uma distribui¢ao irregular
ao longo dos anos e semestres, evidenciando a auséncia de um planejamento coletivo ou de
uma estratégia institucionalizada capaz de fomentar o crescimento ou a consolida¢do dessas
acoes. Nao se verifica, portanto, uma trajetoria evolutiva que indique a existéncia de projetos
integrados voltados para o alcance de resultados mais consistentes no campo da extensiao
universitaria.

Os dados sugerem que o desenvolvimento dessas atividades ocorre predominantemente de
forma individualizada, a partir das iniciativas pontuais de cada docente, e ndo como resultado
de um esforco coletivo estruturado (Tabela 1 e Grafico 3). Tal constatagdo é corroborada pela
variagdo significativa no nimero de ag¢des registradas em cada semestre. O pico de atividades
ocorreu no primeiro semestre de 2023, com 21 acdes (30% do total), enquanto o menor niumero
foi observado no segundo semestre do mesmo ano, com apenas 6 agoes (9%).

Tabela 1. Extensao praticada pelo DA, por semestre
Ano/Semestre Quantidade Percentual

Y%
20212 10 15
20221 7 10
20222 11 16
20231 21 30
2023 2 6 9
2024 1 14 20

Total 69 | 100

Fonte: Elaborado pelos pesquisadores (2024-2025)
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Grafico 3. Evolugdo da extensdo praticada pelo DA, por semestre
Fonte: Elaborado pelos pesquisadores (2024-2025)

A atividade de extensdo mais recorrente no Departamento de Administragdo consiste na
participagdo em projetos na qualidade de coordenadores, vice coordenadores (46 registros) ou
colaboradores (23 registros), os quais se distribuem entre agdes como palestras e outros tipos
de participagdo, compondo, assim, o conjunto das 69 atividades identificadas.

Dentre os 46 projetos coordenados pelo Departamento, observa-se uma predominéncia de
tematicas relacionadas a gestdo especializada — incluindo gestdo digital, ambiental, da
qualidade, criativa e de transportes (12 projetos) — seguidas por temas relacionados ao mundo
do trabalho (11 projetos) e a administragdo em sua forma mais geral (6 projetos). Os demais 17
projetos abordaram tematicas diversas, sem concentragao especifica.

No que se refere a concentragdo docente, identificou-se que 14 professores participaram na
condic¢do de coordenadores ou vice coordenadores desses 46 projetos, sendo que 50% dessas
acoes estdo concentradas em apenas trés docentes, os quais lideraram, respectivamente, 9, 8 e
6 projetos.

As demais 24 colaboragdes correspondem a atividades diversas, como palestras ou participacao
em comités. Nesse caso, 13 docentes atuaram nessas agdes, com destaque para um professor
que respondeu por 7 atividades, o que representa 29% do total dessa categoria.

Quanto a localizagdo das acdes de extensdo, observa-se que a maioria das atividades (61 de um
total de 69) ocorreu no ambito da propria Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
enquanto as 8 agdes restantes foram realizadas em outras institui¢des ou localidades diversas.

Diante desses resultados, recomenda-se que o Departamento de Administragdo utilize esses
achados para refletir sobre possiveis estratégias voltadas a ampliagcdo e coordenacdo das acdes
de extensao, de modo a promover um desenvolvimento mais articulado e consistente ao longo
do tempo. Sugere-se, ainda, a busca por um maior equilibrio entre as atividades de extensdo
(atualmente representando apenas 10%) e as de pesquisa (90%), em consonincia com o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que constitui a base das
universidades publicas brasileiras e reflete o compromisso social dessas instituigdes
(FORPROEX, 2012; ANDIFES, 2018). A promog¢do de uma politica interna que valorize e
integre a extensdo como pratica institucional podera contribuir para o fortalecimento do papel
social e formativo da universidade (Gadotti, 2017).
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4.2 A Pesquisa no DA

As atividades de pesquisa no Departamento de Administracdo (DA) correspondem a 90% do
total das acOes quando se considera a relacao entre Pesquisa e Extensao (Grafico 1). Das 649
atividades de pesquisa identificadas no periodo analisado, observa-se, de forma semelhante ao
que foi verificado nas atividades de extensdo, uma distribui¢ao irregular ao longo dos anos e
semestres. Essa oscilagdo sugere a inexisténcia de um planejamento ou desenvolvimento
coletivo das agdes de pesquisa no ambito do Departamento. Os dados evidenciam que as
iniciativas de pesquisa tendem a ocorrer de maneira fragmentada, vinculadas a atuacdo
individualizada de cada docente, ainda que o volume de agdes seja expressivo (Tabela 2 e
Grafico 4).

Cabe destacar um ponto atipico: no segundo semestre de 2023 (2023/2) foi registrado um
numero significativamente elevado de atividades de pesquisa (147), o que se diferencia dos
semestres anteriores ¢ do semestre subsequente, podendo ser interpretado como um outlier ou,
alternativamente, como um indicativo de um possivel esfor¢o coletivo pontual. No que se refere
aos extremos identificados, o maior numero de atividades foi registrado no segundo semestre
de 2023 (147 agdes), enquanto o0 menor ocorreu no primeiro semestre do mesmo ano (85 agdes).

Tabela 2. Extensao praticada pelo DA, por semestre
Ano/Semestre Quantidade  Percentual

%
109
% E
114 17
85 13
147

I TR ETTI

Fonte: Elaborado pelos pesquisadores (2024-2025)

114
g T NG 5/

‘ 8

20212 20221 20222 20231 20232 20241

Grafico 4. Evolugdo da pesquisa praticada pelo DA, por semestre
Fonte: Elaborado pelos pesquisadores (2024-2025)
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A atividade de pesquisa mais recorrente no Departamento de Administragdo consiste na
publicacdo de artigos em periodicos, com um total de 223 registros no periodo analisado. Em
seguida, destacam-se as atividades de avaliagdo de revistas cientificas e eventos académicos,
além da participagdo em projetos de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), somando 123 registros.
Outras acdes relevantes incluem a participagdo em congressos, Simpdsios € semanas
académicas (209 registros), das quais duas ocorreram com atuagao como moderador e trés em
nivel internacional, além de publicacdes em anais de eventos (35 registros). As demais
atividades de pesquisa (59) abrangem diversas acdes, como palestras, publicacdo de livros e
outras producdes académicas.

Em relagdo a concentragdao docente, observou-se que 21 docentes participaram da produgao e
publicagdo de artigos cientificos em periddicos. Destaca-se, entretanto, que apenas nove
professores foram responsaveis por 78% (174) do total de artigos publicados pelo
Departamento no periodo. Entre esses, dois docentes publicaram 29 artigos cada; os demais
apresentaram, respectivamente, 25, 22, 20, 17, 13, 10 e 9 publicagdes.

No que se refere as atividades de avaliacdo de periddicos, congressos e projetos PIBIC, 17
docentes estiveram envolvidos, com destaque para cinco professores que concentraram 54%
(66) das avaliagdes. Esses docentes realizaram, respectivamente, 28, 16, 13 ¢ 9 avaliagdes.

Quanto a participagdo em eventos cientificos, como congressos, simpdsios € semanas
académicas, 21 docentes estiveram engajados. Destaca-se um grupo de 10 professores que
responderam por 76% (159) dessas agdes. Dentre eles, um docente participou de 26 eventos,
outro de 23, seguido por participagdes individuais de 19, 16 e 14, trés docentes atuaram em 13
eventos cada, um com 12 e outro com 10.

Os dados revelam, portanto, a existéncia de um grupo restrito de docentes (entre 5 ¢ 10
professores) que concentra a maior parte das atividades de pesquisa do Departamento, enquanto
os demais apresentam participacao significativamente menor.

Em relagdo a localizagdo das atividades de pesquisa, a maioria foi realizada em congressos
nacionais e internacionais (341 registros) e por meio de publicagcdes em periodicos cientificos
(251 registros). Identificou-se, ainda, que 73 ag¢des de pesquisa ocorreram no ambito da propria
Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

Diante desses resultados, recomenda-se que o Departamento de Administragdo reflita sobre
estratégias que possam promover um desenvolvimento mais equilibrado e coordenado das
atividades de pesquisa, estimulando o envolvimento de um niimero maior de docentes. Assim
como sugerido na analise das acdes de extensdo, destaca-se a importancia de uma maior
aproximacdo e integracdo entre as atividades de pesquisa (90%) e extensdo (10%), em
consonancia com o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao que
fundamenta a missao social das universidades publicas (FORPROEX, 2012; ANDIFES, 2018).
Tal integracao pode fortalecer tanto a qualidade académica quanto a relevancia social das ag¢des
desenvolvidas pelo Departamento.

A consolidagdo de uma cultura de pesquisa coletiva pode, além de potencializar os resultados
académicos, contribuir para o fortalecimento do papel social e cientifico da institui¢ao.
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5. Conclusoes

O presente estudo teve como objetivo mapear as agdes de pesquisa e extensao no Departamento
de Administragdo da UFAM, no periodo de 2021/2 a 2024/1, com base na analise documental
dos Relatorios Individuais de Trabalho (RITs) dos docentes. Os resultados indicam que essas
atividades ndo apresentam, em sua maioria, uma articula¢do efetiva, evidenciando-se uma
disparidade significativa entre ambas: enquanto as agdes de pesquisa representam 90% das
atividades registradas, as de extensdo correspondem a apenas 10%. Esse resultado também se
verifica em muitas instituicdes, reforcado, em grande medida, pela baixa institucionalizagao
das a¢des, seja nas universidades, seja nos 6rgaos governamentais.

Ainda, as duas atividades tém sido articuladas de forma isoladas por alguns docentes do
Departamento, destacando a baixa adesdo nas a¢des de extensdo, como se vé destacado na
literatura. Observa-se, diante disso, uma concentragdo consideravel das agdes em um nimero
restrito de docentes.

No ambito da extensdo, trés professores sdo responsaveis por 50% das atividades
desenvolvidas. De forma semelhante, na pesquisa, aproximadamente dez docentes concentram
entre 76% e 78% da produgdo académica. Essa configuragdo sugere que as atividades tanto de
pesquisa quanto de extensdo ndo estdo sendo amplamente distribuidas entre o corpo docente, o
que pode limitar o alcance € o impacto institucional dessas praticas. As razoes dessa distribui¢ao
nao foram verificadas nessa pesquisa.

Verificou-se também, no caso especifico das atividades de pesquisa, que parte significativa dos
registros se refere a projetos com duragdo prolongada (anual, bienal ou superior), o que pode
gerar a percepcao equivocada de uma quantidade maior de a¢des do que efetivamente ocorre.

As limitagdes concentram-se na inconsisténcia dos registros nos Relatorios Individuais de
Trabalho (RITs), auséncia de distingdo entre niveis de ensino e falta de padronizacdo nas
descrigdes das atividades, uma vez que alguns docentes inseriram informagdes relativas a
pesquisa nos campos destinados a extensdo e vice-versa, o que exigiu um trabalho de
remanejamento e classificagdo manual das a¢des. Ademais, ndo foi possivel identificar se as
atividades ocorreram no ambito da graduacdo ou da pos-graduacdo, pois os RITs ndo
apresentam essa informacao de forma padronizada. Observou-se também que, em grande parte
dos relatorios, o periodo de finalizagdo ou andamento dos projetos de extensdo ndo foi
informado, bem como a localizagdo das atividades (se realizadas de forma remota, presencial,
local ou em outras localidades). A limitacdo mais significativa, entretanto, foi uma recorrente
incompletude das informagdes nos RITs, o que demandou maior tempo para coleta e validagao
dos dados.

Diante dessas constatacdes, recomenda-se que, em estudos futuros, o Departamento de
Administragdo elabore uma planilha orientadora com as informagdes essenciais que se pretende
extrair dos RITs, a fim de garantir a padronizagao e a completude dos dados. Sugere-se, ainda,
a possibilidade de complementagdo das informacdes por meio da consulta aos curriculos Lattes
dos docentes, o que pode ampliar a confiabilidade e a abrangéncia das analises.

Além disso, torna-se necessario que o planejamento das a¢des de pesquisa e extensdo seja
conduzido de forma coletiva e articulado as atividades de ensino, tanto da graduagao quanto da
pos-graduacdo, de modo a estabelecer metas e objetivos claros que orientem a evolugdo dessas
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praticas no ambito institucional. Considerando-se também o volume expressivo de registros
incorretos — com informacgdes alocadas em seus campos diferentes— recomenda-se ao DA,
sempre que possivel, a elaboracdo de um material explicativo ou tutorial destinado aos
docentes, com orientacdes claras sobre a correta alocagao entre atividades de extensao, pesquisa
e administragdo. Essa medida poderé contribuir para a melhoria da qualidade e da fidedignidade
das informagdes registradas nos RITs, além de favorecer uma gestao mais eficiente e estratégica
das ac¢des desenvolvidas pelo Departamento.

Essas medidas ndo apenas qualificam a gestdo académica, como também reafirmam o
compromisso institucional com a transformagao social e a exceléncia universitaria.
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